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1. APRESENTACAO DA SITUACAO PROBLEMA

Parece clara a importancia de se discutir a respeito do desenvolvimento de mecanismos que
facilitem a comunicacdo entre os diversos setores governamentais, principalmente de
prefeituras. Isso porque, tomando o caso da prefeitura de S&o Paulo, a baixa comunicacdo
entre as secretarias municipais gera a ineficiéncia das acbes governamentais trazendo
prejuizos na execucdo das politicas publicas e criando desconfianca entre 0s setores

populares.

O Partido dos Trabalhadores e a sociedade civil ttm demandado que 0 acesso a servicos e as
informacdes publicas sejam facilitados, integrados e menos onerosos. E exigéncia de uma
administracdo de esquerda que os setores se comuniquem como forma de multiplicar e
aperfeicoar as acdes em prol do atendimento ao cidaddo, que utiliza os servigos publicos,
reduzindo ao maximo a duplicidade nas secretarias e evitando os gastos com a mesma
demanda. Numa sociedade de multiplos interesses, a disputa eleitoral ocorre num cenario de
desconfiangas, onde a maquina publica aparece como uma arena de incertezas, acomodacdes,
abandono alguns casos de corrupgéao.

E preciso criar novos mecanismos de comunicagao e gestdo para fugir da cultura mercantilista
assumindo assim compromissos a partir de bases progressistas, que sirva como instrumento
para 0s gestores petistas na construcdo e manutencdo das aliancas, garantindo, a
governabilidade. Estes mecanismos também devem trazer consigo a instituicdo de ambientes
apropriados para intermediar o contato entre 0 governo e o cidaddo, promovendo a interacdo e

a participacdo nas agendas decisorias.

O fato das aliangas (partidos aliados) participarem do governo ndo quer dizer que
compartilhem do plano e agfes do governo progressista. Para atender a base aliada hoje se
divide os cargos, de 1 e 2 escalbes, gerando assim, conflitos entre gestores que compde 0
governo. Ja com os servidores efetivos a resisténcia se caracteriza por ndo concordar com 0
governo, estdo tdo acostumados ao modelo conservador das gestdes passadas que dificultam a

transicdo para um novo modelo de governo.

Para alcancgar o Estado Necessario, precisamos passar por grandes transformac@es, rompendo
com préaticas conservadoras que ndo beneficiam a populacdo e ndo cumprem com as

necessidades de direitos sociais basicos. Segundo Dagnino (2013), a correlacdo de forcas



1/1

politicas ainda existentes no nosso pais favorece uma concentragdo de poder econémico
ditando as regras para as agoes exercidas pelo Estado, e assim deixando poucas brechas para a
construcdo de politicas publicas que possam com sua eficiéncia modificar as condicdes de

vulnerabilidade social vivida pela maioria da populacéo.

Para que a transformacdo passe da area tedrica para a pratica & necessario acontecer
primeiramente a¢des na politica e investimentos na capacitacdo dos servidores publicos, que
tomem consciéncia da importancia do seu papel no jogo social, pois a tarefa de capacitacéo
torna-se bastante complexa, jA& que a priori desta formacdo ndo existe por falta de

conhecimentos e habilidades necessarias, que nunca foram desenvolvidas no Estado Herdado.

Dagnino (2013) ressalta que o estado herdado filtrava as demandas da sociedade, de modelo
conservador e elitista, adota maneiras burocraticas dificultando a forma de tratamento
administrativo. “As caracteristicas do estado herdado faziam com que as demandas da
populacdo se tornassem assuntos genéricos, nacionais, a serem resolvidos”... (DAGNINO,
2013, pg.5) Os conflitos prejudicam a transicdo ao estado necessario, cada gestor trabalha
pelo proprio ou pelos interesses de parlamentares que obtém as vagas. Para garantir a
governabilidade e as aliancas com a base é necessario distribuir vagas de comissao entre
parlamentares (vereadores e deputados). Nisso surge o jogo desleal, tanto pela base aliada
guanto pelos do mesmo partido, acabam se tornando normal, entram em conflitos diretos
disputando o mesmo espaco (o de angariacao de votos), assim reflete diretamente na atuacédo

do estado, no didlogo com os servidores efetivos e piora a aproximacao.

Os conflitos se tornam um jogo, tdo parecido com o jogo de xadrez, mas ndo se sabe se é pedo
ou rei. E claro que o jogo deixa de ser no campo das ideias e vira batalha campal, assim o
mais forte vence a disputa. Esses tipos de pensamentos inviabiliza o trabalho do gestor de
esquerda na execucdo das politicas publicas, ja as secretarias municipais ndo dialogam e

aumentam a burocracia.

Para Pinho e Ribeiro (2010) as politicas publicas para os trabalhadores e trabalhadoras nao
dao certo por alguns fatores, como por exemplo: ha falta de comunicacdo efetiva entre os
gestores que trazem inUmeros equivocos, tais como — desperdicio de tempo, recursos
financeiros, duplicacOes de agdes dos profissionais que ndo conseguem solucionar o real

problema do cidadao.
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Enquanto prevalecerem interesses individuais e 0s gestores (secretarios) ndo prepararem um
plano de comunicacdo com os servidores efetivos, o projeto ndo avancard da maneira
esperada.

Se o0 gestor publico ndo consegue atuar da melhor forma para dialogar e aproximar-se do
servidor efetivo, ou com outros gestores, independente do partido politico, ndo soma em
absolutamente nada para contribuir com a transi¢cdo ao estado necessario. Também é de suma
importancia dialogar com as secretarias para melhor atuacao nas politicas ptblicas. “E urgente
e necessario capacitar o gestor publico para levar a cabo as tarefas colocadas pela atual
conformacdo das relagBes estado-sociedade e pelo cenério a ser construido™ (DAGNINO,
2013, pég. 17).

E exigéncia de uma administracio de esquerda que as secretarias se comuniquem como forma
de multiplicar e aperfeicoar as acdes em prol do atendimento ao cidaddo que utiliza os
servicos publicos. E nesse sentido, que se propde diagnosticar as causas do problema e buscar

um conjunto de a¢des para sana-lo.



2. FLUXOGRAMA
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gestdo
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Falta de dialogo entre
0s secretarios petistas
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politicas publicas a
partir da interagdo

com a sociedade
19

NE2 15

Agdes, plano,
programas € projetos
de governo ineficazes
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3. COMENTARIOS ANALITICO-CONCEITUAIS SOBRE NOS EXPLICATIVOS

Realizando uma anélise causal da primeira coluna do fluxograma, identificamos que a baixa
comunicacdo entre as secretarias petistas do governo € decorrente ao modelo de estado
herdado, o que traz a tona o modelo mercantilista com estruturas administrativas
verticalizadas, superposicao de agdes de governo, agendas decisdrias centralizadas e gestores
desnecessarios de recursos publicos, fortalecendo o sistema clientelista, entende-se o
clientelismo como troca de favores, sendo comum na maquina publica e tendo o objetivo

amarrar os eleitores politicamente, abrindo brechas para o fortalecimento da corrupgéo.

...Qualificado de maneira ajustada, clientelismo estard associado a relagdes de
barganha politica envolvendo demandas particularistas e sera personificado na
distribuicdo assistencialista de subvengdes parlamentares... (WLADIMIR, 2010,

pag.3)
O governo de esquerda para garantir a governabilidade amplia as aliangas que geralmente tem
baixo compromisso com a gestdo progressista e consolidam a disputa pelo controle do poder
no municipio, assim fica explicito os interesses pessoais do gestor. Como mostra o0 resgate na

segunda coluna do fluxograma.

... O ponto adquire mais for¢a se admitirmos, 0 que € forgoso, a existéncia de
partidos politicos cujos compromissos ideolégicos de longo prazo séo inexistentes
ou muito vagos. (LACERDA, 2002, pag.46)

A base aliada se mostra instavel, sem compromisso com as propostas do governo, isso
dificulta o didlogo entre os secretarios e fortalece a manutencdo das agendas decisorias do
estado herdado. Por isso é necessario 0s secretarios petistas ampliarem a articulacdo interna
na gestdo, diminuindo o distanciamento do programa de governo para melhorar o
desenvolvimento das politicas publicas, criando um plano de comunicacdo entre os secretarios

petistas.

Aprofundando-se na Gltima coluna dos nds explicativos do fluxograma, o baixo compromisso
da base de governo com as pautas progressistas e a disputa de poder aumenta o abismo das
relacbes entre secretarios do mesmo partidos que dificulta a existéncia de um Plano de
Comunicacao intersecretarial e aprofunda ainda mais a falta de dialogo entre os mesmos. A
gestdo anti-ética faz com que a democracia seja ineficiente, contribuindo com a baixa
integracdo das secretarias do PT, debilitando o dialogo entre os gestores que compdem a
gestdo e aumentando a inexisténcia de politicas publicas a partir da interagdo com a
sociedade, tornando agdes, planos, programas e projetos de governos ineficazes.
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.... Desenvolvo um modelo analitico de unidade partidaria e o aplico ao caso do
Partido dos Trabalhadores — PT. O modelo utiliza como variavel dependente a
possibilidade de ocorréncia do caso-limite de cisdo partidaria, procurando definir as
condicbes sob as quais é mais provavel a ocorréncia deste evento. As variaveis
explicativas sdo: arranjo institucional intrapartidario, nivel de divergéncias
ideoldgicas entre grupos internos e custos eleitorais da cisdo. (Lacerda, 2002, pag.
40)
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3.1.Analise dos Nos Estratégicos
3.2.1NE1- Secretérios Petistas com baixa formacao politica de esquerda.

O maior desafio das organizacbes, na atualidade, estd em aprender a converter o
conhecimento dos seus colaboradores em conhecimento organizacional. Nesse sentido, o
grande desafio de uma administracdo de esquerda é implementar programas de esquerda com
um conjunto de secretarios sem essa formacao, e muitas vezes com uma formacdo oposta ao
pensamento historico das esquerdas no Brasil.

Muitas vezes, a baixa formacdo de esquerda dos secretarios municipais traz bastantes
inquietacBes, 0 que torna este N6 Estratégico, complexo, a comecar pelas préprias tentativas
de possibilitar a verbalizacéo ou explicitacdo desse problema.

Ao iniciar o governo com uma proposta de integracdo das acGes e de evitar o retrabalho, o
grande problema é juntar no mesmo direcionamento, gestores que ndo tém a mesma
compreensdo de sociedade e de democracia. Alia-se a isto, a perspectiva de tomada de poder
que cada um tem sobre a cidade e sobre a prefeitura.

Assim, embora a participacdo da populacdo na gestdo municipal ndo se configure como
propriedade das esquerdas, entendemos que uma das marcas da administracdo de esquerda é a
radicalizacdo da democracia, que se caracteriza pela macica participacdo popular. Entretanto,
essa participacdo, se ndo for conduzida junto com a implantacdo de novos instrumentos de
gestdo democrética sera vazia e sem resultados.

Nesse sentido, e para anular a baixa formacdo politica de esquerda entre os secretarios
petistas, se propde além de formacdo continuada para os secretarios, um conselho politico que
centralize as acdes da prefeitura e internalize a gestdo do conhecimento na forma de uma

administracdo publica verdadeiramente de esquerda.

3.2.2NE2- Inexisténcia do plano de comunicacéo entre o0s secretarios petistas.

Partindo do pressuposto, que a comunicacao se constitui como um dos aspectos basicos da
atividade gerencial, e se administrar é fazer com que as coisas sejam feitas por meio das
pessoas e para que as pessoas possam fazer as coisas de maneira eficiente e eficaz, torna-se
necessario comunicar constantemente a elas o que deve ser feito, quando, etc., e igualmente,

como esta sendo feito, para que elas tenham uma informacao a respeito de seu desempenho.
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Portanto, numa gestdo publica, essa comunicacdo envolve todos 0s recursos e técnicas para
divulgacdo de uma mensagem para um publico externo e interno, que é por natureza,

heterogéneo.

No entanto, no caso de uma administracdo de esquerda, a comunicacdo ndo € apenas uma
atividade gerencial, ela é um processo pelo qual o projeto de esquerda, vencedor das elei¢des,
garante a acdo das pessoas para promover a acdo publica com o intuito de transformar as
realidades existentes no municipio e na prefeitura, aléem de proporcionar informacdo e
compreensdo, para que as pessoas possam conduzir-se nas suas tarefas e desenvolver as

atitudes necessarias que promovam a motivagdo, cooperac¢do e satisfacdo nos cargos.

Nesse sentido, um plano de comunicagdo € urgente e necessario, visando acabar com a falta
de comunicacdo entre 0s secretarios petistas, os quais tém como objetivo principal
dimensionar acOes politicas e estratégicas para a divulgacdo das acdes. Isso, possibilitaria o
posicionamento da competéncia e das acdes da prefeitura por intermédio de seus secretarios,
bem como proporcionaria uma comunicagdo eficiente para os cidaddos e cidadas do
municipio, de modo a possibilitar a unidade de procedimentos, na permanente busca da
qualidade e eficiéncia dos mecanismos de comunicacdo nos servigos publicos ofertados pela

prefeitura.

3.2.3NE3- Praticas Centralizadoras.

Esse “N6 Estratégico” € aquilo que mais se deseja distante de uma prefeitura de esquerda.
Assim, o Partido dos Trabalhadores, ao longo de sua historia buscou criar inUmeras instancias
a partir de uma concepcao de gestdo participativa sempre no intuito de fortalecer a cidadania.
Mas, estas instancias, mesmo depois da consolidacdo dos conselhos, a partir da Constitui¢éo
de 88, tém que ter origem no processo de mobilizacdo popular que busca cada vez mais a
descentralizacdo e a participacdo popular.

Referido processo, muitas vezes é abandonado quando se ganha uma prefeitura, pois as
aliancas eleitorais firmadas para ganhar a eleicdo tornam inviaveis essa construcdo e a
mobilizacdo necessarias para chegar a esse tipo de radicalizacdo da democracia. Sé&o
construcdes que dependem da correlagéo de forgas que se estabelece no interior da sociedade
e do governo, podendo constituir-se enquanto instancias propulsoras de uma nova relagdo
entre Sociedade e Estado, ou, ao contrario, constituindo-se, em (novas) instancias que apenas

referendam velhas praticas centralizadoras e autoritérias.
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Nesse enfoque, o Partido dos Trabalhadores constituiu como modelo o Orgamento
Participativo, Conselho Participativo e o Congresso da cidade, sdo canais institucionais,
plurais, permanentes, autbnomos e formados por representantes da sociedade civil e pelo
poder publico, cuja atribuicdo é a de propor diretrizes das politicas publicas, fiscaliza-las,
controlé-las e deliberar sobre elas, sendo 6rgdos de gestdo publica vinculados a estrutura do
Poder Executivo, ao qual cabe garantir a sua permanéncia.

Segundo a nossa praxis, as gestdes petistas jamais devem dar lugar a uma gestdo
centralizadora. Desse modo, € importante buscar as experiéncias existentes no nucleo
historico, como parte de um processo de constru¢do da democracia e da participagdo popular
nos governos administrados por gestores do Partido dos Trabalhadores.

E valido enfatizar a importancia da criacio de instrumentos metodoldgicos e capacitacio para
0s membros do governo que pertencem a outros partidos de matizes ideoldgicas distantes da
esquerda, no sentido de fazer avancar a participagdo popular e a construcdo de cidadania, bem
como o de unificar a linguagem e os projetos de governo, fortalecendo as politicas publicas

que atendam verdadeiramente aqueles que mais dependem dos servi¢os publicos municipais.



4. ARVORE DO PROBLEMA

A.1.1-Realizar a formagao para os
secretarios petistas que integrarem
0 governo

A.1.2-Adotar em quanto critério a
Participacio nos Cursos de
Formacao

A.1.3- Trabalhar os secretarios
petistas a partir de um Conselho
Politico

AN

NE3 3

Praticas
centralizadoras

Secretarios Petistas
com baixa formagdo
politica de esquerda

NEI 11

A.2.1-Construir um Plano de

Comunicagao
A.2.2- Criar mecanismos para
facilitar o didlogo entre as

secretarias petistas

A.2.3-Criar um termo de
compromisso  que  sirva  de
orientagdo para as acgdes dos
secretarios petistas no governo
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A.3.1-Realizar  capacitagdo de
esquerda em gestdo publica

A.3.2- Criar novas instancias de
participagdo social no projeto
politico do Governo

A.3.3- Implementar GT para a
elaboracdo de Projetos para o
acesso as politicas publicas

\\ Baixa

‘ Problema

comunicagio
entre as
secretarias do PT
no governo
municipal da
cidade de Séo
Paulo




4.1. PAINEL 1- Arvore de problemas
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NO Estratégico

Acoes

Resultado das acoes

NE 1 — Secretarios Petistas
com baixa formacdo politica

de esquerda

1.1- Realizar a formacdo para 0s secretarios petistas que integrarem o

governo

1.2- Adotar em quanto critério a Participacdo nos Cursos de Formacao
Politica

1.3- Trabalhar os secretarios petistas a partir de um Conselho Politico

Curso de Capacitacdo de
esquerda. 60 horas
Capacitacao de 60% do
quadro de gestores em 2
anos

Criacdo de um coletivo de
formacdo politica (Grupo de
Trabalho) com os gestores
comissionados para debater e
aprofundar as formacdes de

esquerda

NE 2 — Inexisténcia do plano
de comunicacdo entre 0s

secretarios petistas

2.1-Construir um Plano de Comunicagéo
2.2- Criar mecanismos para facilitar o dialogo entre as secretarias petistas

2.3- Criar um termo de compromisso que sirva de orientagdo para as agoes

Realizacdo de Plenarias,
foruns e assembleias para a
elaboracdo do Plano de
Comunicacéo

Criacédo de Cartilha com
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dos secretarios petistas no governo

OrientagOes sobre o Plano de

Comunicacéo

NE 3 — Praticas

Centralizadoras

3.1-Realizar capacitacdo de esquerda em gestdo publica

3.2- Criar novas instancias de participacdo social no projeto politico do

Governo

3.3-Implementar GT para a elaboracdo de Projetos para o acesso as politicas
publicas

Desburocratizacdo das ac6es
intersetoriais no governo
Criacdo de um nucleo de
projetos para unificar a

linguagem de governo
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5. PLANO DE ACAO

PAINEL 2.1

NE 1 — Secretarios Petistas com baixa formacéo politica de esquerda

Recursos Prazos

Acao Tarefas Responsavel

Necessarios (meses)

1.1. Realizar a formacdo |Organizar e executar seminarios, Cognitivo; Janeiro e julho Diretério Municipal do Partido dos
para 0s secretarios petistas |debates, reunibes ampliadas, plenarias | Recursos Uma vez por ano Trabalhadores da cidade de SP
que integrarem o governo  |e oficinas. humanos e durante um

Financeiro; mandato de

Materiais quatro anos.

Didaticos;

Espaco fisico e

alimentacéo.
1.2. Adotar em quanto Mobilizar, sensibilizar e incentivar via | Cognitivo 12 meses Prefeito e Executiva DM
critério a Participacdo nos | articulacdo politica do Presidente do Politico
Cursos de Formacéo PT e do Prefeito. Organizacional
Politica
1.3. Trabalhar os secretarios | Reunido ampliada para implantacdo do | Cognitivo Na segunda Prefeito, Chefe de Gabinete e
petistas a partir de um |conselho. Politico semana de executiva do PT
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Conselho Politico

Financeiro

Organizacional

janeiro logo apés
a posse do

Prefeito
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PAINEL 2.2

NE 2 — Inexisténcia do plano de comunicacdo entre 0s secretérios petistas

) Recursos )
Acéo Tarefas . Prazos Responsavel
Necessarios
2.1. Construir um Plano| Construir as Assessorias de Comunicacao Cognitivo Permanente Secretarios Municipais
de Comunicagao (ASCONS) nas secretarias Politico
Financeiro

Organizacional

2.2. Criar mecanismos Adquirir software de gerenciamento e de Cognitivo Permanente Secretarios Municipais

para facilitar o didlogo comunicagdo instantanea Politico

entre as secretarias Financeiro

petistas Organizacional

2.3. Criar um termo de | Criar apostila de apoio aos gestores petistas Cognitivo Quatro Secretarios Municipais e Diretério
compromisso que sirva Politico anos de Municipal do PT - SP

de orientagdo para as Financeiro governo

acoes dos secretarios Organizacional

petistas no governo




PAINEL 2.3

NE 3 — Préticas Centralizadoras

1/5

Acédo Tarefas Reed r’so-s Prazos Responséavel
Necessarios
3.1.Realizar capacitacao Cursos de formacéo Politica Cognitivo A cada trés Diretdrio Municipal do PT - SP
de esquerda em gestéo Politico meses
publica Financeiro
Organizacional
3.2.Criar novas Conselhos, grupos de trabalhos e comités Cognitivo Permanente Prefeito e Secretarios municipais
instancias de Politico
participacao social no Financeiro
projeto politico do Organizacional
Governo
3.3.Implementar GT A partir de um representante indicado pelo Cognitivo Permanente Secretarios Municipais
para a elaboracao de secretario municipal sendo da secretaria Politico
Projetos para 0 acesso Financeiro
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as politicas publicas

Organizacional




6. ANALISE DE ATORES

PAINEL 3.1

NE 1- Secretarios Petistas com baixa formacéo politica de esquerda

Acdo 1.1 - Realizar a formacéo para os secretarios petistas que integrarem o governo

1/5

Ator

Recursos que

controla

LimitacGes/

Vulnerabilidades

Como pode

contribuir?

Como pode

prejudicar?

Como atuar em

relacéo a este Ator?

Executiva do

Organizacional,

Diretdrio Municipal . _ ] L ) Organizagao de Auséncia de Implantando e
) cognitivo, financeiro | Limitacdo na gestdo . } o
de SP e Fundagdo » seminarios e cursos formagéo apontando critérios
e politico.
Perseu Abramo
PAINEL 3.2
Acéo 1.2- Adotar em quanto critério a Participacdo nos Cursos de Formacao Politica
At Recursos que LimitacOes/ Como pode Como pode Como atuar em
or
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
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DM-SP e Prefeito

Cognitivo, politico e

Falta de dialogo

Facilitando o

Né&o priorizando a

Promover dialogo e

organizacional processo de formacéo acao esclarecimentos

PAINEL 3.3
Acéo 1.3- Trabalhar os secretarios petistas a partir de um Conselho Politico

At Recursos que LimitacGes/ Como pode Como pode Como atuar em

or
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
Falta de Morosidade nos o
_ i _ Fiscalizando e

Chefe de gabinete do Politico e conhecimento sobre o processos e na

Prefeito e DM-SP

organizacional

projeto politico de

esquerda

Prestando assessoria

implantacéo do

conselho

apontando
indicadores




PAINEL 3.4

NE 2 - Inexisténcia do plano de comunicacao entre 0s secretarios petistas

Acéo 2.1 — Construir um Plano de Comunicacao

1/5

A Recursos que LimitacGes/ Como pode Como pode Como atuar em
tor
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
. Socializando e Promovendo dialogo
DM-SP e Chefe de Politico

Gabinete

organizacional

Limitacdo na gestéo

integrando as agdes

de governo

Nao executando

e a articulacéo entre

as secretarias

PAINEL 3.5

Acdo 2.2 - Criar mecanismos para facilitar o didlogo entre as secretarias petistas

At Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em
or
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
- Gestores e técnicos Apontando 0s
) Cognitivo Fortalecer o plano de Ignorando a o
DM-SP e Prefeito S acostumados com o L ) o critérios e
organizacional comunicacéo social existéncia do plano o
estado herdado fiscalizando




PAINEL 3.6

Acédo 2.3 — Criar um termo de compromisso que sirva de orientacdo para as agdes dos secretarios petistas no governo

1/5

DM-SP e Prefeito

Cognitivo, financeiro,
politico e

organizacional

conhecimento prévio

sobre as orientagdes

ampliando o processo

de conhecimento e

Né&o priorizando a

dindmica participativa

" Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em
or
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacéo a este Ator?
Falta de Facilitando e

Reconhecendo e
legitimando o

documento

do documento informacao
PAINEL 3.7
NE 3-Praticas Centralizadoras
Acdo 3.1 — Realizar capacitacdo de esquerda em gestdo publica
A Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em
tor
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacéo a este Ator?
- o ) 5 Garantindo a
) 3 Cognitivo, Técnicos com Realizando formacao o o
Prefeito e Fundagdo | ) . _ _ Auséncia de organizagéo da
Financeiro, Politico e metodologias continuada. y y i
Perseu Abramo formacéo formacdo politica de

Organizacional

ultrapassadas

Seminarios, debates

esquerda




PAINEL 3.8

Acéo 3.2 — Criar novas instancias de participacdo social no projeto politico do Governo

1/5

do Prefeito e DM-SP

organizacional

politicas publicas
com participacédo

social

de gestdo democratica

Nno governo

estado herdado

A Recursos que LimitacGes/ Como pode Como pode Como atuar em
tor
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
Falta de
) Integrando e
_ - conhecimento das o 5 Fortalecendo a
Chefe de gabinete Cognitivo e constituindo espacos Manutencéo do

comunicacdo e

estreitando o dialogo

PAINEL 3.9

Acdo 3.3 — Implementar Grupo de Trabalho para a elaboracéo de Projetos para o acesso as politicas publicas

DM-SP e Prefeito

organizacional

Limitac&o na gestdo

de informagéo

Nao executando

A Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em
tor
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
Cognitivo e Facilitando processos Apontando

indicadores e critérios
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7. ANALISE DE RISCOS E FRAGILIDADES

PAINEL 4

Perguntas orientadoras: Analise da equipe

Consideramos que as agdes propostas podem causar alguns efeitos
indesejaveis e atritos entre 0s gestores, porém é inegavel que a formacédo de

1 - As acfies propostas para superar os N6s estratégicos esquerda possibilitara avancos para a transi¢éo do estado herdado para o

nodem gerar efeitos indesejéveis? estado necessario. Pois ao receber a formagdo melhora se a qualidade dos

gestores publicos, formando se assim, um capital social que ndo existia na

gestdo. Ganha a sociedade e o governo.

A baixa adesédo dos secretarios na construcdo do plano de comunicacéo e a
2 — Existem aspectos técnicos e politicos nas agdes propostas | falta absoluta de dialogo entre os atores que geram impactos e dificultam o

que podem resultar em efeitos negativos? alinhamento do projeto de esquerda para execucéo das politicas pablicas.
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3 - Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que pode ser | O principal ponto fraco € a resisténcia dos secretarios para a mudanca de
feito para prevenir ou Corrigir? governo. Neste caso a prevencao para que isto ndo aconteca éa forma(;éo

continuada de esquerda, proposta e pelo Partido dos Trabalhadores.

) o 3 O prefeito devera assumir o papel de articulador para a formagéo do conselho
4 — O que pode ser feito para garantir a implementacao das » ) )
. politico com a base, gerando assim, gestores comprometidos com o governo
acdes propostas?
de esquerda.

) L o ) Consideramos que a prefeitura de Sdo Paulo possui o recurso cognitivo,
5 — Os recursos disponiveis sdo suficientes para realizar o » ) ) o 3 o o
- politico, financeiro e organizacional, que sdo essenciais para viabilidade e
projeto? _
sucesso de todo projeto.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Podemos chegar a conclusdo de que os gestores que governam nos gabinetes, longe da
populacdo, tém baixo desempenho e ndo criam mecanismos de dialogo, nem com as demais
secretarias e nem com a populacdo de seu municipio. Neste sentido, a inexisténcia de um
plano que incentive o didlogo, aumenta ainda mais a distancia entre o governo progressista e
os servidores publicos, além de aumentar o risco de cada gestor atuar pelos seus proprios
interesses, principalmente, na aplicacdo e implementacdo das politicas publicas. Vemos ai um
exemplo de como o estado herdado dificulta a atuacdo conjunta dos gestores de um

municipio.

Podemos concluir também que muitos dos conflitos existentes, tanto na hierarquia, na
articulacdo com os servidores e na resisténcia a mudancas para uma gestdo mais progressista,
se devem a baixa articulacdo e comunicagdo entre os 6rgdos da administracdo municipal, o
qgue gera aumento da ineficiéncia das politicas publicas, além da burocratizacdo e da

diminuicdo da efetividade das acdes.

Esse trabalho e a nossa histdria nos garantem afirmar que as gestfes petistas, jamais devem
dar lugar a uma gestao centralizadora, e que para superar questdes como a baixa formacgéo dos
gestores e a falta de comunicagéo, existem um conjunto de metodologias e experiéncias que
fazem parte de um processo de construcdo da democracia e da participacdo popular nos

governos administrados por gestores do Partido dos Trabalhadores.

Nesse sentido temos que enfatizar que pelo dinamismo dos novos tempos e pelas novas
conjunturas, devemos incentivar a criacdo de novos instrumentos metodolégicos e
capacitacbes para 0os membros do governo que pertencem a outros partidos de matizes
ideoldgicas distantes da esquerda, no sentido de fazer avancar a participacdo popular e a
construcdo de cidadania, bem como o de unificar a linguagem e 0s projetos de governo,
fortalecendo as politicas publicas que atendam verdadeiramente aqueles que mais dependem

dos servigos publicos municipais.

Enfim, finalizamos com a certeza de que avancaremos na medida em que se concretize na
gestdo progressista, a implantacdo do plano de comunicacdo e a formacdo de esquerda dos
gestores, a criacdo de mecanismos para facilitar um didlogo entre as secretarias, criagdo de um
coletivo de formacdo politica (Grupo de Trabalho) com os gestores comissionados para

debater e aprofundar as formacdes de esquerda, pois isto vai trazer consigo, 0 respeito aos
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setores organizados da sociedade e comecaremos a governar com a populacdo, aumentando a
transparéncia e controle social, consultando sobre os projetos desenvolvidos por um grupo de

trabalho, tomando decisGes sempre com reunides abertas, democraticas e participativas.
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