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PROBLEMA

Desvalorizacdo da producéo teatral recifense pela populagéo

ATOR QUE DECLARA O PROBLEMA

Prefeitura da Cidade do Recife

JUSTIFICATIVA

Percebemos na cidade do Recife, a grande dificuldade que os produtores de teatro local
enfrentam para atrair a populacéo recifense para o teatro. Por outro lado, a populacdo se
encanta e lota os teatros para conferir as producdes que vem de outros estados, ou que foram
criadas com base em espetaculos de fora do pais.
Produzir teatro no Recife é muito dificil, principalmente quando encontramos uma falta de
incentivo publico da Prefeitura Municipal, no que se refere a financiamento de espetaculos
produzidos por grupos locais. A criacdo de um fundo municipal de cultura, que destine
recursos do orcamento municipal para o apoio as producdes locais, e a criacdo de um sistema
de incentivo fiscal para empresas apoiadoras do teatro local, sdo caminhos que a
administracdo municipal devem seguir para resolver este problema.
Além da falta de financiamento, a falta de espacos publicos para a préatica teatral, percebida
através o abandono dos teatros existentes na cidade e pela falta de criacdo de novos teatros na
cidade, é outro problema cuja solucdo pode contribuir com a resolucdo do problema. A falta
de espacos publicitarios direcionados a area cultura, para que os produtores locais possam
divulgar com um maior alcance é outro impedimento para o sucesso das producdes. A falta de
investimento em formagéo artistica, com a existéncia de apenas uma escola de artes no
municipio e poucas vagas disponiveis, existem poucos artistas profissionais na cidade,
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contribuindo para a manutencéo do problema.

Com tudo isto, notamos uma precariedade das producdes locais, o que reflete na falta de
interesse da populacdo por estes espetaculos. Isto tudo é percebido pelo esvaziamento das
plateias. Sabemos que o teatro ndo apenas leva a cultura para a populagdo, mas promove
educacdo, salde, geracdo de emprego e renda, diminuicdo da violéncia, envolvimento da
juventude etc.

As ideias liberais prezavam pela incapacidade brasileira (local) em produzir algo com
qualidade, seja na area cultura, tecnoldgica, cinematografica, etc. Apenas o que vinha de fora
era valorizado e incentivado. Trazendo esta Gtica para a producdo de teatro, percebemos que 0
incentivo a producdo teatral local € uma forma de enfrentamento a estas ideias antiquadas, e
também, é uma forma de mostrar que nossa cidade tem capacidade para produzir espetaculos
de grande qualidade, bastando pra isso, ter condi¢des financeiras e espacos adequados para o

mesmo.
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FLUXOGRAMA EXPLICATIVO DA SITUACAO PROBLEMA

DESYALOR ZACAO DA PRODUCAO TEATRAL RECFENSE PELA POPULAGAO

Local: Prefeitura da Cidade
do Recife

Problema: Desvalorizacio
da Producéo Teatral

Recifense pela Populagao

Ator: Prefeitura Municipal

Baixa prioridade
para politicas ——
teatrais

“—>» Publicitirios para

Baixo Orcamento
para Politicas

Culturais de
Teatro

12

Auséncia de Politicas de
Rentincia Fiscal para
Empresas Apoiacdloras do
Teatro

NC4

Falta de Espacgos

Divulgagéo Teatral

3 —
Falta de Recursos para pm..cos
Formacgéio Artistica A
JR— Capacitados
S —
: Abandono
NC1 dos Teatros 7
f Auséncia de 5 Falta de
Investimento para Espagos
Construcéio e ,—8 Piiblicos para
Manutengéo de Tnag%—L: , _J—, Pratica Teatral
Auséncia de ——
Novos Teatros
NC2
o T
Auséncia de um Fundo
Municipal de Cultura 1 Inexistena 10
nexisténcia
de Apoio
Financeiro do Produgdes
NC3 Municipio com Poucos
Recursos
Financeiros
13
'
Dificuldade para

Conseguir Apoio de
Empresas

5
Pouca Divulgacdo

Producdes
Precirias

16

Desvalorizagio da
Producéo Teatral
Recifense pela populagio

dos Espetédculos I

3/1



COMENTARIOS ANALITICO-CONCEITUAIS SOBRE OS NOS

NOS EXPLICATIVOS

NE 1: Baixa Prioridade para Politicas Teatrais

A participacdo orcamentaria do teatro local no orcamento municipal demonstra que nao existe
uma prioridade para politicas publicas de teatro na cidade. Priorizar as artes cénicas é apoiar
um componente vital para a garantia dos direitos sociais da educacdo, do trabalho e do lazer.
Priorizar com esta visdo, garantird um apoio eficaz as produc@es locais, gerando emprego e
renda, formacdo profissional, educacdo, lazer, e levando a populacdo a se distanciar dos
fatores que geram envolvimento com drogas, com a violéncia, aumentando a seguranca
publica. Planejar e priorizar o teatro local, € priorizar uma gestao para as pessoas, uma gestdo

de esquerda.

NE 2: Baixo Orgamento para Politicas Culturais de Teatro

Vemos que ano a ano, o orcamento de cultura na cidade do Recife tem diminuido. Segundo o
Plano Municipal de Cultura do Recife (2009-2019), em 2007, aproximadamente 4% do
orcamento municipal foi destinado a Cultura. Em contrapartida, em 2013, segundo dados do
Lei Orcamentéria Anual do Municipio do Recife 2013 (LOA 2013), apenas 1,70% teve o
mesmo fim. Além disso, segundo a LOA 2013 e LOA 2014, o or¢camento da cultura do Recife
teve uma queda de mais de 16%, o que afeta diretamente as Artes Cénicas, segundo maior
segmento cultural. Considerando ainda que o teatro recebe apenas parte da fatia da cultura, e
parte pequena por sinal, podemos verificar que nao existe uma politica de valorizacdo teatral
na cidade, o que ocasiona um baixo orcamento para politicas culturais de teatro no Recife.
Como consequéncia, vimos em 2014 o cancelamento de um dos eventos mais importantes da
area na cidade, o Festival Recife do Teatro Nacional, que passa a ter sua realizacdo a cada

dois anos, sem didlogo algum com a classe teatral.

NE 4: Poucos Artistas Capacitados

O namero de artistas de teatro profissionais recifenses € muito pequeno em relacéo ao total de

artistas amadores existentes. Segundo o Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de

Diversdes no Estado de Pernambuco (SATED-PE), existem apenas 2.520 artistas de teatro

profissionais no Estado de Pernambuco. Devido a ndo existéncia de uma entidade dedicada
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exclusivamente a artistas de teatro de Recife, ndo ha dados apenas da cidade, porém, pelo
pequeno nimero de artistas profissionais no estado, podemos inferir que o nimero de artistas
recifenses profissionalizados, também é pequeno. A falta de formacédo artistica promovida
pela prefeitura € um dos fatores que causam esta defasagem artistica nas producdes locais. A
falta de artistas capacitados pode provocar a producao de espetaculos sem qualidade. O fato é
que Recife vive uma proliferacdo de conjuntos teatrais que sdo um mix de grupos teatrais,
companhias e produtoras que se dizem profissionais, muitos destes, frutos do encontro entre
estudantes e ex-alunos da unica escola de artes da cidade, a Escola Municipal de Artes Jodo
Pernambuco, e do Unico curso universitario de artes cénicas no Estado, na Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). Ha registros que existem centenas de grupos teatro nesta
situacdo no Recife. A Escola Municipal de Artes Jodo Pernambuco abre aproximadamente
300 vagas semestrais para formacdo de atores, o que € um ndmero muito aquém se
compararmos com a quantidade de atores amadores na cidade. A ampliacdo da Escola
Municipal de Artes Jodo Pernambuco e a criagcdo de novas escolas de arte na cidade, vai
ampliar a possibilidade de formacao profissional em artes para os artistas, fazendo com que,
apos o periodo de formacdo, estes artistas possam proporcionar maior qualidade para as
producdes que participarem. Isto faz com que a populacdo da cidade tenha maior interesse em
prestigiar os espetaculos locais compostos por artistas capacitados profissionalmente em artes
cénicas. Com a resolucéo deste problema, a prefeitura terd um respaldo politico muito bom,
aproximando os artistas da gestdo por se sentirem valorizados e apoiados, bem como da
populagdo que vai perceber o esforco e interesse da gestdo, em apoiar, incentivar e investir

nos artistas, proporcionando mais lazer e cultura para o povo recifense.

NE 6: Abandono dos Teatros
O Recife conta apenas com 6 teatros publicos para abrigar as producfes teatrais: Teatro do
Parque, Teatro de Santa Isabel, Teatro Luiz Mendonca, Teatro Barreto Janior, Teatro Apolo e
Teatro Hermilo Borba Filho. Porém um deles, o Teatro do Parque, esta fechado para reforma
ha 4 anos, sem nem ter iniciado a obra, 0 que demonstra o total abandono da gestdo com os
teatros da cidade. Além disso, o Teatro Barreto Janior, o Teatro Apolo e o Teatro Hermilo
Borba Filho, possuem estruturas precarias e que estdo defasadas e mal cuidadas ha muitos
anos. Isto colabora negativamente para as producdes locais, visto que o publico ndo se sente
bem em prestigiar espetaculos em teatros ruins, fazendo com que ou o publico seja menor,
devido aos que ja conhecem o teatro, ou passe a ser menor depois de conhecerem aquela
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estrutura pela primeira vez. Portanto, o abandono dos teatros € um dos fatores que colabora

negativamente com as producdes locais, fazendo com que o publico desvalorize-as.

NE 7: Falta de Espacos Publicos para Préatica Teatral
A auséncia de espacos publicos com acesso as producGes teatrais locais € mais um motivo
para a precariedade das produgfes. O processo para conseguir uma pauta para apresentacdo €
muito burocratico o que faz com que as producdes procurem os teatros particulares e gastem
dinheiro com estas pautas, ao invés de investirem nas producdes, em cenério, figurino etc. A
dificuldade em conseguir um espaco publico para apresentacdo de espetdculos é um dos
maiores problemas enfrentados na producdo de um espetaculo. Dezenas de produces teatrais
ficam em cartaz no Recife a cada final de semana. A maioria dessas, s80 montagens modestas,
que ocupam teatros menores ou espagos totalmente alternativos como a sala de estar na
residéncia de um produtor, mas ha também atracGes cénicas de maior porte nas casas
tradicionais, além das montagens de rua que circulam na cidade. Se por um lado a quantidade
de opcles teatrais € consideravel, o que mais se escuta nas conversas entre produtores,
diretores e atores é que Recife € uma cidade sem teatros. O Recife conta apenas com 6 teatros
publicos para abrigar as producOes teatrais: Teatro do Parque, Teatro de Santa Isabel, Teatro
Luiz Mendonca, Teatro Barreto Junior, Teatro Apolo e Teatro Hermilo Borba Filho, porém o
primeiro deles esta fechado para reforma ha 4 anos. O Teatro de Santa Isabel e 0 Teatro Luiz
Mendonca, sdo 0s maiores, sendo 0 segundo mais novo, e mais bem cuidados, sdo muito
disputados para outras artes e espetaculos de fora, o que torna dificil conseguir uma pauta, e
além disso, o custo é muito alto para as producdes locais. Restam entdo apenas 3 teatros, com
capacidade pequena, somente acessivel via edital, o que limita bastante, a apresentacdo dos
grupos ndo profissionais. As dificuldades de pauta sdo tantas que algumas casas de
espetaculos apostaram num revezamento constante de producdes, o que, de certa forma,
inviabiliza o sucesso de qualquer empreitada financeira. Alguns teatros particulares tornam-se
alternativa para as producdes, porém, o alto custo das pautas, torna inviavel a manutencédo de
temporada de espetaculos, nestes teatros privados. Reformar os teatros existentes e construir
novos teatros na cidade do Recife é algo fundamental e de extrema importancia para
conseguirmos ter produgdes locais de melhor qualidade. Resolver este problema fara com que
a gestdo tenha uma aprovacgdo maior dos artistas e da populagdo, que ird apoiar as iniciativas
de revitalizacdo e ampliagdo dos teatros recifenses.
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NE 8: Auséncia de Novos Teatros

Como mencionado no NE 5, existem poucos teatros publicos em Recife. O ultimo teatro
construido na cidade, o Teatro Luiz Mendonca, foi inaugurado em 2011 e € um dos teatros
com mais alto custo de aluguel na cidade (acima de R$ 1.000,00 para producdes
pernambucanas). Passaram-se décadas desde que o Ultimo teatro havia sido inaugurado na
cidade, e passados estes 5 anos, ndo existe sequer um projeto para um novo teatro. Isto mostra
que as producdes locais estdo fadadas aos velhos teatros de sempre, com estruturas antigas e

precarias, sem conforto para o publico.

NE 10: Inexisténcia de Apoio Financeiro do Municipio

Atualmente ndo existe nenhuma possibilidade das producdes locais receberem apoio
financeiro da Prefeitura do Recife para poderem montar seus espetaculos, limitando a busca
por apoio apenas em empresas privadas. Desde 2011, a Prefeitura da Cidade do Recife acabou
com o Sistema de Incentivo a Cultura, e desde entdo, as produgdes locais ndo contam com
apoio financeiro municipal. O municipio através dos recursos publicos deveriam estimular e
colaborar com a manutencdo e criacdo de espetaculos pelo povo recifense, pelos artistas e
produtores locais, visando desenvolver a cultura, a arte, o teatro e gerar emprego e renda para

todos os envolvidos direta e indiretamente.

NE 11: Producgbes com Poucos Recursos Financeiros

A dificuldade em conseguir recursos para as producdes € um dos motivos que tornam as
mesmas precérias. Com poucos recursos financeiros, toda a producdo fica comprometida.
Financiar as produc6es apenas com o dinheiro da bilheteria dos espetaculos é completamente
inviavel, considerando principalmente, a desvalorizacdo da producdo teatral local pela
populacdo. Este nd explicativo ndo pode ser um nd critico, pois para sua resolucdo, é

necessario que outros nds causais sejam resolvidos.

NE 13: Dificuldade para Conseguir Apoio de Empresas

Apesar de apresentarem producdes de qualidade, com projetos bem estruturados, existe uma

grande dificuldade para os produtores recifenses conseguirem patrocinios de empresas

privadas recifenses. Nao existe nenhum trabalho de conscientizacdo e estimulo publico para

que as empresas apoiem produgdes locais de teatro. Com isto, as producgdes esbarram em

limitagdes orcamentarias, calendarios financeiros ndo conectados com o calendario teatral da
4/2



cidade, momentos de crise no pais, departamentos de marketing locados em outros estados
etc. Vérias sdo as dificuldades expostas aos produtores quando 0s mesmos comparecem as
empresas para apresentar seus projetos de montagem e pedidos de patrocinio. Poucas sdo as
empresas que valorizam as producdes locais, destinando parte de sua verba de marketing para

este fim.

NE 14: Falta de Espacos Publicitarios para Divulgacao Teatral

Divulgar uma producdo local em Recife, pode se resumir a distribuicdo de folders e a
divulgacdo do espetaculo na agenda cultural da Prefeitura do Recife. Esta agenda é uma
publicacdo muito interessante, mas tem dois problemas: primeiramente sua distribuicdo ndo €
realizada no inicio do més, prejudicando espetaculos que estejam em cartaz neste periodo;
além disso, sua distribuicdo é limitada aos pontos turisticos da cidade, atingindo
principalmente, o puablico de fora, além da pequena tiragem do material. Os erros na
distribuicdo da agenda cultural do recife, para atingir ainda mais a populacéo, além da criacéo

de midias alternativas para a divulgacédo deste tipo de espetaculo.

NE 15: Pouca Divulgacéo dos Espetaculos

Quando producdes de outros estados brasileiros, compostas por grandes nomes da cena teatral
nacional chegam a cidade, elas tomam conta de todos os meios de comunicacdo. A TV, as
radios e os jornais divulgam os espetaculos e entrevistam os envolvidos. Cartazes, banners,
folders e outdoors sdo espalhados pela cidade quase que obrigando a populagdo a “consumir”
aquele produto. As producdes teatrais locais tém imensa dificuldade de acesso a estes meios
de comunicacdo e midias, seja pelo alto custo, pela dificuldade de acesso aos responsaveis ou
pela falta de interesse destes meios de comunicacdo em trabalhar com produtores e artistas

locais.

NE 16: Producdes Precérias

As producdes teatrais recifenses sdo muito precarias devido a poucos recursos financeiros
disponibilizados para tal finalidade, poucas possibilidades de divulgacdo gratuita para a
populacdo, poucos teatros publicos disponiveis para praticas teatrais e existéncia de poucos
artistas qualificados para as produgdes. Este no explicativo ndo pode ser um nd critico, pois

para sua resolucdo, é necessario que outros nds causais sejam resolvidos.
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NOS CRITICOS

NE 3: Falta de Recursos para Formacao Artistica (NC 1)

Este no é critico, pois (1) é um centro pratico de acdo, ou seja, a Prefeitura do Recife pode
atuar de forma prética, direta e efetiva, investindo na formacao de artistas através de escolas
de artes; além disso, (2) o investimento em formacdo artistica é de grande impacto no
problema que declaramos, visto que a falta de artistas capacitados € uma das causas de termos
producdes locais precarias, causando a desvalorizacdo das mesmas; por fim, (3) € um centro
oportuno de agdo politica, ou seja, sua resolucdo € vidvel dentro de um mandato de 4 anos e

tera um excelente custo-beneficio para a gestao.

NE 5: Auséncia de Investimento para Construcdo e Manutencao de Teatros (NC 2)

Este no é critico, pois (1) é um centro pratico de a¢do, ou seja, a Prefeitura do Recife pode
atuar de forma prética, direta e efetiva, com a destinagdo de recursos do orgamento municipal
para a manutencdo/revitalizacdo dos teatros existentes e criacdo de novos espacos teatrais;
além disso, (2) a manutencdo dos teatros existentes e criacdo de novos espacos teatrais € de
grande impacto no problema que declaramos, visto que a falta destes espacos é uma das
causas de termos producGes locais precarias, pois pode ser necessario investir demais para
conseguir realizar espetaculos em teatros privados, e o restante da producdo fica com poucos
recursos para investir na parte artistica e divulgacdo, causando a desvalorizacdo das mesmas
pela populacdo; por fim, (3) € um centro oportuno de acdo politica, ou seja, sua resolucao é
viavel dentro de um mandato de 4 anos e terd um excelente custo-beneficio para a gestao, pois

além de movimentar a area artistica, isto influencia diretamente no turismo local.

NE 9: Auséncia de um Fundo Municipal de Cultura (NC 3)

Este no é critico, pois (1) é um centro pratico de acdo, ou seja, a Prefeitura do Recife pode
atuar de forma pratica, direta e efetiva, enviando um projeto de lei para a camara de
vereadores instituindo o Fundo Municipal de Cultura, que destina recursos para o0 segmento
teatral; além disso, (2) a criacdo deste fundo ird possibilitar o financiamento das producfes
locais pelo poder publico, sendo de grande impacto no problema que declaramos, visto que a
falta de recursos é uma das causas de termos produgdes locais precérias, causando a
desvalorizacdo das mesmas; por fim, (3) € um centro oportuno de acdo politica, ou seja, sua
resolucéo é viavel dentro de um mandato de 4 anos e terd um excelente custo-beneficio para a

gestao. 6/2



NE 12: Auséncia de Politicas de Renuncia Fiscal para Empresas Apoiadoras do Teatro
(NC 4)

A Prefeitura do Recife possuia até o ano de 2010, o Sistema de Incentivo & Cultura, que
destinava 1% da arrecadacdo municipal de tributos de empresas para a cultura. Porém, desde
2011, o edital foi cancelado e de 1& pra c4, nada mais foi destinado a cultura. Além disso, o
fato de destinar recursos para a ‘“cultura”, ndo garante todos os recursos necessarios para o
eixo de teatro apenas. Além disso, ndo h&d um projeto que contemple os grupos teatrais
recifenses considerados estaveis. Com isto, mesmo tendo diversos anos de vida, 0s grupos
passam por diversas crises financeiras e ndo conseguem produzir com qualidade. Resolver
este problema através da criacdo e aplicacdo de uma lei que regulamenta a renuncia fiscal do
municipio em prol de producGes teatrais recifenses é algo essencial para a resolucdo do
problema da precariedade das produgdes locais. A Prefeitura do Recife pode atuar de forma
pratica, direta e efetiva, com a criacdo de uma lei que permita a renincia de impostos
municipais para empresas que apoiem financeiramente espetaculos produzidos na cidade;
além disso, o financiamento das producdes locais é de grande impacto no problema que
declaramos, visto que a falta de recursos financeiros € uma das causas de termos producGes
locais precarias, causando a desvalorizagdo das mesmas; por fim, € um centro oportuno de
acao politica, ou seja, sua resolucdo € viavel dentro de um mandato de 4 anos e tera um
excelente custo-beneficio para a gestdo, que ird se aproximar da classe artistica da cidade, a
partir do momento que viabiliza recursos financeiros para as producfes, bem como para a
populacdo, que passa a ver com bons olhos, a dedicacdo da prefeitura em apoiar, estimular e
investir em producdes teatrais locais. Resolvendo este problema, o caminho para termos

producdes locais de maior qualidade se torna mais pleno e factivel.
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PAINEL 1 - ARVORE DO PROBLEMA

N6 Critico

Ac0es

Resultado das acdes

NC 1 - Falta de Recursos para

Formacao Artistica

A 1.1 - Investimentos para manutencdo e ampliagcdo dos servigos
prestados pela Escola Municipal de Artes Jodo Pernambuco.

A 1.2 — Criacdo de novas escolas de arte municipais, para
profissionalizagdo de artistas amadores e criacdo de novos
artistas

Aumento do namero de artistas profissionais
recifenses
Aumento do numero de vagas em escola de

artes no municipio

NC 2 - Auséncia de
Investimentos para Construcao

e Manutencéo de Teatros

A 2.1 - Investimentos para manutencdo dos teatros publicos
municipais existentes

A 2.2 — Criacdo de novos teatros publicos municipais

Aumento do numero de teatros publicos
municipais
Aumento do nimero de pautas nestes teatros

ocupadas por producdes teatrais recifenses

NC 3 - Auséncia de um Fundo

Municipal de Cultura

A 3.1 — Elaboracdo e aprovacdo de uma lei que cria um fundo
municipal de cultura que contemple investimento em producées
teatrais locais

A 3.2 — Destinar os recursos do fundo municipal de cultura para

producdes teatrais locais

Lei do

sancionada

Fundo Municipal de Cultura

Recursos do Fundo Municipal de Cultura

sendo aplicados a producdes teatrais

recifenses

NC 4 - Auséncia de Politicas
de Renuncia Fiscal para
Empresas Apoiadoras do

Teatro

A 4.1 — Elaboracdo e aprovacdo de uma lei que cria um
incentivo fiscal para empresas instaladas no municipio que
desejem patrocinar producdes locais

A 4.2 — Abertura de edital anual para que as produgdes possam

pleitear recursos destas empresas

Lei de Incentivo Fiscal sancionada
Aumento do numero de producdes teatrais
recifenses sendo apoiadas por empresas

recifenses
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PAINEL 2 - PLANO DE ACAO

NC 1: Falta de Recursos para Formacao Artistica

Acéo Tarefas Recursos Prazos Responséavel
Necessarios
A 1.1. Destinar recursos para  |1.1.1 — Inclusdo de despesas no orgcamento |- Financeiros 1 ano Secretaria de Cultura do
manutencdo e ampliacdo dos municipal - Politicos Recife
servigos prestados pela Escola |1.1.2 — Realizagdo das obras de manutencéo - Pessoal capacitado
Municipal de Artes Jodo 1.1.3 — Reabertura da Escola de Artes com mais |- Tempo
Pernambuco. vagas para artistas
A 1.2. Construcdo de novas|1.2.1 — Elaboragdo dos projetos e orcamento das |- Financeiros 1 ano e 6|Secretaria de Cultura do
escolas de arte municipais, para | obras - Politicos meses Recife

profissionalizacdo de artistas
amadores e criacdo de novos

artistas

1.2.2 — Inclusdo das despesas no orcamento
municipal

1.2.3 — Realizacdo das obras

1.2.4 — Contratacdo de profissionais qualificados
para as Escolas de Arte

1.2.5 — Abertura das Escolas de Arte com vagas

para os artistas

- Pessoal capacitado

- Tempo
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NC 2: Auséncia de Investimentos para Construcédo e Manutengado de Teatros

Acao Tarefas Recursos Prazos Responsavel
Necessarios
A 2.1. Investimentos para 2.1.1 — Inclusdo de despesas no orcamento |- Financeiros 1 ano e 6 |Secretaria de Cultura do
manutenc¢éo dos teatros municipal - Politicos meses Recife
publicos municipais existentes |2.1.2 — Realizacdo das obras de manutencgéo - Tempo
2.1.3 — Reabertura dos teatros com mais pautas
disponiveis para as producdes locais
A 2.2. Criacdo de novos teatros |2.2.1 — Elaboracdo dos projetos e orcamento das |- Financeiros 2 anos Secretaria de Cultura do
publicos municipais obras - Politicos Recife
2.2.2 — Inclusdo das despesas no orgamento |- Tempo
municipal

2.2.3 — Realizacdo das obras
2.2.4 — Reabertura dos teatros com mais pautas

disponiveis para as producdes locais
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NC 3: Auséncia de um Fundo Municipal de Cultura

Acao Tarefas Recursos Prazos Responsavel
Necessarios
A 3.1. Elaboracéo e aprovacdo |3.1.1— Elaboragéo da lei - Financeiros 4 meses Prefeito da Cidade do
de uma lei que criaum fundo  |3.1.2 — Tramitar, Aprovar e sancionar a lei - Politicos Recife
municipal de cultura que - Tempo
contemple investimento em
producdes teatrais locais
A 3.2. Destinar os recursos do|3.2.1 — Criagdo de um edital para as producdes se |- Financeiros 4 meses Secretaria de Cultura do
fundo municipal de cultura|inscreverem - Politicos Recife
para producoes teatrais locais |3.2.2 — Destinacdo dos recursos disponiveis para os |- Tempo
aprovados
NC4: Auséncia de Politicas de Renuncia Fiscal para Empresas Apoiadoras do Teatro
Acéo Tarefas Recursos Prazos Responséavel
Necessarios
A 4.1. Elaboracéo e aprovacgdo |4.1.1— Elaboragéo da lei - Financeiros 4 meses Prefeito da Cidade do
de uma lei que cria um 4.1.2 — Tramitar, Aprovar e sancionar a lei - Politicos Recife
incentivo fiscal para empresas - Tempo

instaladas no municipio que
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desejem patrocinar producoes

locais

A 4.2. Abertura de edital anual
para que as producdes possam
pleitear recursos destas

empresas

4.2.1 — Trabalho de conscientizacdo das empresas
para os beneficios de destinar recursos para
producdes teatrais locais

4.2.2 — Criacdo de um edital para as producdes
teatrais locais pleitearem 0s recursos

4.2.2 — Destinacdo dos recursos disponiveis para 0s
aprovados

- Financeiros
- Politicos
- Tempo

8 meses

Secretaria de Cultura do

Recife

4/4




PAINEL 3 - ANALISE DE ATORES

Acdo 1.1 - Investimentos para manutencao e ampliacao dos servicos prestados pela Escola Municipal de Artes Jodo Pernambuco.

Ator Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em relagéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Vereadores | Orcamento Pode haver veto do | Destinar recursos do N&o destinar recursos | Mostrar a importancia social e
Municipal prefeito orcamento para a acdo | do orcamento politica da aprovacao do or¢camento
Classe Apoio da classe Classe pode ndo ser | Pressdo popular paraa | N&o cobrando a Mostrar que a prefeitura esta
Artistica artistica totalmente unida realizacdo da agéo realizacdo da agéo trabalhando pela aprovacao do
orcamento
Ministério | Recursos financeiros | Muitos governos Recursos paraaacdo | Nao destinando Enviar projeto e mostrar a
da Cultura | para apoiar a agcao municipais e recursos para a agao importancia da obra para o

estaduais solicitando

recursos

municipio

Acéo 1.2 - Criacao de novas escolas de arte municipais, para profissionalizacéo de artistas amadores e criacdo de novos artistas

Ator Recursos que Limitagdes/ Como pode Como pode Como atuar em relacéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Vereadores | Voto do Orgcamento | Pode haver veto do | Destinar recursos do N&o destinar recursos | Mostrar a importancia da aprovacgéo
Municipal prefeito orcamento do or¢camento do or¢camento
Classe Apoio da classe Classe pode ndo ser | Presséo popular N&o cobrando a Mostrar que a prefeitura esta
Artistica artistica totalmente unida realizacéo da agéo trabalhando pela aprovacao do
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orcamento

Ministério

da Cultura

Recursos financeiros

para apoiar a agao

Muitos governos
municipais e
estaduais solicitando

recursos

Recursos para a agdo

Néao destinando

recursos para a agao

Enviar projeto e mostrar a
importancia da obra para o

municipio

Acdo 2.1- Investimentos para manutencéo dos teatros publicos municipais existentes

Ator Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em relagéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Vereadores | Orcamento Pode haver veto do | Destinar recursos do N&o destinar recursos | Mostrar a importancia social e
Municipal prefeito orcamento para a acdo | do orgcamento politica da aprovagdo do orcamento
Classe Apoio da classe Classe pode ndo ser | Pressdo popular paraa | N&o cobrando a Mostrar que a prefeitura esta
Artistica artistica totalmente unida realizacdo da acédo realizacdo da acédo trabalhando pela aprovacéao do
orcamento
Ministério | Recursos financeiros | Muitos governos Recursos paraaacdo | Nao destinando Enviar projeto e mostrar a
da Cultura | para apoiar a agéo municipais e recursos para a acéo importancia da obra para o

estaduais solicitando

recursos

municipio
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Acéo 2.2 - Criagdo de novos teatros publicos municipais

Ator Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em relagéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Vereadores | Orgamento Pode haver veto do | Destinar recursos do N&o destinar recursos | Mostrar a importancia social e
Municipal prefeito orcamento para a acdo | do orgamento politica da aprovagdo do orgamento
Classe Apoio da classe Classe pode ndo ser | Pressdo popular paraa | Ndo cobrando a Mostrar que a prefeitura esta
Artistica artistica totalmente unida realizacdo da acédo realizacdo da acédo trabalhando pela aprovacao do
orcamento
Ministério | Recursos financeiros | Muitos governos Recursos paraaacdo | Nao destinando Enviar projeto e mostrar a
da Cultura | para apoiar a agdo municipais e recursos para a acao importancia da obra para o

estaduais solicitando

recursos

municipio

Acdo 3.1 - Elaboracéo e aprovacao de uma lei que cria um fundo municipal de cultura que contemple investimento em producdes

teatrais locais

Ator Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em relagéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Secretario | Conhecimento Apenas prop0e a lei, | Propondo uma lei que | Propondo uma lei que | Orientar de forma a construir a lei
de Cultura | técnico ndo pode aprova-la | cria o fundo, nédo atenda as que a classe artistica espera e que

favorecendo os

artistas e sem

expectativas da classe

artistica

néo prejudique as financgas

municipais
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prejudicar o municipio

Vereadores

Aprovacao das leis

Pode haver veto do

prefeito

Aprovando a lei ou
modificando-a para
atender ainda mais a

classe artistica

Né&o aprovar a lei ou
descaracteriza-la com

mudancas

Mostrar a importancia social e

politica da aprovacao do or¢camento

Classe

Artistica

Apoio da classe

artistica

Classe pode néo ser

totalmente unida

Pressdo popular para a

realizacdo da acédo

Né&o cobrando a

realizacdo da acédo

Construir a lei juntamente com a

classe

Acéo 3.2 - Destinar os recursos do fundo municipal de cultura para producdes teatrais locais

Ator Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em relacéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Secretario | Conhecimento Orgamento Realizando a Né&o fazendo uma Monitorando as atividades da pasta
de Cultura | técnico disponivel ndo pode | destinacdo dos selecdo adequada ou para verificar se as metas estdo
apoiar todas as recursos para as deixando de realizar a | sendo atingidas
producdes locais producdes destinacdo dos
selecionadas recursos
Vereadores | Poder fiscalizador Falta de acesso Solicitando Néo fiscalizando Mostrar a importancia do papel do

irrestrito as decisdes

da pasta

informacdes e
fiscalizando a
destinacdo dos

recursos

guando a pasta ndo
estiver cumprindo os

deveres

vereador na fiscalizacdo do fundo

municipal
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Classe Apoio da classe

Artistica artistica

Classe pode néo ser

totalmente unida

Pressdo popular para a
realizacdo da agéo

N&o cobrando a

realizacdo da agéo

Criando um conselho consultivo e

fiscalizador para a acéo

Acéo 4.1 - Elaboracéo e aprovacédo de uma lei que cria um incentivo fiscal para empresas instaladas no municipio que desejem

patrocinar producoes locais

Ator Recursos que

controla

LimitacGes/

Vulnerabilidades

Como pode

contribuir?

Como pode

prejudicar?

Como atuar em relacéo a este
Ator?

Vereadores | Poder de elaborar

leis

Pode haver veto do
prefeito

Propondo uma lei que
cria o incentivo fiscal
para empresas
apoiadoras das

producdes locais

Propondo uma lei que
néo atenda as
expectativas da classe

artistica

Orientar de forma a construir a lei
que a classe artistica espera e que
ndo prejudique as financgas

municipais, nem as empresas

Empresarios | Recursos financeiros

LimitagGes impostas

Destinando recursos

N&o se interessando

Mostrando qudo importante é o

Municipais pela lei financeiros de pelo assunto apoio das empresas para a cultura
impostos municipais local
para producdes locais
Secretaria Conhecimento Limitacdes impostas | Analisando quanto de | Nao pensando na Mostrando a importancia de apoiar
de Financas | técnico da realidade | pela lei e baixo renuncia o municipio | satde financeira do 0s projetos teatrais locais
Municipal | financeira municipal | poder para cobrar pode destinar a acdo municipio e ndo

atendendo as

expectativas da classe.
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Acéo 4.2 - Abertura de edital anual para que as producdes possam pleitear recursos destas empresas

Ator Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em relagéo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? Ator?
Secretario | Conhecimento Poucas empresas Buscando parceria Né&o se esforcando pra | Mostrar a importancia e o
de Cultura | técnico interessadas na com as empresas e firmar o maior nimero | protagonismo do seu papel na agcdo
parceria construindo o edital de parcerias possiveis
junto com a classe
artistica
Vereadores | Poder fiscalizador Falta de acesso Solicitando Né&o fiscalizando Mostrar a importancia do papel do
irrestrito as decisdes | informacdes e quando a pasta ndo vereador na fiscalizacdo do fundo
da pasta fiscalizando a estiver cumprindo os | municipal
destinacdo dos deveres
recursos
Classe Apoio da classe Classe pode ndo ser | Pressdo popular paraa | Ndo cobrando a Criando um conselho consultivo e
Artistica artistica totalmente unida realizacdo da acédo realizacdo da acédo fiscalizador para a acéo
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PAINEL 4 - ANALISE DE RISCOS E FRAGILIDADES

NC 1: Falta de Recursos para Formacao Artistica

Perguntas orientadoras:

Anélise da equipe

1 — As agBes propostas para equacionar 0s Nos
Criticos podem gerar efeitos indesejaveis (por

ex.: efeitos sociais ou ambientais)?

N&o. As agOes propdem a ampliagdo das atividades na Escola Municipal de Artes Joédo
Pernambuco (EMAJP) e a criacdo de novas escolas de arte, ou seja, 0s efeitos destas acdes serdo

positivos.

2 — Existem aspectos técnicos, juridicos ou
politicos nas a¢Bes propostas que podem resultar

em efeitos negativos? Quais?

e O conhecimento técnico e juridico para as atividades que envolvem a legislacdo sdo de
extrema importancia para o sucesso do projeto. E preciso um trabalho bem conciso e
detalhado no que se refere a elaboracdo do orcamento municipal que destinard recursos
para manutencdo da EMAJP, bem como construcdo de novas unidades;

e Serdo necessarios técnicos de engenharia civil para elaboracéo dos projetos de ampliacdo
da EMAJP e de construcio das novas escolas. E preciso ter atencdo especial para que 0s
projetos ndo causem transtornos para a populacdo, como dificuldade de acesso,

desapropriacdo de imdveis residenciais e problemas ambientais.

3 - Qual o principal ponto fraco do projeto? E o

que pode ser feito para prevenir ou corrigir?

A dependéncia grande dos parlamentares municipais para aprovar o orgcamento municipal que

destinara recursos para manutencdo da EMAJP, bem como construcdo de novas unidades.

Reunides constantes de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretéario
de Cultura, Vereadores e a Classe Artistica), pode ser a solugdo, pois este comité estara sempre
em sintonia, demonstrando a importancia da elaboracdo da legislacdo citada, para atender os

anseios da classe artistica.
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4 — O que pode ser feito para garantir a Criacdo de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretario de Cultura,
implementacdo das agdes propostas? Vereadores e a Classe Artistica), com os objetivos de demonstrando a importancia da elaboracéo

da legislacdo citada, para atender os anseios da classe artistica.

5 — Os recursos disponiveis sdo suficientes para | Além dos recursos que serdo dotados no or¢camento municipal para as obras, pode-se captar

realizar o projeto? recursos via Ministério da Cultura.

NC 2: Auséncia de Investimento para Construcdo e Manutencéo de Teatros

Perguntas orientadoras: Anélise da equipe

1 — As acOes propostas para equacionar 0s N6s N&o. As acBes propdem a realizacdo de obras de manutencdo nos teatros municipais existentes e
Criticos podem gerar efeitos indesejaveis (por na criacdo de novos teatros, ou seja, 0s efeitos destas acbes serdo positivos.

ex.: efeitos sociais ou ambientais)?

2 — Existem aspectos técnicos, juridicos ou e O conhecimento técnico e juridico para as atividades que envolvem a legislacdo sdo de
politicos nas acdes propostas que podem resultar extrema importancia para o sucesso do projeto. E preciso um trabalho bem conciso e
em efeitos negativos? Quais? detalhado no que se refere a elaboragdo do orgamento municipal que destinara recursos

para manutencdo dos teatros municipais existentes e para a criacdo de novos teatros na
cidade;

e Serdo necessarios técnicos de engenharia civil e de artes cénicas para elaboracdo dos
projetos de manutencao dos teatros existentes e para a construcdo de novos teatros. E
preciso ter atencdo especial para que 0s projetos ndo causem transtornos para a
populacédo, como dificuldade de acesso, desapropriacdo de imdveis residenciais e

problemas ambientais.
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3 - Qual o principal ponto fraco do projeto? E o

que pode ser feito para prevenir ou corrigir?

A dependéncia grande dos parlamentares municipais para aprovar o orgamento municipal que
destinard recursos para manutencdo dos teatros existentes, bem como constru¢do de novos

teatros.

Reunides constantes de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretério
de Cultura, Vereadores e a Classe Artistica), pode ser a solucdo, pois este comité estara sempre
em sintonia, demonstrando a importancia da elaboracdo da legislacdo citada, para atender os

anseios da classe artistica.

4 — O que pode ser feito para garantir a

implementacao das acBes propostas?

Criacdo de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretario de Cultura,
Vereadores e a Classe Artistica), com os objetivos de demonstrando a importancia da elaboracao

da legislacdo citada, para atender os anseios da classe artistica.

5 — Os recursos disponiveis sdo suficientes para

realizar o projeto?

Além dos recursos que serdo dotados no orcamento municipal para as obras, sera necessario

captar recursos via Ministério da Cultura, que detém verbas destinadas a esta finalidade.

NC 3: Auséncia de um Fundo Municipal de Cultura

Perguntas orientadoras:

Anélise da equipe

1 — As acOes propostas para equacionar 0s N6s
Criticos podem gerar efeitos indesejaveis (por

ex.: efeitos sociais ou ambientais)?

Caso as acdes ndo sejam tocadas em um grupo de trabalho que envolva Prefeito, Secretario de
Cultura, Secretario de Financas, Vereadores e a Classe Artistica, pode acontecer de que a
destinacdo de recursos financeiros para producdes teatrais locais cause um déficit financeiro
municipal, principalmente ao destinar recursos para o Fundo Municipal de Cultura. Porém, esta

mais que evidente que é praticamente impossivel levar a cidade a um caos, visto que seria apenas
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um ajuste financeiro da area cultural, para que os recursos sejam melhor e mais efetivamente

distribuidos na area.

2 — Existem aspectos técnicos, juridicos ou
politicos nas a¢Bes propostas que podem resultar

em efeitos negativos? Quais?

e O conhecimento técnico e juridico para as atividades que envolvem a legislacdo sdo de
extrema importancia para o sucesso do projeto. E preciso um trabalho bem conciso e
detalhado no que se refere a elaboracédo da lei do fundo municipal de cultura;

e A boa geréncia da execucdo do Fundo Municipal de Cultura € um aspecto politico que

deve ser fiscalizado de perto.

3 - Qual o principal ponto fraco do projeto? E o

que pode ser feito para prevenir ou corrigir?

A dependéncia grande dos parlamentares municipais para aprovar a lei que criara o Fundo

Municipal de Cultura.

Reunides constantes de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretario
de Cultura, Secretario de Financas, Vereadores e a Classe Artistica), pode ser a solugdo, pois este
comité estara sempre em sintonia, tendo por objetivo, debater, propor, criar, monitorar e

fiscalizar a execucdo das acOes.

4 — O que pode ser feito para garantir a
implementacao das a¢bes propostas?

Criacdo de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretario de Cultura,
Secretario de Financas, Vereadores e a Classe Artistica), com 0s objetivos de debater, propor,

criar, monitorar e fiscalizar a execu¢do das acdes.

5 — Os recursos disponiveis sao suficientes para

realizar o projeto?

Além dos recursos que serdo dotados no or¢camento municipal para o Fundo Municipal de
Cultura, serdo necessarias transferéncias da unido via Ministério da Cultura e transferéncias do

governo do estado.
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NC4: Auséncia de Politicas de Renuncia Fiscal para Empresas Apoiadoras do Teatro

Perguntas orientadoras:

Analise da equipe

1 — As agBes propostas para equacionar 0s Nos
Criticos podem gerar efeitos indesejaveis (por

ex.: efeitos sociais ou ambientais)?

N&o. As acles propdem a elaboracdo de uma lei de renuncia fiscal de empresas instaladas no

municipio e a liberacdo dos recursos arrecadados via rendncia fiscal para producgdes locais, ou

seja, os efeitos destas acbes serdo positivos.

2 — Existem aspectos técnicos, juridicos ou
politicos nas a¢Bes propostas que podem resultar
em efeitos negativos? Quais?

O conhecimento técnico e juridico para as atividades que envolvem a legislacdo sdo de
extrema importancia para o sucesso do projeto. E preciso um trabalho bem conciso e
detalhado no que se refere a elaboracdo da lei do fundo municipal de cultura;

O esforco a ser realizado de incentivo para participacdo das empresas recifenses é um

aspecto politico que deve ser trabalhado com afinco.

3 - Qual o principal ponto fraco do projeto? E o

que pode ser feito para prevenir ou corrigir?

O ndo envolvimento das empresas recifenses neste programa de rendncia fiscal pode levar o

projeto ao fracasso.

Realizar acOes de esclarecimento, incentivo e divulgacdo do programa, é essencial para 0 sucesso

do projeto.

4 — O que pode ser feito para garantir a

implementacao das acBes propostas?

Criacdo de um comité formado pelos diversos atores envolvidos (Prefeito, Secretéario de
Cultura, Secretéario de Finangas, Vereadores e a Classe Artistica), com os objetivos de
debater, propor, criar, monitorar e fiscalizar a execugédo das agoes;

A criacdo de uma equipe de trabalho que realize o esclarecimento do programa para

empresas, incentive sua participacao e divulgue o programa, é essencial para o sucesso do
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projeto.

5 — Os recursos disponiveis sao suficientes para

realizar o projeto?

Os recursos disponiveis para a realizacdo do projeto sdo totalmente dependentes das empresas

privadas instaladas na cidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, pudemos perceber todos os fatores que causam a desvalorizacéo da
producdo teatral local pela populagdo recifense. Além da pouca divulgagdo ocasionada pela
auséncia de espacos publicitarios comprometidos com a cultura, a falta de recursos
financeiros para as producOes, a falta de espacos publicos destinados a préatica teatral e o
pouco investimento em formacéo artistica no municipio, sdo os fatores criticos para a situacao
atual do problema.
Para solucionarmos o problema, algumas ac¢Ges se fazem necessarias e sdo acdes que sdo
palpaveis e possiveis de serem realizadas. Sdo elas: investimento para manutencdo e
ampliacdo dos servicos prestados pela Escola Municipal de Artes Jodo Pernambuco; criacao
de novas escolas municipais de arte, para a profissionalizacdo de artistas amadores e criacao
de novos artistas; investimento para a manutencdo dos teatros publicos municipais existentes;
construcdo de novos teatros publicos municipais; elaboracdo e aprovacdo de uma lei que cria
um Fundo Municipal de Cultura que contemple investimentos em producdes teatrais locais;
destinar recursos do Fundo Municipal de Cultura para as producdes locais; elaboracdo e
aprovacao de uma lei que cria um incentivo fiscal para empresas instaladas no municipio que
desejem patrocinar producdes locais; abertura de edital anual para que as producdes possam
pleitear recursos destas empresas.
Para que as acdes possam ser bem realizadas, fez-se necessario uma andlise de todos os atores
envolvidos, onde pudemos ver 0s recursos que controlam, as limitacdes e vulnerabilidades,
como pode contribuir, como pode prejudicar e como atuar em relacdo a cada um dos atores.
Isto foi de extrema importdncia para que se tivesse uma visdo horizontal de todos os
envolvidos no projeto e como o trabalho politico pode se materializar em eficacia na
realizacdo das acOes propostas no projeto.
Analisando os riscos e as fragilidades, pudemos levantar o ponto fraco do projeto; os efeitos
indesejaveis; o0s aspectos técnicos, juridicos e politicos que podem atrapalhar; a necessidade
de recursos e 0 que se pode fazer para garantir a implementacdo das acdes propostas. De
maneira geral, vimos que a criagdo de um comité formado pelos diversos atores envolvidos
(Prefeito, Secretério de Cultura, Secretario de Financas, Vereadores e a Classe Artistica), com
o0s objetivos de debater, propor, criar, monitorar e fiscalizar a execucéo das a¢des do projeto, é
algo essencial e fundamental para o sucesso do projeto. Sem a criacdo deste comité, ndo
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haveré coesdo no trabalho, ndo haveré o entendimento de todos os atores para a construcdo de
melhores propostas, ndo havera a satisfagdo plena de todos os envolvidos, e ndo havera a
correta fiscalizagcdo necessaria em todo o projeto.

Pudemos perceber que a construcdo de uma parceria entre 0s meios de comunicacdo
municipais, como TV, rédio, jornais e empresas detentoras de outdoor é algo bastante
interessante. Estas parcerias podem fazer parte da lei de renuncia fiscal, cuja criacdo é
proposta deste projeto. Com isto, estas empresas teriam maior interesse e possibilidades de
divulgar e disseminar a producdo teatral local, atingindo portanto, um grandioso numero de
municipes, causando um impacto positivo no que se refere a estimular o consumo dos
espetéaculos teatrais locais pela populacéo.

Vimos também que, com a solucéo deste problema e a consequente ampliacdo do nimero de
producdes teatrais locais apoiados pela gestdo municipal, alguns direitos sociais terdo uma
forte contribuicdo vinda do teatro local. O teatro é uma forma de levar educacdo para as
pessoas, caso seja bem explorado e trabalhado, ou seja, € mais uma forma de educar nossas
criancas, jovens e adultos. Além disso, com o investimento em formacéo artistica através de
escolas municipais de arte, mais pessoas estardo aptas para trabalhar em producdes teatrais
locais, gerando emprego e renda para a classe artistica, contribuindo para atender mais um
direito social: o direito ao trabalho. Por fim, o principal direito social que sera transformado e
ampliado é o direito ao lazer. A partir do momento que mais producdes de qualidade sdo
realizadas na cidade a um baixo custo, visto que sdo apoiadas por recursos publicos, mais
opcOes de lazer estardo acessiveis para 0s municipes.

Com tudo isto, pudemos perceber que 0 projeto aqui proposto é possivel de ser realizado pela
gestdo municipal, contanto com a participacdo de todos os interessados. Além de beneficiar a
classe artistica, a populacdo também € beneficiada por maior acesso a cultura municipal.
Realizando este projeto, o beneficio politico para a gestdo é imensuravel visto que o publico-
alvo atingido pode se estender a toda a populacdo municipal. Realizar este projeto atingira a
cultura, o lazer, a educacéo, e a geracdo de emprego e renda, itens fundamentais que toda

gestdo democrética de esquerda deve trabalhar, pensando sempre nas pessoas.

217



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988. 292 p.

BULQOS, Uadi Lammégo. Curso de Direito Constitucional. 62 ed. Rev. E atual. — S&o Paulo:
Saraiva, 2011, p. 789.

Cultura - Carta ao Povo do Recife pela Retomada e Fortalecimento das Politicas
Publicas da Cultura na Cidade do Recife. Disponivel em:

http://pernambuco.ig.com.br/cultura/2014/cancelamentos-e-esvaziamento-retrato-da-cultura-

do-recife, acesso em 23 de fevereiro de 2015.

COSTA, Greiner; DAGNINO, Renato. Gestdo Estratégica em Politicas Publicas. Editora
Alinea. Sao Paulo, 2013.

CHAUI, Marilena. Simulacro e Poder, Uma analise da Midia. S3o Paulo, Editora Fundagéo

Perseu Abramo, 2006, 142 pag. Disponivel em http://blogoosfero.cc/pos-graduacao-

fpa/gepp/turma-3/ua-17/simulacro-e-poder-marilenachaui.pdf, acesso em 20 de fevereiro de
2015.

Lei Orcamentaria Anual do Municipio do Recife 2013. Disponivel em

http://portaltransparencia.recife.pe.qov.br/uploads/pdf/loa 2013.pdf, acesso em 20 de

fevereiro de 2015.

Lei Orcamentadria Anual do Municipio do Recife 2014. Disponivel em
http://portaltransparencia.recife.pe.qov.br/uploads/pdf/loa 2014.pdf, acesso em 20 de
fevereiro de 2015.

Lei Orcamentaria Anual do Municipio do Recife 2015. Disponivel em
http://portaltransparencia.recife.pe.qov.br/uploads/pdf/LOA 2015 1d76dd703f19852ce5dbe8
ddc3a32049.pdf, acesso em 20 de fevereiro de 2015.

1/8


http://pernambuco.ig.com.br/cultura/2014/cancelamentos-e-esvaziamento-retrato-da-cultura-do-recife
http://pernambuco.ig.com.br/cultura/2014/cancelamentos-e-esvaziamento-retrato-da-cultura-do-recife
http://blogoosfero.cc/pos-graduacao-fpa/gepp/turma-3/ua-17/simulacro-e-poder-marilenachaui.pdf
http://blogoosfero.cc/pos-graduacao-fpa/gepp/turma-3/ua-17/simulacro-e-poder-marilenachaui.pdf
http://portaltransparencia.recife.pe.gov.br/uploads/pdf/loa_2013.pdf
http://portaltransparencia.recife.pe.gov.br/uploads/pdf/loa_2014.pdf
http://portaltransparencia.recife.pe.gov.br/uploads/pdf/LOA_2015_1d76dd703f19852ce5dbe8ddc3a32049.pdf
http://portaltransparencia.recife.pe.gov.br/uploads/pdf/LOA_2015_1d76dd703f19852ce5dbe8ddc3a32049.pdf

MALFITANO, Ana Paula. Integracédo das Politicas Sociais de Protecdo Social. Curso de
Especializagdo em Gestdo e Politicas Publicas. Sdo Paulo, Fundagdo Perseu Abramo, 2013.

Disponivel em  http://blogoosfero.cc/pos-graduacao-fpa/gepp/turma-3/ua-15/politicas-de-

protecao-social-ana-malfitano.pdf, acesso em 20 de fevereiro de 2015.

Plano  Municipal de Cultura do Recife 2009-2019. Disponivel em
http://www.recife.pe.gov.br/noticias/arquivos/457.pdf, acesso em 20 de fevereiro de 2015.

Realidade e Diversidade: Um mapeamento dos grupos de teatro no Brasil. Disponivel em
http://galpaocinehorto.com.br/wp-content/uploads/2013/09/subtexto4.pdf, acesso em 20 de
fevereiro de 2015.

TAVARES, André Ramos. Curso de Direito Constitucional. 10? ed. Rev. E atual. — Sao
Paulo: Saraiva, 2012, p. 837.

Teatros Municipais Recifenses. Disponivel em
http://www?2.recife.pe.gov.br/pcrservicos/teatros-municipais/, acesso em 20 de fevereiro de
2015.

2/8


http://blogoosfero.cc/pos-graduacao-fpa/gepp/turma-3/ua-15/politicas-de-protecao-social-ana-malfitano.pdf
http://blogoosfero.cc/pos-graduacao-fpa/gepp/turma-3/ua-15/politicas-de-protecao-social-ana-malfitano.pdf
http://www.recife.pe.gov.br/noticias/arquivos/457.pdf
http://www2.recife.pe.gov.br/pcrservicos/teatros-municipais/

APENDICES

APENDICE 1: Recife em “Realidade e Diversidade: Um mapeamento dos grupos de

teatro no Brasil”

O texto selecionado para esta atividade ¢ denominado “Realidade e Diversidade: Um
mapeamento dos grupos de teatro no Brasil” e esta disponivel na Revista de teatro do Galpéo
Cine Horto. Neste texto um capitulo ¢ dedicado a Pernambuco: “Teatro pernambucano aperta-
se para mostrar a cara”, escrito pelo ator, jornalista, pesquisador teatral, organizador do
projeto Memorias da Cena Pernambucana Leidson Ferraz.

O autor € muito feliz em suas colocacdes e analise da situacdo teatral no Estado, em especial
na capital Recife. O nimero de producgdes teatrais em cartaz é sempre grande, porém isto
maquia a realidade. Grande parte das montagens sdo modestas, ocupam teatros menores ou
espacos alternativos, a dificuldade de se conseguir pauta nos teatros recifenses € imensa, a
ponto de haver um revezamento de producdes, o que dificulta e muito o sucesso.

Esta situacdo faz com que muitos grupos locais ndo sobrevivam e 0s que continuam na ativa
muitas vezes mantém apresentacdes esporadicas de uma Unica montagem.

Os poucos fundos de investimento existentes (apenas dois) também sdo apontados como um
grande problema para o desenvolvimento de producdes teatrais no Estado.

O texto pesquisado deixa claro a importancia do tema tratado em nosso Trabalho de
Conclusdo de Curso e a necessidade de acdes para de politicas publicas para resolver o

problema da “Desvalorizagdo da Produgdo Teatral Recifense”.

APENDICE 3: Teatro, arte, cultura e os direitos sociais

Segundo André Ramos Tavares, direitos sociais sdo direitos que exigem do Poder Publico
uma atuacdo positiva, na implementacdo da igualdade social dos menos favorecidos. Uadi
Lammégo Bulos esclarece que o Estado, que tém a incumbéncia de realizar servigos para
concretizar os direitos sociais, e acrescenta que sua finalidade € beneficiar os hipossuficientes,
assegurando-lhes situacdo de vantagem, direta ou indireta, a partir da realizacdo da igualdade
real. A arte, o teatro e a cultura estdo intimamente ligados com trés direitos sociais: educacéo,
trabalho e lazer.
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O direito a educacéo tem por sujeito passivo o Estado e a familia. O Estado tem o dever de
promover politicas publicas de acesso a educagdo de acordo com os principios elencados na
prépria Constituicdo Federal. O direito ao trabalho, isto €, de ter um trabalho ou de trabalhar,
€ 0 meio mais expressivo de se obter uma existéncia digna, e esta previsto na Constituicdo
Federal como um direito social, e ndo mais como uma obrigacdo social. O direito ao lazer diz
que o Poder Pablico incentivara o lazer, como forma de promocédo social. Tal direito esta
relacionado com o direito ao descanso dos trabalhadores, ao resgate de energias para
retomada das atividades.

O teatro é uma ferramenta que pode ser usada para levar educacdo para a populacdo.
Transformar a educacdo através do teatro é uma das posturas que podem ser tomadas pelas
gestOes para atender duas areas de uma sO vez: a educacdo e a cultura (teatro). Além disso,
estimular o teatro, amplia a garantia de outro direito social que é o trabalho. Estimular o
desenvolvimento da producdo teatral local, estimula a geracdo de emprego e renda. Por fim, o
crescimento do teatro estimula bastante, a garantia do direito social ao lazer. A partir do
momento que se proporciona mais opcdes de lazer na cidade, a um custo mais baixo, a
populacdo pode ter seu direito atendido mais facilmente.

Estimular a producéo teatral local, garantindo viabilidade financeira para que ela se realize, no
espaco adequado e com atores profissionais proporciona condi¢fes para que a gestdo amplie
fortemente as chances de atendimento aos direitos sociais de educacdo, trabalho e lazer. O
teatro é, sem sombra de ddvidas, um caminho ndo apenas cultural, mas principalmente, de

realizacéo social da populagéo.

APENDICE 3: As producdes teatrais recifenses e os meios de comunicacéo

As producdes teatrais locais tém um grande entrave a ser resolvido cuja resolucdo é
extremamente importante para estimular a populacdo recifense a prestigiar e valorizar estas
producdes. Quando producdes de outros estados brasileiros, composta por grandes nomes da
cena teatral chegam a cidade, elas tomam conta de todos os meios de comunicacdo. A TV, as
radios e os jornais divulgam os espetaculos e entrevistam os envolvidos. Cartazes, banners,
folders e outdoors sdo espalhados pela cidade quase que obrigando a populagdo a “consumir”

aquele produto.
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Em carater inverso, as produces teatrais locais tém imensa dificuldade de acesso a estes
meios de comunicacdo e midias, seja pelo alto custo, seja pela dificuldade de acesso aos
responsaveis, seja pelo interesse destes meios de comunicacdo em trabalhar com produtores e
artistas locais. Divulgar uma producéo local em Recife, pode se resumir a distribuicdo de
folders e a divulgacao do espetaculo na agenda cultural da Prefeitura do Recife. Esta agenda é
uma publicacdo muito interessante, mas tem doi9s problemas: primeiramente sua distribuicdo
ndo é realizada no inicio do més, prejudicando espetadculos que estejam em cartaz neste
periodo; além disso, sua distribuicdo é limitada aos pontos turisticos da cidade, atingindo
principalmente, o publico de fora.

A prefeitura pode corrigir os erros na distribuicdo da agenda cultural do recife, para atingir
ainda mais a populacdo, além da criacdo de midias alternativas para a divulgacao deste tipo de
espetaculo.

Para que os meios de comunicagdo possam colaborar com a efetivacdo de agdes
transformadoras propostas por gestdes de esquerda, faz-se necessario a realizacdo de uma
parceria. A inclusdo das empresas de comunicacdo como possiveis parceiras das producdes
via lei municipal de incentivo e rendncia fiscal € uma forma possivel. Garantir uma rendncia
fiscal destas empresas que topem divulgar e difundir a producéo e os artistas locais, pode ser a
saida para a resolucdo deste problema.

Isto tudo vai contribuir positivamente para a valorizacdo da producdo teatral recifense pela

populacdo recifense.

APENDICE 4: Avaliacdo Governamental e Formacéo da Opini&o Publica: A Gestdo das

Politicas do Teatro Recifense.

Atualmente, a gestdo municipal a frente da Prefeitura do Recife esta bastante desgastada
perante a classe artistica e perante a populacdo. A falta de uma politica de valoriza¢do do
teatro na cidade culmina numa total desvalorizagcdo da producdo teatral recifense, perante a
populacéo.
Perante todos os problemas citados neste trabalho, podemos destacar que a avaliagdo que a
classe artistica teatral recifense € negativa. Segundo os artistas locais, em carta recentemente
enviada ao executivo municipal com avaliacao da gestdo cultural da cidade, vérios fatores sdo
elencados como cruciais para a situacgdo atual da cultura do Recife, como:
e Cancelamento do Festival Recife do Teatro Nacional;
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e Plano Municipal de Cultura de Recife ndo vem sendo cumprido;

e Teatros abandonados e fechados pra reforma ha anos;

e Diminuicdo do orcamento da cultura anualmente;
Além disso, vemos com frequéncia, o questionamento daqueles que desejam se tornar artistas
profissionais, que existem poucas opg¢des de formacdo. O abandono da Unica instituicdo de
formag&o em artes da cidade, mostra o descaso da gestéo.
Constantemente, os artistas estdo se posicionando publicamente na midia, de forma a
questionar o planejamento estratégico em cultura da cidade. Além disso, a opinido publica
tem-se mostrado muito bem alinhado com a avalia¢do da classe artistica, ou seja, que a cultura
ndo deve ser prioridade do governo.
O governo ndo tem se esforcado para mostrar que existe um saldo positivo no balango politico
da gestdo na area de cultura, sem atuar positivamente em prol do teatro recifense, o peso
contrario a sua gestdo s6 aumenta. Também temos visto que ndo existe um sinal favoravel no
balango geral dos indicadores econémicos e financeiros da cultura, afinal, se fosse do
interesse da gestdo, todos as acdes propostas neste trabalho alavancam a geracdo de emprego
e renda. Por fim, a ndo priorizacdo da questdo teatral pela gestdo, provoca um desequilibrio na
balanca de intercdmbio de problemas, ou seja, com o ndo investimento na area teatral, varios
outros problemas se alastram pela sociedade, como a violéncia, as drogas, a baixa
escolaridade e o desemprego, tudo isto levado para uma juventude que poderia se envolver
com as artes, mas lhes faltam oportunidades.
Podemos analisar o prefeito da capital, ndo tem capacidade para gerir a area cultural da
cidade, pois ndo tem uma postura de didlogo aliada a capacidade de decisdo no tempo
oportuno, vemos isto pois nenhuma decisdo é articulada e discutida com a classe artistica,
tudo é feito dentro do gabinete e comunicado posteriormente, contribuindo negativamente
para a avaliacdo da gestdo. Além disso, o prefeito ndo tem nenhum equilibrio no
enfrentamento de conflitos e crises, nem paciéncia para ouvir a populacéo, visto que apds a
reacdo da classe artistica, ele praticamente se isola e ndo se posiciona na midia, nem perante
0s artistas.
A populacdo recifense e a classe artistica avaliam a gestdo recifense, exigindo uma melhor
utilizacdo dos recursos alocados no orcamento municipal de cultura, cobrando o0s
compromissos assumidos em campanha perante o movimento cultural, e solicitando o
atendimento das demandas do segmento.
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Se compararmos a atual gestdo com as 3 gestes anteriores, vemos o total descaso com as
politicas culturais, destacando a das artes cénicas. Em relacdo ao que foi planejado, vemos
também que pouco do que se prometeu foi cumprido, mostrando falta de competéncia no
planejamento e execucdo das politicas.

Realizando as agdes propostas em nosso trabalho, a Prefeitura do Recife pode virar o jogo,
trazendo a classe artistica e a opinido publica para o lado do gestor e de todos os atores
envolvidos, o prefeito, os vereadores e 0s secretarios envolvidos. Com isto, a avaliacdo da
gestdo pode se beneficiar desde o diagnostico inicial do problema da area teatral da cidade,
quando se definem as diretrizes para a formulacdo das politicas publicas necessérias e
adequadas; no processo decisorio, quando se apresentam alternativas de acdo para a resolucéo
dos problemas; durante a implementacdo das acdes, quando € necessario monitorar 0s
resultados obtidos ao longo do processo; e por fim, ao término da politica publica, para
avaliar os resultados obtidos e comparar com o que foi planejado.

Trazer a classe artistica e a populacdo para o debate e construcdo da ideias e soluces dos
problemas, é fundamental para que a avaliacdo das gestdo no segmento teatral seja justa e

coerente, e claro, positiva, com a implementacdo das acfes necessarias e desejadas por todos.
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