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RESUMO

Para conclusdo do curso oferecido pela Fundacasetekbramo, juntamente a
Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Satw REBESPSP), honrando a possibilidade
de contribuir ao desenvolvimento de minha cidadie sua gestdo apresento no aniversario
de 50 anos de emancipacdo politica da cidade déniawno Estado de S&o Paulo, uma
revisdo sistematica de dissertacdes e teses aqrartivPaulinia como foco de suas analises.
As instituicbes de ensino selecionadas para a agend foram Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), Universidade de S&do Paulo (USPhiversidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (UNESP). Para a pesquisaniautilizados como critérios: presenca
de descritor (Paulinia) na busca simples/avangaataresumo, no periodo 2003-2013, em
pesquisa de banco de dados online. Os dados alwalissidenciam que a UNICAMP relne
0 maior numero de trabalhos (43), seguida por UNEZP e USP (11). As areas tematicas
Meio Ambiente 43, Saude 9, Educacdo 5, Quimica dcan&mia 2, Servico Social 1 e
Planejamento Urbano 1 evidenciam que a questdceatabimerece maior rigor de atuagéao,
sendo essa uma area daecked problems, problemas complexos, cuja abordagem
multicultural podera contar com o conhecimento enpatao para o embate e ampliacdo de

cidadania participativa.

Upon conclusion of the course jointly offered by therseu Abramo Foundation and School
of Sociology and Politics of Sdo Paulo FoundatiBEPSP), hoping to contribute to the
development of my city and its management, | presam the 50th anniversary of
emancipation of the city of Paulinia, state of $&wlo, a systematic review of dissertations
and theses focused on the same city. The Educhtimstdutions selected for the survey are
the State University of Campinas (UNICAMP), Univgrs of Sao Paulo (USP), State
University of Sdo Paulo Julio de Mesquita Filho BP).

The following criteria was employed for the reséaterm occurence (‘Paulinia’) on simple/
advanced search, by abstract, between 2003 andi2@line database searches. Reviewed
data shows UNICAMP (43) presents the largest nuroberorks followed by UNESP (12)
and USP (11). The main theme areas comprising:r&mvient (43), Health (9), Education
(5), Chemistry (5), Economics (2), Social Ser(itand Urban Planning (1). Evidence calls
for greater action in environmental issues. Thigmdp@n area of complex problems, whose
multicultural approach may rely on the knowledge émnancipation for the struggle and
expansion of active citizenship.

Palavras-chave:

Paulinia, gestédo publica, emancipacdo, conhecimentoeio ambiente



1- Introducéo

Para conclusdo do curso oferecido pela Fundacéselekbramo, juntamente a
Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Satw REBESPSP), honrando a possibilidade
de contribuir ao desenvolvimento de minha cidadie sua gestdo apresento no aniversario
de 50 anos de emancipacdo politica, da cidade dénRa no Estado de S&o Paulo, uma
revisdo sistematica de dissertacdes e teses aqrartivPaulinia como foco de suas analises.
As instituicbes de ensino selecionadas para a agend foram Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), Universidade de S&do Paulo (USPhiversidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (UNESP), por serem centimexceléncia educacionais proximas.

Paulinia estad entre as dezenove cidades que comadeegido Metropolitana de
Campinas. Localizada a nordeste do Estado de Sio,Rista apenas 118 km da Capital.
Suas raizes remontam originalmente de uma velmaasesdos fins do século XVIII, sendo
gue por volta de 1919 era conhecida como a Estdeddosé Paulino. Foi distrito de
Campinas e em 28 de fevereiro de 1964 o Diarioi@®fio Estado de S&o Paulo publicou a
Lei 8092, criando o municipio de Paulinia.

Atualmente possui em seu territério um dos maipdes petroquimicos da Ameérica
Latina, formado por Refinaria do Planalto - RepRetrobras S/A, Rhodia, Braskem, entre
outras. Conta com logistica interligada entre rdiakv aeroporto e malha ferroviaria.
Entretanto, apresenta problemas complexos para std@ee Politicas Publicas, como
poluicéo, transportes, saude, entre outros.

Esta pesquisa tem como intuito colaborar com aidesé local, a partir de
perspectivas académicas ja desenvolvidas sobdadecde Paulinia. As informagfes geradas
nao serdo deixadas empoeiradas em estantes, owrdesoonhecidas ou néo referenciadas,
nas agendas politicas, correndo o risco de nadgmo@ devolutiva as pessoas que foram
abordadas e se dispuseram em colaborar com odhtrapalisseminando e propiciando
acesso e horizontalidade de dialogos, fomentarmmbecimento e fortalecendo dispositivos

de emancipacao cidada.



Justificativa do problema

Reuvisitar os trabalhos ja concluidos nos apresentar indicador sobre os assuntos
gue mereceram analise em Paulinia. Oferecer edsmsitizacdo propiciara mapear em certo
aspecto, o estado da arte sobre a concepcdo die citia que vivemos. Para tanto, sera
pesquisada a base de dados de bibliotecas digiamgemplando os trabalhos de pos-
graduacéo nas instituicdes selecionadas.

Ser uma interlocutora entre Universidade e Comuleida consta em meu histoérico
de vida. O salto de conhecimento representado erhanfamilia, na qual meus pais optaram
por mudar de cidade para oferecerem aos seus fllgzortunidade de estudos, vindo de
Conceicdo da Aparecida, Minas Gerais, para Paul8&a Paulo, em 1995, traz a luz a
concepcao de que € pela educagdo que se mudadadeaMinha historia se assemelha a de
muitas pessoas que vieram para Paulinia com o ssisca das “Chamas do ProgreSso”
Como aluna de escolas publicas, o compromisso ttdbuiedo ao bem publico me
acompanha. Na graduacdo em Ciéncias Sociais na BE® pos-graduacdo em Ciéncias
Sociais em Saude na UNICAMP, fui contemplada compartunidade de ser bolsista e
vivenciar a Extens&o Universit&fia

E de extrema importancia a coleta de informacdbeesa producéo académica acerca
do municipio de Paulinia, a fim de produzir infoghas concretas que possam ser
implementadas no municipio. Aliado a isso h&a o jdede contribuir de maneira historica e
registrada com essa cidade que acolhe paulinemesbsrgo e adog¢do. Como integrante de
equipe de vereador, sinto a dificuldade e necedsidi® ter pessoas e dados que possam
corroborar com o processo do mandato. Nao visualiggisténcia de dialogos com diversos
segmentos da sociedade e a interacdo de saberdmresomultidisciplinares na gestéao
publica local. Acredito que a cidade ainda ndordésfi da concepg¢do democrética e popular

de governo.

! Descricéo heréldica da bandeira do municipio deiifla SP.

2 2002-Bolsista Programa de Extens&o UniversitafESP, Marilia, interligando a Secretaria de Sewgaa
Publica de Sao Paulo, Diretoria Regional de Ensgrapo de Trabalho Organizado - Criminalidade déaficia
Urbana em Marilia. Em 2003, no mesmo projeto assunoordenacédo do subgrupo Tradi¢Bes e Identidade d
Vila Coimbra. Entre 2001 e 2004 o trabalho de ass@d de curso “A sina do Lobisomem - Medo, Poder e
Rebeldia do bicho—homem frente a civilizacdo”. EGD2 “Um olhar socioldgico nas atividades de saude
(centro de salde e distrito de saude) em Campi&@® -Paulo, no Programa de Aprimoramento Profiakion
para nao médicos na Faculdade de Ciéncias MédicaNICAMP.



Marco de referéncia conceitual

A pos-graduacao em Gestao e Politicas Publicagdrmaior coeréncia a pratica e
norteou para a necessidade de integracdo e osodegaé se colocam na estratégia de um
governo.

O Partido dos Trabalhadores possui militantes erganiza em diretorio desde a
década de oitenta, articulado com movimentos sqdi@balhadores de instituicées privadas
e servidores municipais. Entretanto, em nosso rfpioiado tivemos a experiéncia de ocupar
um cargo executivo; nossa participacdo em cargveleomeca em 2009 com a eleicao de
um vereador, que se reelege em 2012, junto a oatnpanheiro. A articulacao para a gestéao
de fato € minima e a cultura organizacional panadibcal e mesmo do municipio esta a
iniciar uma abordagem profissional sobre a qugstiitica.

Para a agenda de gestdo publica, dada a complexaaituacdes que envolvem
diversas areas e setores dessa administracamickesl problems, ou problemas malditos,
merecem atencdo multidisciplinar e maior integraci@ conhecimento; desta forma a
sistematizacdo poderd apresentar assuntos e u\aatade diferentes abordagens. Para a
compreensao do termwcked problems, utilizarei a adotada de Fernando Burgos na @ aul
da Disciplina 3: Politicas publicas: analise e telale experiéncias, pag. 4, que

resumidamente, discorre sobre o tema:

“... sdo os probemas cuja solugdo ndo é facil, senples, nem
conhecida, nem Unica. Para lidar com estas questiBsplexas, 0s
governos, além de estarem preparados tecnicam@néejsam
organizar sua estrutura de gestdo. Para Brugud €04al), as
administracbes sdo estruturadas e programadas epacutar da
melhor maneira possivel, determinadas tarefas lefmidas, mas se
confundem quando s&o requisitadas a formular pnogga de

intervencdo para assuntos multidimensionais.”

Temas abordados em aulas e no cotidiano trazernessidade de compreensao das
guestbes conceituais sobre intersetorialidade, icrailade, transversalidade e
interseccionalidade como dispositivos de embasannrt a busca que apresento.

Conhecer o que temos em nosso historico, ndo iaventroda e sim otimizar o
processo e aproximar talentos, provocando a queergaradigma, no qual o trabalho
académico fica sem retorno para a comunidade,rte@xzalescobertas para o alicerce das



guestdes a serem desdobradas norteardo o plantadeerstratégias de enfrentamento de
wicked problems.

Os dez anos (2003-2013) de governo democraticgelgiono Governo Federal sera
tomado como delimitador de tempo para a descrigdadedes e dissertacbes a serem
abordadas, tendo como critérios presenca de des@Piaulinia) na busca simples/avancada,
por resumo, em pesquisa de banco de dados onlipartik da delimitacdo tempo, a analise
prosseguird, com a classificacdo em eixos tematsarglo: educacdo, saude, meio ambiente
e tecnologia, (ou a definir, conforme andlise).rifagpio a busca seria por titulo, mas era um
numero muito reduzido, assim como palavra-chaweseritor resumo foi o que atendeu a
busca nas trés universidades.

O conceito de conhecimento emancipador defendidaBpaventura Sousa Santos,
(2000) em consonéancia ao Estado como novissimomemio social, traz elucidagdo ao
pensamento que move essa abordagknmtencdo desta construcdo conceitual segundo
Santos € de permitir que o conhecimento emancipathotifigue e compreenda novos
mecanismos de participacao, e que eles se apresant&stado. Assim, novas formas de se
fazer politica se estabelecem e acabam por inteneconstrucédo das politicas publicas e na
prépria Administracdo Publica. A expectativa destehecimento emancipador esta presente

na afirmacéo de Boaventura de Sousa Santos:

Proponho a ideia de uma dupla ruptura epistemaogxzno forma
de superar este beco sem saida. A expressdo duptarar
epistemoldgica significa que, depois de consumgutaneeira ruptura
epistemoldgica (permitindo, assim, a ciéncia maalatifierenciar-se
do senso comum), h4 um outro acto epistemolégiqmoitante a
realizar: romper com a primeira ruptura epistemioliga fim de

transformar o conhecimento cientifico num novo sezmmum. Por
outras palavras, 0 conhecimento-emancipac¢do terordper com o
senso comum conservador, mistificado e mistificadé@o para criar
uma forma autbnoma e isolada de conhecimento superas para se
transformar a si mesmo num senso comum novo e @oaatigo. O

conhecimento-emancipacdo tem de converter-se nugo SEOMUM
emancipatorio: impondo-se ao preconceito conservae€o ao

conhecimento prodigioso e impenetravel, tem de s&n

conhecimento prudente para uma vida ded@&datos, 2000:107).



A democracia, entdo, € um projeto de inclusdo kecte inovacao cultural que se
coloca como tentativa de instituicdo de uma noveesmia democratica, 0 que na visdo do
autor vai influenciar também a Administracdo PbliDessa democracia o nascimento de
um estado experimental, como um Estado articuladqog cria mecanismos e garante
participacdo de diversos atores, cada qual a snairaaauxiliando e suportando a estrutura
de Estado®,

2- Desenvolvimento

2.1 Descricéo do problema

O problema selecionado se faz presente no cotidiaraduacéo politica local. Com as
necessidades apresentadas pelos diversos atoiiass,spelos servidores publicos, pelas
empresas e industrias que compdem a cidade, enguaniato as possibilidades de legislar,
ou criar proposituras ao Executivo, ser a conaddile entre a gestao publica e o municipe
pode ter melhorias com o0 aumento da capacidadeicégcmnterdisciplinaridade e
entendimento do bem publico.

Muitas vezes nos deparamos com problemas comptp®$do sabemos por onde
comecar a atuar.

A falta de formacdo dos quadros politicos locammalestra a fragilidade de relagdes
de gestao publica, que ainda estdo atreladas emtatismo, praticas de favorecimento, em
detrimento ao conhecimento técnico. Mesmo com aacat de reducdo de cargos
comissionados na Camara e na Prefeitura Municippalaaé sentido o despreparo para a
resolucao de seus problemas complexos, o que padarmitigado com a adocao de quadros
com formacdo na &rea de gestdo publica e de osétosres, somados a experiéncia de
militdncia e de vida, propiciando maior interac@moqualidade, aliando servidores publicos
de carreira, cargos eletivos e cargos comissionados capacidade para gerir melhor os
wicked problems.

A partir da andlise estabelecida no método segairiibulacdo dos resultados da
pesquisa que me proponho para otimizar os encamatas do mandato e do partido, com
o intuito de que seja ela também aproveitada caferéncia para futuras abordagens da

gestéo publica local.

¥ Citacdes da aula de Acdo Institucional e Goverula 7 - Estado como novissimo movimento social,
ministrada pelo professor José Anténio da Costadreles.

10



2.2 Explicacdo do Problema

A nao apropriacdo de conhecimento aosked problems € notada pelas reunides que
ja acompanhei, pela agenda politica e escasseaisg@n@a de interdisciplinaridade nas
atividades desenvolvidas pela gestao publica local.

A possibilidade de construir algo sistematizaddrdouira a relacdo de conhecimento
e dispositivos de perspectivas distintas para tegturalizacdo de novas abordagens.

O desejo “vontade” politica, demonstrada pela agedd atuacdo dos gestores
publicos pode ndo contemplar os trabalhos ja piddazpreferindo manter o status quo, de
uma cidade cuja renda per capita (R$ 1.160,79, |IBZREO) € uma das maiores do pais;
ocupa a 562 posicdo no indice de Desenvolvimentoatio Municipal - IDHM, atualmente,
em relacdo aos 5.565 municipios do Brasil, send® 5fu (0,99%) municipios estdo em
situacado melhor e 5.510 (99,01%) municipios estégitiacao igual ou pior. Em relacdo aos
645 outros municipios de Sdo Paulo, Paulinia oeuBa? posicdo, sendo que 30 (4,65%)
municipios estdo em situacdo melhor e 615 (95,38%)icipios estdo em situacao pior ou
igual.

Em 2013, Paulinia perdeu colocacdo em ranking detupgbes no Programa
Municipio Verdeazdl Foi um ano de instabilidade politica, no qual\reodiplomacado de
dois prefeitos e isso influenciou nos programasndmicipio, nas agendas das politicas

publicas, nas conferéncias municipais e em todoamja politico local.

* http:/atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil/paulinid s Atlas de desenvolvimento humano no Brasil, 2003.
IDHM brasileiro segue as mesmas trés dimensdedDHbGlobal — longevidade, educacdo e renda, mas vai
além: adequa a metodologia global ao contextolbrasie a disponibilidade de indicadores nacionambora
mecam os mesmos fendbmenos, os indicadores levade®m@ta no IDHM sdo mais adequados para avaliar o
desenvolvimento dos municipios brasileiros.

® hitp://www.ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazutiores detalhes sobre o programa do Governo @al&s
de S&o Paulo
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Tabela 1- Comparativo de Paulinia, em relacdo a RM&ED Estado de Sdo Paulo. Fonte:

Condicdes de Vida

indice Paulista de
Responsabilidade Social - IPRS -
Dimensdo Riqueza

Indice Paulista de
Responsabilidade Social - IPRS -
Dimensac Longevidade

Indice Paulista de
Responsabilidade Social - IPRS -
Dimensdo Escolaridade

indice Paulista de
Responsabilidade Social - IPRS

indice de Dezenvaolvimento
Humano Municipal - IDHM

Renda per Capita (Em reais
correntes)

Domicilios Particulares com Renda
per Capita de até 1/4 do Salario
Minimo (Em %3]

Domicilios Particulares com Renda
per Capita de até 1/2 Saldrio
Minimo (Em %&)

2008
2010
2008
2010
2008
2010

2008

2010

2010

2010

2010

2010

Municipio RMC
56
57
75
76
50
&1

Grupc 1 - Municipios com nivel elevado de rigueza e bons niv

indicadores sociais

Grupo 1 - Municipios com nivel elev

indicadores sociais

0,795
574,57 945,32
4,97 3.51
12,78 13.78

RA RG

42
44
70
70
45
54

ado de riqueza e bons niveis nos

853,85 524,97
2,32 S48
14,53 13,85

2is nos

Estado

a4z
45
58
53
40
43

0,783

853,75

7.42

i8.86

http://www.agemcamp.sp.gov.br/perfilrmc/perfilrmcumphp, acesso em fevereiro de 2014

2.3 Descritores dos resultados esperados

A sistematizacdo servira de base para novos olhareslternativas para o

entendimento e acdes dagicked problems. A possibilidade de dialogos e soma de

conhecimentos e arranjos nas decisdes politicagpseencializada com este trabalho.

Para alcancar o objetivo proposto fez-se necessasicar nos bancos de dados online

das trés universidades material a ser selecionado.

Os dados obtidos na sequéncia de analise saotdsstaiseguinte forma:

Tabela 2: Sintese de trabalhos com foco em Paulini@sumo, 2003-2013

Sintese de trabalhos de pos—graduacao com dessriRaulinia, Resumo, 2003-2013

Instituicao Total Selecionados Rejeitados
UNICAMP 45 43 2
UNESP 15 12 3
USP 12 11 1

Fonte: Flavia Vitalina de Souza
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Grafico 1- Sintese de trabalhos -
Descritores

50
a5
45 43

40
35
30
25
20
15
10

m UNICAMP
B UNESP

usp

total selecionados rejeitados

Fonte: Flavia Vitalina de Souza

Os dados analisados evidenciam que a UNICAMP (d@ha o maior numero de
trabalhos de poés-graduacdo que contemplam em seumeoeo descritor Paulinia e o
delimitador tempo, seguida por UNESP (12) e USRH. (@% trabalhos rejeitados foram por
estarem fora do prazo delimitado de tempo, sentiiares ao ano de 2003.

Com o total de 66 trabalhos dentro dos critéri@s @ possivel inferir se todos eles
modificaram algum aspecto da gestdo publica. Mudesses trabalhos estdo em areas
distintas a gestdo publica e sua interface depeledpessoal para articular e promover
adequacao a vivéncia.

Na andlise da base de dados da UNICAMP, numa peanmeddordagem foram
constatados na busca simples, com descritor Pauifb trabalhos, muitos com referéncia
ao tempo em que a cidade serviu de campo paradatdacFaculdade de Ciéncias Médicas;

esses foram excluidos por nao satisfazerem ositiessr
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Tabela 3: Eixos abordados

AREA

UNESP UNICAMP USP TOTAL
Meio Ambiente 4 29 10 43
Saude 0 7 2 9
Educacao 0 5 0 5
Quimica 0 1 4 5
Economia 1 0 1 2
Planejamento urbano 0 1 0 1
Servigo Social 1 0 0 1
GERAL 66
Fonte: Flavia Vitalina de Souza
Gréafico 2 - Eixos abordados
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Fonte: Flavia Vitalina de Souza

Dentre as areas abrangidas pelas pesquisas, aaterehavancia foi Meio Ambiente,
seguida por Saude e Educacao, dentre outras. Fetesteira dos resumos com o descritor

Paulinia e tempo, para que pudessem ser selecoeat@rupos de maior abrangéncia, ao
gual manifestava relacao.
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Apenas um trabalho dentre os 66 esta relacionad®laa@jamento Urbano, embora o
assunto permeie outros eixos como no Meio Ambietitgussdo do dimensionamento de
arborizacdo urbana, ou mesmo entre a Quimica, ssleluentes que atingem nossas aguas,
solo e o ar, dimensionamento de territorio, etcordbgens amplificadas, multiculturalista e
gue dialogam com diversas areas do conhecimenéonfaletectadas na Saude Ambiental,
uma dissertacdo de mestrado e uma tese de doutdcarda Faculdade de Saude Publica -
USP, pois entrelacam aspectos da saude, da soejedaccultura, da organizacdo sécio-
econbmica do municipio, que esta intrinsecameréeiomada ao arranjo industrial que a
cidade vem sofrendo ha décadas. Das perspectalzaiiadas a respeito de Meio Ambiente,
ha diversas possibilidades de agir em umwiaked problems que é a Poluicdo e de como
podemos remediar situacdes e prevenir futuras coagples a que estao fadados os expostos
aos contaminantes e as interferéncias de degradagaental.

2.4 Qual é a proposta? O que deve ser feito parausggionar o problema?

A adequacao da cultura organizacional da gestaordmandato e com possibilidade
a extensdo das demais frentes gestoras no munécipita expectativa, enquanto profissional
e cidada.

Essa primeira sistematizacao pretende ser refer@os futuros trabalhos e fonte de
busca, alinhada aos anseios de atores sociaisaga@mocao e construcdo da democracia
participativa e conhecimento emancipacao apresesfaal Boaventura Sousa Santos.

A atuacdo de militante pode se apropriar destarsaizacao para que nossos filiados
e a comunidade encontrem espacos onde seja poagieglar conhecimentos académicos
com a vivéncia cotidiana, fortalecendo a democrguaaticipativa que embora seja
amplamente difundida pelo Governo Federal, comereliicial de gestdo, encontra entraves
na formacéo e capacitacao de conselheiros e adesddadaos.

Na atuacdo cotidiana das diversas interfaces eioalmentos com os diversos
segmentos da sociedade e diferentes militantesa@lan@ falta de apropriagdo de conceitos
primarios sobre a oportunidade que hora se evidenci

A sistematizacdo desse material sera dispositiva @aconstrucdo de proposituras e
legislacoes.

A criacdo de Setoriais em Paulinia, para discugs@mcaminhamentos dentro do
mandato e do Partido dos Trabalhadores sera pattdatias saberes aqui relacionados e com

convite aos autores e colaboradores para Grupdsatialhos especificos.
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O publico alvo a priori sera definido pela cons@fau manifestacao de interesse dos
filiados e convite a pessoas que expressaram digonde sensibilizacdo ao tema (atividade
educacional e/ou profissional), através de cordatto e mensagem eletronica, seguida de
localizagdo e contato de autores identificados engssbalho para efetuarem debates e
conhecimento, os eventos poderao ocorrer na Cavharecipal de Paulinia. Apds evidenciar
os interessados nos temas podemos subdividir ppgpara melhor definicdo de tarefas.

Plano de acdo: Formacédo de Setoriais PT Paulgeeat.

O que Porque Onde QuandQuem Como Quanto
Formacéo | Capacitagcdg Camara | Junho | Flavia- Localizar | Horas

de de Municipal encontrara | interessadostrabalho
setoriais | militdncia | de Paulinia atores e conecta: do

no sociais los mandato,
mandato € 02 horas
PT semanais.
Paulinia

Fonte: Flavia Vitalina de Souza

Plano de acéo: Localizar atores sociais

O que Porque Onde Quandog Quem Como Quanto
Localizar | Capacitacao Camara | Abril- Flavia- Buscar listag Horas
atores de Municipal | maio encontrarg de presencatrabalho
sociais que militancia | de atores de eventos do
pautam Paulinia sociais anteriores. | mandato,
atuacdo em Fazer 01 hora
tematicas contato com semanal.
que profissionais
possam se de carreira
transformar em  Orgaos
em Setorial publicos e

privados.

Identificar

estudantes

dos temas.
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A criacdo de setoriais em nosso municipio pode aetap no levantamento
consolidado dos trés principais eixos: Meio Amleerfalde e Educacdo. Sendo que o
mandato é propositivo e articulador para que €ssates tenham representatividade e sejam
de fato instrumentos de manifestacao de cidadania.

No primeiro eixo, Meio Ambiente, ndo temos na ipeaib Conselho Municipal de
Defesa e Desenvolvimento do Meio Ambiente, embaja ho papel, 0 modelo instituido é
obsoleto e sem a devida proporcionalidade de reprastes. No ano passado, inicio de
mandato, eu coordenei um grupo sobre Meio AmbienBustentabilidade e foi verificado
gue esse nao se apropriava da bibliografia deéretexr e das discussdes e encaminhamentos.
Provavelmente, o problema que desmotiva é a bas@ubilidade e tempo prolongado para
mudancas. Contudo, naguele momento foi possivedanzacéo da 12 Conferéncia Livre de
Meio Ambientd, em 01/09/2013, contando com quase cem protagsnisiciais, entre
comunidade e agentes publicos que deixaram dediégtencas e somaram na construcdo de
didlogos, contemplando os eixos tematicos propp®educdo de Impactos Ambientais e
Educacdo Ambiental. A experiéncia vivenciada maesioe € possivel fazer acontecer a
democracia participativa.

No segundo eixo, Saude, ha constituido no municfoinselho Municipal de Saude -
CMS, embora a Conferéncia Municipal ndo tenha ammas ultimas gestdées municipais. A
eleicdo de nova equipe ocorreu 27/04/2014. Tivetréss candidatos do PT, um eleito. Ha
tempos, em 2006, fui integrante de uma equipe gueidou a todos os participantes do
pleito e paulinenses a discutirem a importanciapagel do Conselho; na ocasido recebi o
apoio de uma vereadora da cidade de Campinas, deafassor (Prof. Dr. Heleno Correa
Filho) e residentes do departamento de MedicinavelPteya e Social da Faculdade de
Ciéncias Médicas da UNICAMP. Na conjuntura atuaids filiados interessados em discutir
essa questao e um dos nossos candidatos ja manitpst a falta de amparo nas questdes de
entendimento de seu papel dificulta sua atuacéte &so dada a conjuntura atual do
municipio que tem instaurada uma Comissdo Espdeidhquérito sobre a Saude, torna-se
instigante, pois falta de remédios nas Unidadegdgsle saude, demora para procedimentos
de diagnésticos, cirurgicos, sao vivenciados e dstnd fragilidade do modelo de gestao
adotado.

No terceiro eixo, Educagéo, contamos com o Conddlmicipal de Educacédo - CME
(tema de Trabalho de Conclusdo de curso de Vanizdo@), que recentemente tem

® Etapa preparatéria para a IV Conferéncia Nacidaafleio Ambiente - Politica Nacional de Meio Amhien
2013.

17



desempenhado atividades de acompanhamento, debaesaminhamento de demandas,
além de ter provocado a unido de grupo para conftitum Permanente de Educacgéao, com
adesdo de profissionais, pais e estudantes, independo CME. Essa equipe, da qual sou
integrante, ja tem como meta uma pesquisa de pEfoata educacdo local; estamos na fase
de construcdo de questionario que contard com pEguabertas e fechadas, para que
possamos abordar qualitativa e quantitativamenpepaulacdo. Em atividade de grupo de
apoio ao mandato ficou decidido que este eixo eapr#d os debates, por estar melhor
estruturado e com a representatividade do CME. dstamos mais filiados ao partido junto
aos membros desse conselho.

Muitas vezes reflito que sdo os proprios embalisputas pela hegemonia interna do
PT, que o enfraguece e ndo permite que haja plidad® de construcdo de didlogos. A
imagem enfraquecida de grupo é visualizada comm dikforcido e que a possibilidade de
coesao nao é tangivel. As lacunas entre o entéakaria gestdo publica, a ciéncia politica e
praticas de politicagem, clientelismos e outrosogiexistem e sédo feridas que sangram,
numa alusdo outro dia, comentei que essas relaé@emtensas assim como 0 amor que se
torna 6dio, movidos pela paixao, ao ser engajadoamas politicas nas quais o individuo se
entrega de corpo e alma e depois diz preferir denttr que a unido. Com um grupo pequeno
€ mais perceptivel essa dimensao passional.

Plano de acéo - Eixos a serem abordados - Meio éatwoi

O que Porque Onde Quando Quem Como Quanto
Localizar Capacitacdo Camara | Junho Flavia- Buscar listag Horas
atores de Municipal encontrarg de presencatrabalho
sociais que militancia | de atores de eventos do
pautam Paulinia sociais anteriores. | mandato,
atuacdo en Fazer 01 hora
MEIO contato com semanal.
AMBIENTE profissionais
que desejem em 0Orgaos
se unir em publicos e
Setorial privados.

Identificar

estudantes

dos temas|
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Envolver a

comunidade

Plano de acao - Eixos a serem abordados - Saude

O que Porque Onde Quando Quem Como Quanto
Localizar | Capacitagao Camara | Abiril Flavia- Buscar listas Horas
atores de Municipal encontrard de presencatrabalho
sociais que militancia | de atores de eventos do
pautam Paulinia sociais anteriores. | mandato,
atuacao em Fazer 01 hora
SAUDE contato com semanal.
que profissionais
desejem se em  Orgaos
unir em publicos e
Setorial privados.

Identificar

estudantes

dos temas.

Resgatar e

conselheiros

e envolver 3

comunidade
Plano de acao - Eixos a serem abordados - Educacao
O que Porque Onde Quand®uem Como Quanto
Localizar Capacitagdo Camara | Marco e| Flavia- Buscar listag Horas
atores sociais de Municipal | Abril encontrard de presencgatrabalho
que pautam militancia | de atores de eventos do
atuacdo em Paulinia sociais anteriores. | mandato,
EDUCACAO Fazer 01 hora
gue desejem contato conl semanal.
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se unir em profissionais
Setorial em 0Orgaos
publicos e
privados.

Identificar

estudantes
dos temas.
Resgatar e

conselheiros

e envolver 3
comunidade
Continuar a
militar em
Grupo de
forum e
convidar

para o]
setorial

O que Porque Onde Quand@Quem Como Quanto

Pesquisar Evidenciar | Paulinia| Maio Equipe dg Através de Material

percepcdo | entendimentd Forum 400 sera
sobre de permanente questionarios cedido
EDUCACAO | comunidade de previamente | pelo
local educacao | elaborados | mandato

por membros
do féorum.
Esses serap

entregues &

=

alunos de

Pedagogia

U

da Faculdade

de Paulinig
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que
receberao
duas
amostras
para colets
de dados na

comunidade.

2.5 Andlise de viabilidade

A proposta apresentada nos traz arcaboucos te@ipadicos para a juncdo de outras
perspectivas que ndo apenas a dos agentes pulflidogplantacdo dessas sistematizagcdes
podera ser adotada sem onerar em demasia aos polileos, pois a busca de dados é feita
online, o tempol/trabalho a realizar a adequacadyéncia e a captacdo dos elementos e
protagonistas sociais que desejem se articular pracoes em diversas frentes podem
utilizar do material ja produzido e estimular noad®rdagens aos problemas complexos do
cotidiano.

Para tanto, fazer com que o conhecimento acadédaisanstituicbes publicas nao
fique restrito aos seus muros, que a socializagamdhecimento crie além do que € visivel,
tangivel, abordando de maneira sistematica o queé&m é intangivel, ndo mensurado no
campo da cultura, do empoderamento e da liberdadesdolha e atuacdo, rompendo com
mandos e obediéncias de um tempo sem analiselenacdo. Trazendo a tona o sentimento
de pertencimento e de resolugéo, de fazer do hat@mbue se propée um propulsor, o estar
presente de corpo e alma, para que assim, ndosapenproblema, ou um de seus aspectos,
seja tratado, mas sim da teia complexa de intesepseleres e amarras aos quais estamos
intimamente ligados.

Desvendar e sistematizar os potenciais das pesgigseampo com foco em Paulinia

trazem a seguinte constatagéo:

USP
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Gréfico 3: USP por area

USP - por area

2003-2013- Paulinia

H Meio Ambiente
m Quimica Analitica
™ Saude Ambiental

M Economia

USP por area

Area Trabalhos
Meio Ambiente 4
Quimica Analitica 3
Saude Ambiental 2
Economia 1
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Engenharia Quimica

Total

11

USP - Trabalhos selecionados

Teses

Dissertacoes

Total

11

USP — Paulinia/Anos

Ano

Trabalhos

2006

2

2007

2008

2009

2010

[(CY I NG RN S

2013

Total

11

Fonte: Flavia Vitalina de Souza

UNESP

Grafico 4: UNESP por area
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UNESP - por area
2003-2013- Paulinia

® Meio Ambiente

m Servico Social

m Agronomia
B Economia
Fonte: Flavia Vitalina de Souza
UNESP por area
Area Trabalhos

Meio Ambiente 9

Servico Social 1

Agronomia 1

Economia 1

Total 12

UNESP- Trabalhos selecionados

Teses 2
Dissertacoes 10
Total 12
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UNESP - Paulinia Anos

Ano Trabalhos

2005 3

2006

2007

2008

2011

2012

1
2
2
2009 1
1
1
1

2013

UNICAMP
Gréfico 5: UNICAMP por area

UNICAMP - por area
2003-2013- Paulinia

2%

2%
2% y B Meio Ambiente

H Saude
® Educacdo
B Andlise Ambiental e

Dinamica territorial

B Geoquimica

Geografia humana

B Planejamento urbano-

Fonte: Flavia Vitalina de Souza
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UNICAMP por area

Area Trabalhos
Andlise Ambiental e Dinamica territorial 2
Educacao 5
Geoquimica 1
Meio Ambiente 26
Planejamento urbano- Geografia humana 1
Politica Cientifica e Tecnoldgica 1
Saude 7
Total 43
UNICAMP- Trabalhos selecionados
Teses 10
Dissertacoes 33
Total 43
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UNICAMP — Paulinia/Ano

Ano Trabalhos
2003 10
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
Total

Wl | O W N | g B NP

N
w

Fonte: Flavia Vitalina de Souza
A intensificacdo de apropriacdo desses conheciragrup diferentes faixas etarias e
com acesso e condi¢des de assimilacdo das pevspejdialcadas criara uma massa critica
capaz de dirigir e impulsionar uma maioria politicanvencida que o caminho de
transparéncia, gestdo e conciliacdo de interdisaiptlade € vital a cidade. Uma nova
concepcdo de cidade estd surgindo “no desenvolim@é® uma economia geradora de
prosperidade e qualidade de vida, diferente daalggmno produtor de escassez absoluta ou

relativa”. (Pochmann, 2012, pag 36).

2.5 Analise de riscos

Os riscos atuais e potenciais existem, pois o guerepde é algo inovador e de
sutileza no estreitamento de relacdes e emancipacao

A contextualizagédo e execuc¢ao do trabalho propastoretam construgcdo de novo
paradigma com diversos segmentos da sociedade.

Em relacdo ao mandato e ao Partido dos Traballgdpercebo que ha maior
abertura para essa abordagem. Para a gestdo pmbigeipal ja ha um entrave maior, pois
instrumentos de cidadania ndo sdo engendrados damat@otencialidade, como o caso de

ndo haver no municipio Conselho Municipal de DefdsaMeio Ambiente, Conselho
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Municipal dos Direitos das Mulheres e 0s que eristauitas vezes sao utilizados como
palanque em favor da gestdo passada ou atual.rida fyeral ndo apresentam conhecimento
das diretrizes das politicas publicas que se apliaa tema, evidenciando o clientelismo
existente nas praticas politicas, manipulando euraado a participacdo cidada, além de nao
manterem a agenda de conferéncias municipais t&émgsa social, de saude, entre outros
canais diretos de participacdo da sociedade naaypéblica.

Com a adocéo de descritores e delimitacdo de m@srsidades, ndo contemplamos
todos os trabalhos jA produzidos sobre PaulinigsiPeimente, abordagens em outras
instituicbes poderdao ampliar as perspectivas.

A linguagem académica difere do senso comum enwiitas vezes a inacessibilidade
da producédo. Possuir grupos de trabalho voltadiméeadisciplinaridade, que propiciem a
quebra de barreiras é essencial ao bom andamesge denhecimento emancipagéo.

No inicio deste més tive a oportunidade de conhecegsultado de uma pesquisa
eleitoral, a de julho de 2012, encomendada peliodpaa qual revelou como areas de maior
caréncia para 0 municipio Saude, Educacdo e Seguraevando em consideracdo que
muitos adoecem pela poluicdo, acredito que ha eex@ o senso comum e 0s interesses

académicos encontrados neste trabalho.

3- Concluséo

3.1 Balango do projeto.

Os ganhos que se espera obter com a implantag&mtecimento emancipacao para
a resolucédo deicked problems, contando com a busca de sistematizacdo tem rerggibios
a apresentar do que empecilhos. Entretanto, héultiides na continuidade e apropriacao
dos grupos de discussao sobre eixos tematicos.

A articulacdo para a area do Meio Ambiente revela j@ havia o entendimento que
para a cidade de Paulinia € fundamental que sauborsgpoios para a questdo de impactos
ambientais, o que foi confirmada pela sua abrangénlestacando-se como a de maior
producdo académica, nas instituicbes analisadas.

O engajamento militante associado ao conhecimentecenhecimento de outros
trabalhos podem nutrir as experiéncias, dandoribga abordagem, critica, reflexiva e com
parametros nunca adotados no mandato e no dire@mdicipal.

A compreensao de que o conhecimento passa seafajeafpreliminar da mudanca
estratégica necessaria em Campinas, como afirmlanom (2012), creio que se aplica a

Paulinia e demais cidades, reconquistar e congéistacessario para a arte da politica.
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