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RESUMO

Este trabalho configura um ensaio teorico que tewveo objetivo fazer uma reflexao
acerca do movimento da economia solidaria, com baseconceitos de Antonio Gramsci a
respeito da hegemonia, sociedade civil, vontadetival e guerra de posi¢cdes. Para isso fez-
se um levantamento bibliografico de autores quésamam a obra de Gramsci e sintetizou-se
0s principais conceitos. Posteriormente fez-se umnalise da Economia Solidaria,
movimento que nas ultimas duas décadas vem creseemtiamanho e importancia, devido a
sua logica de alternativa ao capitalismo, e tampénrepresentar uma estratégia de geragéo
de trabalho e renda. A reflexdo propde que o mavimda economia solidaria se caracteriza
como um movimento contra-hegemoénico de acordo ceone@ias de Gramsci. Ou seja, 0
movimento proposto pela classe operaria que culm@oon a criagdo da economia solidéria
pode ser considerado um meio para concretizac&oda de Gramsci de construir um novo
projeto de civilizacdo a partir da construcdo deauwdtemocracia de “baixo para cima’. No
entanto, no Brasil, a Economia Solidaria ainda estdprocesso de desenvolvimento e se
apresenta através de iniciativas isoladas. Dessaafoeste trabalho também analisa a
evolucdo das politicas publicas de economia sddidar como a gestdo publica vem

incorporando esse tema.

Palavras-chave:economia solidaria, Gramsci, gestao publica.
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1 Introducao

A terminologia economia solidaria foi criada porltasode 1990 por produtores,
consumidores e cidadaos adeptos a um tipo de adiidcondmica, que reune organizacdes
baseadas em principios como cooperagdo, igualdadenomia e gestdo democrética
(Laville; Gaiger, 2009).

No entanto, iniciativas econémicas formadas por wordade coletiva e que atuam
por meio da colaboracdo entre os membros e entyegasizacdes, ndo sao recentes e datam
de séculos atrés. A maior parte foi criada no fim stculo XVIII, juntamente com a
Revolucao Industrial e o estabelecimento do modardéucao capitalista.

Dentre os exemplos de iniciativas ao redor do muedoontram-se as cooperativas de
producdo e consumo criadas na Europa, como as esmda Unido Soviética e presentes
também na China; as aldeiasldbutzcriadas em Israel; as cooperativas de crédito ks E
praticas autoctones na América Latina; e outramdsr de organizacdo concebidas pela
associacdo de pessoas que em atuacdo conjuntambtesctd sanar seus problemas de
trabalho e renda quanto a obtencdo de beneficiisse culturais (Laville; Gaiger, 2009).

Grande parte dos autores aponta o cooperativismiaip nascido na Europa e posto
em prética principalmente pelo também pensadoebstei Robert Owen (1771-1859), como
o principal marco da organizacdo e disseminacaanpiativas coletivas baseadas na
cooperacao (Rech, 2000; Singer, 2003; Laville; €aig009).

Diante da realidade e contexto de cada pais, @stimas sofreram adaptacdes, tendo
evoluido em alguns e se degenerado em outros. fg&iea essas experiéncias volta a ter
forca com a crise do trabalho ocorrida na maior@s ghaises desenvolvidos e em
desenvolvimento nos anos 80 e 90 do século XX €8jr@002). E neste contexto, que o
termo economia solidaria foi cunhado na tentatigaagrupar as diversas experiéncias que
possuiam em comum o principio da solidariedadeuenicema de gestao.

Assim, a principal perspectiva que explica o suggito e evolugcdo da economia
solidaria refere-se a uma reacao dos individuokiielas do mercado de trabalho na busca
por uma alternativa ao modo de producdo capitalSe embasamento tedrico parte do
pensamento socialista e dos movimentos cooperatizadasse trabalhadora que evoluiram
ao longo dos anos.

Por outro lado, ha uma perspectiva que explicsoaa@uia solidaria, em especifico as
cooperativas, como uma medida corretiva dos efeltosistema capitalista e que coexiste

com o mesmo (Rech, 2000). Essa medida de correzdst@ma, gerando um “novo sistema



capitalista”, defendida pelos “liberais e fisioamtcapitalistas”, acarretou na organizacéo
cooperada de grande parte da populacdo no séculprii€ipalmente no norte da Europa e
EUA (idem, p.15). No entanto, a maioria das codpexs criadas sob essas condi¢des hoje se
assemelham a empresas capitalistas, devido a pidtweia do capital sobre o trabalho e a
imposicao de uma minoria sob a maioria, dificultaadinstauracdo do pensamento coletivo.
As cooperativas que se afastam dos principios dmoeta solidaria, s&o comumente
chamadas de coopergatos ou cooperfraudes.

Atualmente, a economia solidaria vem ganhando ithpora e destaque por ser
utilizada como uma estratégia governamental de atardin desemprego e a exclusdo social.
Este trabalho vai além da visdo da economia s@id@mo medida pontual paliativa das
mazelas do capitalismo e a considera mnovimentosocial em busca de um modo de
producaaalternativoao capitalista que busca sua consolidacido consapentaominante

Considerando essa perspectiva da economia solidaodjetivo deste trabalhoé
fazer uma discusséo relacionando o movimento da ewmia solidaria com a teoria
politica de Gramsci e uma analise sobre como a géstpublica vem absorvendo esse
tema. As formulagdes tedricas de Antonio Gramsci, itaiafilésofo, ativista e tedrico
politico do inicio do século XX, sdo coerentes etipentes a andlise e reflexdo de
movimentos sociais oriundos de classes subaltaraatentativa de instaurar um sistema
alternativo ao dominante.

Diversos sao os trabalhos que estudam o pensangeatosciano devido a sua
relevancia, atualidade e universalidade (Coutirtf)7). Sdo encontrados estudos sobre a
relacdo entre as reflexdes de Gramsci e questdesneporaneas como a educacao (Magrone,
2006), o direito global (Buckel; Fischer-Lescan002), além de trabalhos que discutem de
forma aprofundada os conceitos elaborados por Gracesno Nogueira (2003); Paulson,
Gezon e Watts (2003); Coutinho (2007); Simiona200Q) e outros. Semeraro (2007)
realizou um ensaio sobre os conceitos de libertded®aulo Freire e hegemonia de Gramsci
no contexto das lutas populares no Brasil e na faéatina.

O trabalho de Karriem (2007) se aproxima do trababfui proposto, pois faz uma
andlise do Movimento dos Trabalhadores Sem Ter@T()Mob a Otica gramsciana. O autor
permaneceu nos assentamentos do MST durante odpede 2004-2006 e fez um
levantamento historico da evolucdo do movimentaerido associagcbes com 0S conceitos

propostos por Gramsci. A partir disso, o automadique o MST se caracteriza como um ator



contra hegemdnico na politica brasileira e quegatia condigcdo de movimento nacional por
meio de um processo gradual e que se iniciou nat@moritorial.

Inspirando-se na ideia de relacionar o MST com asceitos de Gramsci, esse
trabalho foi idealizado, na tentativa de buscartewria de Gramsci caracteristicas que
pudessem descrever a Economia Solidaria como matinmntra-hegemaonico e verificar
segundo a teoria a forma de fomentar esse movinpgare que ele possa causar impactos
representativos na sociedade.

Além disso, é essencial que ideias autbnomas @#udd povo organizado, como 0
modelo da economia solidéria, tenham a devidagaseem uma disputa ideoldgica e politica
a favor de politicas publicas que satisfacam se@essidades e interesses coletivos, num
processo continuo de construcédo de hegemonia.

Ademais, ndo existem direitos sociais sem politm#sicas que os concretizem e a
implementacédo dos direitos através das politicas der papel do Estado. Pensar a defesa dos
direitos requer afirmar a primazia do Estado nadugéo das politicas publicas, pois ainda
que seja um Estado de classe, dispde de uma dimenbdica, que expressa a luta pelos
interesses da coletividade.

Dessa forma, este trabalho apresenta um hist@lo® @ implementacdo da economia
solidaria através de politicas publicas, bem couas perspectivas, afim de reconhecer como
a gestao publica democratica popular pode contrimaia a construcdo de uma hegemonia
que viabilize o avanco da economia solidaria ne.pai

O trabalho esta dividido em sete tdpicos, incluiedta introdug¢édo. O proximo tépico
relata brevemente a metodologia empregada nesa@eisn seguida faz-se uma exposicao
dos conceitos tedricos de Gramsci e do movimentecdaomia solidaria, finalizando com a
relacdo entre os contetdos abordados. Depois dissoum topico sobre economia solidaria
e politicas publicas. Por fim, o ultimo topico paisss consideracdes finais desta discussao.



2 Metodologia

Perante o objetivo do trabalho, a pesquisa podeaacterizada como exploratoria
(Gil, 2002), pois visa proporcionar maior famildatde com o pensamento de Antonio
Gramsci relacionado ao movimento da economia Sw@iddl esta com a gestdo e politicas
publicas. Neste ensaio, busca-se fazer uma refotd@ um movimento social que ressurgiu
nas ultimas duas décadas e vem crescendo em tamamportancia, devido a sua légica de
alternativa ao capitalismo, e também por represemta estratégia de geracao de trabalho e
renda.

Dentre os procedimentos técnicos utilizados, dastaco levantamento e analise
bibliografica de publicacbes cientificas sobreradtca da economia solidaria, especialmente
no Brasil. Aléem da reflexdo apresentada, este ltrabusca, inclusive, ampliar o acervo
sobre o tema da economia solidaria vista como unimemto de projeto alternativo de

sociedade e sobre como o Brasil tem incorporadgotesta na agenda publica.



3 O pensamento de Gramsci

As anotacdes feitas por Antonio Gramsci duranteisi@ na época da Italia fascista
deram origem aos chamados Cadernos do Carcergpgsar de seu carater fragmentario,
possuem formulagBes tedricas importantes tantogépoca quanto para a atualidade. Além
dos Cadernos, outras obras pré-carcerarias de Grabwdam conceitos estudados até hoje,
como hegemonia, sociedade civil, guerra de posigdesade coletiva e outros.

O intuito da utilizacdo do pensamento de Gramsginesente estudo deve-se ao fato
de que em sua abordagem ele favorece o entendirdanforma como a elite mantém o
poder, e analisa a forma utilizada pelos movimeptgailares na criagdo de projetos contra-
hegemonicos. De acordo com Simionatto (2001) derala a trajetoria de vida de Gramsci,
encontra-se em seu pensamento a inquietacdo reddeiocom a construcdo de um novo
projeto para civilizagdo, que supere os desafiomddernidade e promova a construgdo de
uma democracia “de baixo para cima”, envolvendt@eondmico, politico e social.

Inicialmente discute-se a questdo da hegemoniandega oOtica de Gramsci. De
acordo com Karriem (2009) na teoria de Gramsci @eisoridade da classe dominante é
derivada de dois fatores: coergdo e consentimentsgja, a hegemonia conquistada de uma
classe sobre a outra se da ao passo que sdo ateatlidns interesses da classe dominada
que a partir disso concede ou € persuadida a cencslidéias da classe dominante,
aceitando-as como senso comum.

Ainda segundo o autor, a hegemonia se exercit&msoscomum, mas € baseando-se
nele que se da a criacdo das ideias contra-hegeasdoriersaud (2001) apud Katz (2007)
argumenta que a hegemonia depende da contra-hegemona vez que devem ser
consideradas como “movimentos duplos e simultanems”’seja, se tratam de processos
reciprocos e em constante mudanca. Assim, a heggrpossibilita a formacdo da contra-
hegemonia, e esses ideais contra-hegemonicos &stinairealinhamento e reorganizagao
das forcas hegemonicas criando uma dinamica que lmusquilibrio.

Dessa forma, Karriem (2009) argumenta que a hegenmumca € absoluta, uma vez
que sempre existem forcas opostas que contestaemsm £omum e forcam a constante
renovacao da hegemonia para absorver pressOasasieexternas. Essa constante renovagao
pode se dar de duas formas, através do campo albdande a hegemonia € ganha, mantida
e contestada, e a segunda forma seria a hegenogjaidaf para a sociedade civil.

Nesse ponto entra no contexto a necessidade de@ender o conceito de sociedade

civil na visdo de Gramsci. Magrone (2006) discute g visao a respeito da sociedade civil &
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um conceito chave para entender a dindmica da legan© autor comenta que na teoria de
Gramsci a sociedade civil € o palco da luta deselapara exercer a hegemonia cultural e
politica sobre a sociedade como um todo. Gramsosidera que a sociedade civil
corresponde ao dominio da ideologia, e dessa fawnassegurar 0 consenso socialmente
aceito é possivel estabelecer a hegemonia, o pedadbmico e politico (Coutinho, 2003).

Extrapolando a visdo de superestrutura de Marx rofeg(2006) discute que segundo
a oOtica de Gramsci, a sociedade civil e politicxitamente ocupariam posi¢cdes opostas.
Segundo o autor, a sociedade politica diz respeisoaparelhos de coercao do Estado (poder
judiciario, forcas policiais e militares) e realzaa funcdo de dominacdo ou comando das
classes subordinadas. Ela é acionada em duas d@fzaquando as classes subalternas
recusam o consenso do poder dirigente e necessiacontroladas através da coacéao legal, e
a segunda seria quando a sociedade civil ndo roais aer controlada pela classe dirigente,
e ocorre um predominio temporario da sociedadéeigmolia tentativa de manter a ordem até
gue se atinja um novo equilibrio.

No entanto, Gramsci considera que a sociedadecpodi uma extensdo da sociedade
civil (Gramsci, 2001; 2000 apud Magrone, 2006),ue ga realidade pratica ndo se admite
uma divisédo funcional entre as duas esferas daestpgura. Na visao de Portelli (1987:32)
apud Magrone (2006), “Nao existe sistema social g o consentimento seja a base
exclusiva da hegemonia, nem Estado em que um mggipo possa, somente por meio da
coergdo, continuar a manter de forma duravel soardagdo.”

Essa nocdo de complementaridade das sociedadésecpolitica possibilitou a
Gramsci que ampliasse o conceito de Estado de W&agrone (2006) pontua que na visédo
de Gramsci o Estado € definido por meio do equdlientre a hegemonia ideolégica e a
dominacéo politica interna a superestrutura (udésociedade civil com a politica).

Karriem (2009), Magrone (2006) e Coutinho (2003neatam que a relacdo Estado e
sociedade civil pode ser verificada na forma comnmedse manifestar os movimentos contra-
hegemdmicos. A estratégia a ser adotada peladsol@edominada deve corresponder ao grau
de desenvolvimento da sociedade civil. Naquelesepaém que a sociedade civil € pouco
desenvolvida, o Estado centraliza o poder e, pmrtapara conquistar a hegemonia é
necessario realizar um ataque frontal (guerra damamto), no entanto quando € notavel o
desenvolvimento da sociedade civil, o poder é diélandido, e para conseguir uma posicao
contraria a hegemonia preponderante, é necess#siarauma estratégia mais prolongada,

como a guerra de posi¢des. Para o bom funcionantesstga Ultima estratégia, é necessério
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que a forgca contra-hegeménica promova os interesesia propria classe e leve em conta
demandas populares nacionais. Ao se alinhar conantigs de sua propria classe, a forca
contra-hegemoénica entra em lutas politicas e iggmd8 que motivam diferentes grupos
sociais para ir contra 0 senso comum dominante.

Violin (2006) e Coutinho (2003) explicam que nari@ogramsciana a concepgao
ampliada do Estado nasce nas sociedades ocid¢mtaigle definidas no auge da disputa
entre capitalismo e socialismo, as sociedades migideseriam as capitalistas para as quais
predominaria a guerra de posicao). Nelas o Estagdiado surgiria a partir da juncdo de
duas esferas, a sociedade politica e a sociedeitleBcibbio (1999) indica que a sociedade
civil em Gramsci é diferente do conceito de Maiispéao pertencente a estrutura, mas sim a
superestrutura. Com base nisso é que é possieeirdieir o conceito de Estado Integral que
trata da unido de duas esferas, a da coercao begdmonia.

A influéncia da sociedade sobre a hegemonia qubaatsvando a sua constante
mudanca, do ponto de vista ético-politico represartonstrucdo de um novo bloco histérico,
para Gramsci esse momento € denominado como “eat&snforme cita o autor, na sua

visao pode-se utilizar o termo catarse:

(...) para indicar a passagem do momento meranegot@dmico (ou
egoistico-passional) para 0 momento ético-polition, seja, a
elaboracgéo superior da estrutura em superestmgucansciéncia dos
homens. Isso significa, também, a passagem do tiabjeao
subjetivo’. A estrutura, a forca exterior que esanaghomem, que o
assimila a si, que o torna passivo, transformayseneio de liberdade,
em instrumento para criar uma nova forma éticotipali em origem
de novas iniciativas. (Gramsci, 1977:1244 apud &iatito, 2001).

Esse momento de mudanca da motivacdo econdmicaapatieo-politica (catarse) é
mediada pela vontade coletiva. A definicdo de Gramsespeito desse conceito relaciona-se
a tomada de consciéncia da necessidade que posimie € transformada em praxis
transformadora. Esse conceito na visdo de Mor&39]le Coutinho (2003) é indispensavel
para que seja construido um movimento revolucionddontra-hegeménico), e sua
construcdo depende do abandono do modo de pengaraiivo predominante nas classes
sociais originario das relagbes sociais com a dade burguesa. A partir disso € possivel

iniciar a construcdo de uma nova hegemonia, processe que exige compromissos de
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classe, superar interesses particulares, incluinvdracdes de classes. Essa superagdo do
modo de ser e pensar permite que a vontade cobetavace e delineie uma nova consciéncia
qgue culmina na prética politica.

Gramsci pontua também a respeito dos autores qonduzem a formacgdo dos
movimentos revolucionarios. Na sua concepcao, tedectuais assumem o0 protagonismo na
articulacéo do partido contra-hegemonico. Paracsdenembros de uma coletividade devem
ser considerados intelectuais, ndo pelo seu niNelral, mas sim pelas funcdes que exercem.
Na sua visao sao dois tipos de intelectuais, deictigal tradicional (autbnomo e independente
mesmo quando a classe a que pertence nao existg enaiintelectual organico (busca dar
coesdo e consciéncia a uma classe emergente). éRarambos sdo instrumentos de
consolidacédo de uma vontade coletiva.

Simionatto (2001) ressalta que Gramsci ndo € @lists, mas preocupa-se com 0
desenvolvimento da cultura politica, componentees&dria a critica da ordem das coisas.
Para ele a realizacdo da critica requer culturagntanto essa nédo se define pela simples
aquisicao de conhecimentos, mas sim pela habilidademar partido, adotar uma posicéo e
lutar pela liberdade. Dessa forma na visdo delest@xuma relacdo entre cultura e
transformacao da realidade, pois através da “cetajdie uma consciéncia superior (...) cada
qual consegue compreender seu valor historico,psbria funcdo na vida, seus proprios
direitos e deveres” (Gramsci, 1975:24 apud Simiona2001). A partir dessa visao de
Gramsci é possivel entender e encontrar as bases panceito de intelectual de Gramsci.

A rica teoria desenvolvida por Gramsci aborda di@eroutros conceitos como a
questao de ecologia politica que refere-se a digpart recursos naturais que é dominada por
um consenso e portanto a hegemonia que determait@sso aos recursos. Os movimentos
contra-hegemonicos podem se basear nessa questdmpear uma quebra no senso comum
e provocar a formacdo de uma nova ordem. Além dissistem outras teorias, mas que
sempre acabam de alguma forma se referindo ao itmweehegemonia. Sendo assim, nesse
ensaio restringe-se a explanacao dos conceitopagiean ser diretamente relacionados com o

movimento em questao: a economia solidaria descstgguir.
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4 O movimento da economia solidaria

E reconhecido que o modo de producdo capitalistaugexternalidades negativas,
principalmente na esfera social, que vem sendadadas por pesquisadores de diferentes
areas do conhecimento, como ciéncias politicagaispeconomia e administragdo. Dentre os
principais efeitos sociais, € possivel apontasatiaas de desemprego, parte consideravel da
populacao excluida do mercado de trabalho, acemtieslgualdade de renda entre estratos da
populacdo, alienacdo do trabalho, desvalorizacdotralealho e valorizacdo do capital
produzido, além da mudanca de valores e comportandensociedade, como alto padréo de
consumo, individualismo e competicdo a qualquetocus

A partir desta conjuntura econdmica e social, surgciativas da populacédo para
tentar sanar parte destes problemas, e algumasrgav@ntar a forma de se conduzir os
meios e relagBes de producdo. Esta “outra econoéiain termo largamente utilizado e
possui diversas definicdes, sendo para Singer (2002'um outro modo de producé&o cujos
principios basicos sdo a propriedade coletiva socada do capital e o direito a liberdade
individual”. Estes principios basicos do modo dedpicdo da economia solidaria unem todos
0s que produzem em uma Unica classe de traballsadbisseminando valores como
cooperacdo e igualdade, j& que os trabalhadoreégndet capital de forma igualitaria
ocorrendo a reparticdo dos ganhos ou prejuizos eatmembros (Singer, 2002).

As raizes da economia solidaria datam do fim daleéXIX, pouco depois do
surgimento do capitalismo industrial. A propagag@ maquinas nas inddstrias ocasionou
demissbes em massa, deixando milhares de trabafisadesempregados. Somada a esta
situacao, a exploracdo do trabalho por meio deokasalarios e longas jornadas de trabalho
impulsionou o surgimento de diversas iniciativastirias ao capitalismo.

Esse movimento da classe operaria, que teve apaigdns pensadores como Robert
Owen (Inglaterra, 1771-1859), Charles Fourier (Eaarl772-1827), Conde de Saint Simon
(Franca, 1760-1825) e Ferdinand Lasalle (AlemahBah-1864), acontecia de forma quase
simultanea em diversos paises do mundo que pasgzelanmesma situacdo (Singer, 2002;
Rech, 2000).

Na Franca, associacfes de operarios que se ad@saju deram origem as
cooperativas de producao (Rios, 1989). Ja na krgéatem 1844, foi criada por 28 teceldes a
primeira cooperativa oficial denominada Sociedadg Erobos de Rochdale, que se tornou
referéncia do cooperativismo auténtico, por seuscimos morais e de conduta que

orientaram a estrutura e as regras gerais de seiofiamento (Galo, 2003). No Canada e na



14

Italia foram criadas cooperativas de crédito, skamgks as inicialmente criadas na Alemanha
(Laville; Gaiger, 2009).

No Brasil, em uma situacdo um pouco diferente dafay o cooperativismo surgiu
como um movimento das elites, num ambiente conderva rigido, como politica de
controle social das reivindicacdes dos trabalhadaggicolas (Rios, 1989; Rech, 2000). A
regulamentacdo das cooperativas se deu por mei®abveto 22.239/32 no governo
intervencionista e paternalista de Getulio Vargseguida pela Lei 5.764/71 feita pelos
militares, impondo tantos limites que ao invés siégnaulo, engessou o desenvolvimento do
cooperativismo brasileiro (Rech, 2000). Quase madeooperativismo ideoldgico europeu foi
aplicado no caso brasileiro.

Os principios originais estabelecidos pelos Piagette Rochdale sofreram pequenas
adaptacdes ao longo do tempo e hoje séo tidos osnsete principios do cooperativismo e
também da economia solidaria. A Organizacdo dap&ativas Brasileiras (OCB) aponta 0s
sete principios como sendo: (1) adesado voluntariavre, (2) gestdo democratica, (3)
participacdo econdmica dos membros, (4) autonomiadependéncia, (5) educacéo,
formagdao e informacéo, (6) intercooperacéo e (ér@sse pela comunidade.

As diversas iniciativas possuiam em comum a safidade, atributo que diverge do
individualismo competitivo caracteristico do contpartento econémico nas sociedades de
mercado (Singer, 2003; Laville; Gaiger, 2009). Asltiplas formas criadas compunham as
cooperativas de producdo e consumo, redes e dligbesca, sistemas de comércio justo e de
financas, associacdes de pequenos produtoresedemiras formas baseadas no trabalho
associativo e coletivo. Os chamados socialistggia® como Owen, Fourier e Lasalle, viam
nas cooperativas um instrumento para superaca@pultalismo e instauracdo de uma nova
ordem econdmica e social (Rech, 2000).

A denominacdo atual para as iniciativas criadasfino do século XIX s&@o os
chamados empreendimentos de economia solidaria)(EgE® podem atuar em diversos
setores como de producdo, servicos, comeércio eita@réd sdo representados pelas
cooperativas, associacoes, grupos de producéd@ndermo e clubes de trocas (Gaiger, 2003).
A principal caracteristica dos EES é a administrag@mocréatica que se caracteriza pela
pratica da autogestdo, onde todos os sOcios sponsgs/eis por participar das discussoes
acerca do empreendimento e definir quais deciséesna ser tomadas.

A gestdo democratica corresponde ao principio @etodios os colaboradores detém

todas as informacdes pertinentes ao empreendingeqte as decisdes sdo tomadas com o
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consentimento e levando em conta a opinido de td@&wsger, 2003). Tal principio

cooperativista — Controle, Organizacdo e Gestamdgitica — € definido a seguir:

As cooperativas sdo organizagfes democraticasotaadis pelos seus
membros, 0s quais participam ativamente da debnidgé suas

politicas e na tomada de decisdes. Os homens erasg|leleitos para
representar a sua cooperativa, respondem por espsnsabilidades,
frente aos associados. Nas cooperativas de basessosiados tém
igual direito de voto (um associado, um voto), sergle as

cooperativas de outros niveis devem se organizarpgrocedimentos
democraticos (Rech, 2000:24).

A partir do fim do século XIX, o cooperativismo geu sua forca como uma
ferramenta de transformacéo social e econémicagdaevreconciliagdo dos trabalhadores ao
trabalho assalariado e o consequente desinteressemémbros das cooperativas pela
autogestao (Singer, 2003; Laville; Gaiger, 2009mibém neste periodo, os sindicatos dos
trabalhadores exerciam papel importante na sootedamhdustrias, amenizando a situacao
precaria de trabalho e solucionando algumas radicagdes dos trabalhadores.

O ressurgimento da economia solidaria e suas foassxciativas de trabalho se da no
final do século XX e pode ser explicado por vafaisres: a transferéncia de industrias para
paises com menor protecdo ao trabalhador desencam®@amente um cenario de baixos
salarios e condicdes abusivas do trabalhador;apsoldas experiéncias socialistas incentivou
a criacao de novas formas de intervencdo e mudaneeemplo de sobrevivéncia e sucesso
de algumas organizacfes estimulou ativistas ectedd repensar no associativismo; e outros
(Singer, 2002; Laville; Gaiger, 2009).

No Brasil, a crise do desemprego em massa conoiafmi1l981 e agravamento com a
abertura do mercado para as importacées em 199@amea volta da economia solidaria
(Singer, 2003). Pode-se dizer entdo que a econsofidaria € bastante recente no contexto
brasileiro, ja que inicialmente, as iniciativas a@mperacao surgiram em uma conjuntura de
repressdo e controle social das elites e goveraoépdca. O renascimento da economia
solidaria contou com o apoio de instituicdes goasrentais e da sociedade em forma de
entidades, movimentos e, especialmente, universglad

No Rio Grande do Sul, por exemplo, a maior repitag@o da economia solidaria séo

as fabricas recuperadas, que séo fabricas decsdtadias e que passaram a ser controladas e
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geridas pelos proprios funcionarios por meio da@egtdo e dos principios de igualdade e
coletividade. Desse movimento criou-se neste perid®95), a Associacdo Nacional de
Trabalhadores e Empresas de Autogestdo (ANTEA®)vam representando e assessorando
empresas e empreendimentos de autogestdao em divsrtwes da economia em todo o
Brasil.

A criacdo pelas universidades das Incubadoras Taginas de Cooperativas
Populares (ITCP) permitiu a aproximacdo dos emjlieentos com o conhecimento das
universidades, fornecendo assim suporte e assegsatica e tedrica aos empreendimentos
envolvidos com a economia solidéria. A Unitrabaéh@ fundagcdo que reldne e integra as
incubadoras brasileiras, permitindo a troca de e&peas entre elas. Outras entidades e
movimentos importantes para a economia solidariaem@rio brasileiro sdo o MST na luta
pela reforma agraria e que se utiliza da autogeg#iia organizar seus assentamentos, a
Agéncia de Desenvolvimento Solidaria (ADS) da adrgindical dos trabalhadores, entidades
religiosas como a Céritas, e as iniciativas postdai prefeituras que viabilizam e incentivam
a economia solidaria em seus municipios (Sing€3)0

Na esfera publica federal, o incentivo a0 movimetoES se consolidou com a
criagdo da Secretaria Nacional de Economia SGHA@ENAES), em 2003, pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), com o objetivo de Niadr e coordenar atividades de apoio
a ES em todo o territorio nacional. Juntamentecfizido o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES), que se tornou um interlocutor @®BENAES, responsavel por apresentar
demandas, sugerir politicas e acompanhar a exeasggoliticas publicas de economia
solidaria no pais (SENAES, 2010).
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5 Gramsci e a Economia Solidaria

A relacédo entre a economia solidaria com a teagidgGcamsci € muito intensa, uma
primeira caracteristica que permite relacionar os aontextos € a questdo da contra-
hegemonia como forma de dinamizar o senso comurmréfiria formacdo da Economia
Solidaria, baseando-se em conceitos de propriecialééva e direito a liberdade individual
propostos pela “outra economia” representa umaaplexpressdao de um ideal contra-
hegemonico a dinamica dominante do capital. O memtmproposto pela classe operaria que
culminou com a criagdo da economia solidaria poee onsiderado um meio para
concretizacdo da teoria de Gramsci de construimawo projeto de civilizagdo a partir da
construcdo de uma democracia de “baixo para cima”.

Outro ponto alto dessa relacdo pode ser encontradgacao dialética proposta por
Gramsci entre o conceito da classe subalterna ckstamlo, a sociedade civil e a hegemonia
(Simionatto, 2009). Como exposto, a hegemonia @io e acdo do Estado para impor suas
praticas sobre a sociedade civil de forma coegitou seja, a sociedade civil é o palco onde
se exerce a hegemonia cultural e politica, assedarao consenso e com isSsO 0
estabelecimento do poder econémico e politico sabseciedade como um todo. Assim,
guando se fala em classes subalternas, no contiexteconomia solidaria, refere-se aos
individuos excluidos do mercado de trabalho, odains individuos inseridos no mercado de
trabalho, mas néo satisfeitos com as condi¢cdeg @sfdo submetidos.

Para que as classes subalternas deixem de setesudislé necessario um pensamento
critico e a construcdo de novas formas de concegedmundo, para assim, produzir uma
contra-hegemonia (Simionatto, 2009). E imprescigldisntdo, que as pessoas se tornem
criticas da realidade, compreendam seu papel medsole, assim como as relacdes de poder,
as motivacbes e as formas como o poder é estabeleEsse papel a ser exercido é
extremamente relevante para a consolidagéo e d#sgngnto da hegemonia uma vez que
ela depende diretamente da contra-hegemonia, jangueisdo de Gramsci hegemonia e
contra-hegemonia sédo processos reciprocos e ernactmmudanca.

Neste sentido, pode-se dizer que a economia sialidar ao encontro do pensamento
gramsciano. Desde sua criagdo, estdo envolvidosnowmento pensadores criticos as
consequéncias do sistema capitalista, além do nestoypossuir como um de seus principios
de gestdo e condutaeducacao, formacao e informacdgste principio diz respeito tanto aos
membros dos empreendimentos quanto a sociedade somimdo. Os empreendimentos

devem se preocupar com o esclarecimento e capaTitlys seus membros sobre o proprio
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movimento da economia solidaria, seu contexto amdgdo e objetivos. O principio de
adeséao livre e voluntarigpermite que qualquer pessoa possa se associagasizacoes
associativas, fazendo com que de forma implic#f secessaria a auto compreensao do que
significa 0 movimento e o contexto que esta ingeritbsa capacidade de esclarecimento da
realidade favorece que a classe subalterna crienawea cultura, uma nova ideologia e com
isso busque a criacdo e implementacdo de um nowo s®@mum (Simionatto, 2009).

Neste contexto, pode-se dizer também, que ao foenamducar as pessoas do
movimento estdo sendo formados os intelectuaisviddm de Gramsci os membros de uma
coletividade sdo considerados intelectuais organid@o pelo seu nivel cultural, mas sim
devido as fungbBes que exercem. S&o os inteleduaimascem em determinada classe social,
conhecem a cultura e abordagem da populacdo esnceoa questdo, sdo pessoas envolvidas
no movimento da economia solidaria. Na visdo denfSca o poder do intelectual se
manifesta na sua capacidade de criticar, e paoaelesprecisa ter habilidades para tomar
partido, lutar por uma posicao. No Brasil, a ecoi@osolidaria ressurgiu a partir do apoio de
instituicbes governamentais e da sociedade em fodmaentidades, movimentos e,
especialmente, universidades que se alinharam alggép e promoveram as iniciativas;
dessa forma no Brasil o desenvolvimento do movimes# deu de forma peculiar,
envolvendo ndo somente os intelectuais organicas,também os tradicionais.

O pensamento de Gramsci propfe que para uma dass®nar dirigente, ou seja,
hegemonica, ela antes deve ser tornar classe mhcforlasse nacional se expressa por uma
vontade coletiva nacional popular, ou seja, dewssyio uma iniciativa politica que englobe os
estratos sociais de uma nacao, e ndo somente genesses individuais. O movimento da
economia solidaria, ao se preocupar e estabelelegdes com outras classes sociais caminha
em direcdo a se tornar uma classe nacional.

No Brasil, isso ocorre, pois 0 movimento da ecorosdlidaria possui relagdes com
outros movimentos sociais que também lutam pelssfitanacdo da sociedade e contra a
exclusao social consequéncia do sistema domin@npedprio Ministério da Saude elaborou
um documento em 2005 que busca convergir as agbdsed Técnica de Salde Mental e da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, por ndeigprogramas e criacdo de incubadoras
de apoio a geracédo de renda e trabalho em saudalrt@rmasil, 2005), além da manutencao
de uma Rede de Saude Mental e Economia Solidarimo®@mento da economia solidaria
também possui ligagdo com os movimentos sociaigefesa da mulher como a Marcha

Mundial das Mulheres, contra o racismo como o M@rito Negro Unificado, em prol da
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cultura como o Circuito Fora do Eixo, e outros moemtos que variam em dimensao e
abrangéncia, mas que possuem em comum a transBndas valores e relagcdes que
predominam na sociedade.

De forma geral, o movimento da economia solidagen\adotando a estratégia da
guerra de posi¢cdes proposta por Gramsci. Em umcpaiscaracteristicas ocidentais, em que
a sociedade civil é forte, organizada e possuocatiilibrio com a sociedade politica, faz-se
necessario adotar uma estratégia mais longeva ta [@ra o embate com o sistema
dominante.

Para a consolidagdo do movimento da economia s@lidddmo sendo contra-
hegemonico, 0 movimento se articula com diversoseatda sociedade fortalecendo assim
sua vontade coletiva e sua condicdo de classenacikExemplos de atores envolvidos séo as
universidades por meio das Incubadoras, as org#&igga da sociedade civil, os
empreendimentos de economia solidaria, as agédeiapoio e fomento e até organizacdes
do setor privado. Uma das formas de operacionadigsa articulacdo € o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), rede que permite a taecanformacdes e experiéncias por todo
o Brasil. Outras instancias aonde a economia s@i#@m ganhando espa¢o sdo 0s governos
municipais, estaduais e federal, através da icgtitalizacdo do tema e concretizagéo de suas

bandeiras em politicas publicas.
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6 Economia solidaria e a gestéao publica

O estabelecimento de politicas publicas de fomamoonomia solidaria torna-se parte
da construcdo de um Estado Republicano e Demamyrfitiis reconhece a existéncia destes
Novos sujeitos sociais, novos direitos de cidadamia novas formas de producao, reproducao
e distribuicdo social, além de propiciar 0 acess® laens e recursos publicos para seu
desenvolvimento, tal qual permite a outros segnsentwiais. O papel do Estado frente a
economia solidaria é o de dar-lhe propulsdo poordeipoliticas publicas que disponham de
instrumentos e mecanismos adequados para 0 recmr@mtc e o fomento deste setor
(Schwengber, 2004).

N&o ha como negar que a economia solidaria € uimatégga propria da sociedade
civil. Contudo, com a chegada ao poder local das;ds democratico-populares”, passou a
ser incorporada também na agenda dos governosioHimal da década passada que foram
implantados os primeiros programas e acfes govemam de apoio a economia solidaria
(Schiochet, 2009). O primeiro programa realmenteuesado surgiu com a ascensdo do
Partido dos Trabalhadores (PT) ao governo do Ram& do Sul no mandato de 1998-2002.
Trata-se do Programa de Economia Popular Solidarigual foi o primeiro no pais a
enquadrar a questdo da economia solidaria comaicpolpublica. Da mesma forma, o
Programa Oportunidade Solidaria, implementado isédgemunicipal Marta Suplicy em Sao
Paulo, foi um programa de destaque devido ao grdedafio de ser implantado na maior
metropole do pais (Silva; Nagem, 2011). Assim, @nemia solidaria emerge igualmente a
partir da acdo governamental e ndo apenas da adeiedil.

Em ambito nacional, o Governo Federal criou em 280Secretaria Nacional de
Economia Solidaria — SENAES, cuja finalidade € ppoeer o fortalecimento e a divulgacao
da economia solidaria mediante politicas integradizendo o desenvolvimento por meio da
geracao de trabalho e renda com incluséo sociNAES, 2014).

O Conselho Nacional de Economia Solidaria - CNESfi@do pelo mesmo ato legal
que, em junho de 2003, instituiu a Secretaria Nedide Economia Solidaria - SENAES no
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE. Foi conckbicomo Orgdo consultivo e
propositivo para a interlocugéo permanente entimesedo governo e da sociedade civil que
atuam em prol da economia solidaria (SENAES, 2014).

O Programa Economia Solidaria em Desenvolvimerdantdilado e implementado
pela SENAES marcou a introducédo de politicas pablespecificas para a economia solidaria

em ambito nacional, em um contexto de novas redglado mundo do trabalho que
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demandam do poder publico respostas para relagéesabalho distintas do emprego
assalariado. Foi neste contexto, e a partir dasadéas do proprio movimento da economia
solidaria, que o Governo Federal, por meio de seéwniskrio do Trabalho e Emprego,
assumiu o desafio de implementar politicas quendata a¢cbes de inclusdo, protecdo e
fomento aos trabalhadores/as que participam dasiddarmas de organizagdo do mundo do
trabalho entre elas, as iniciativas de economid&ih (SENAES, 2014).

Desde entdo, a economia solidaria também vem redepenos ultimos anos,
crescente apoio de governos municipais e estadDaigimero de programas de economia
solidaria tem aumentado, com destaque para os $alcpovo, empreendedorismo popular
solidario, capacitacéo, centros populares de coatieagdo etc. Fruto do intercambio dessas
iniciativas, existe hoje um movimento de articutagibs gestores publicos para promover
troca de experiéncias e o fortalecimento das pafitipublicas de economia solidaria.
(SENAES, 2014).

Neste sentido, a constituicdo da Rede de Gestestagdpoliticas permitiu um salto de
qualidade para o debate e as praticas das agosendedas “politicas publicas de economia
solidaria”. Isto porque a iniciativa dos gestoresdéalogarem entre si, trocarem experiéncias,
saber o que estava sendo implementado nos musigpstados e realizar avaliagdes criticas
foi consolidando uma compreensédo de que havia daida diversidade. A Rede de Gestores
foi fundamental para construir um processo de idadée do que se entende hoje por politica
publica de economia solidaria (Schiochet, 2009).

Tal acumulo de préticas e reflexdes foi fundamepash a elaboracdo do texto-base da
Primeira Conferéncia Nacional de Economia Solidé&ma 2006 (I CONAES). Com as
deliberacdes da conferéncia, as politicas pubtieasconomia solidaria passaram, de forma
definitiva, a compor a centralidade da estratéglaipa do movimento de economia solidaria
no pais. A propria conferéncia, juntamente comaebaria Nacional de Economia Solidaria
e 0 Conselho Nacional de Economia Solidaria condiguuma nova institucionalidade no
Brasil para as politicas de economia solidaria i(#®tiet, 2009).

A | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (OGX®E$) foi realizada em
Brasilia, de 26 a 29 de junho de 2006, e foi ingrde para afirmar os fundamentos e a
identidade da economia solidaria enquanto esteatggradora de trabalho emancipado e
como uma forca de transformacao estrutural dagGesasocioecondémicas vigente no atual
sistema (CNES; SENAES, 2013).
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A 1l Conferéncia foi realizada no ano de 2010 comraopésito de refletir sobre os
avancos, limites e desafios sobre o tema. Os [pamites reconheceram os acumulos
conquistados no periodo, frutos de um processoatelimacao social e de varias iniciativas
governamentais. Entretanto, apesar desses avascpsliticas publica de economia solidaria
ainda séo limitadas, fragmentadas e com pouca gé&maia. Para avancar na consecucao de
politicas publica de ES, foi colocada a necessidideeu reconhecimento como direito de
cidadania, entendido como direito dos trabalhadasesondicfes socialmente necessarias de
producdo, e também como dever do estado. Dessa.fanConferéncia apontou para a
necessidade de institucionalizacdo e ampliacdopdtiicas publicas de ES, tornando-a
permanente na estrutura do Estado brasileiro,&ide um Sistema Nacional de Economia
Solidaria que articule iniciativas dos diversosesngovernamentais e sociedade civil,
facilitando a intersetorialidade e integracdo emliferentes politicas que contribuem para
evolucdo do tema, e também a necessidade de cdacdm Fundo Nacional de Economia
Solidaria para financiamento da politica. A padisssa Conferéncia, foi desenhado o projeto
de lei que cria a Politica Nacional de Desenvolvitnela Economia Solidaria, o qual tramita
no Congresso Nacional desde 2012 (CNES; SENAES3)201

Por fim, em 2013 foi convocada a Il Conferénciacidnal que devera ter como
discusséo central a elaboracdo do Plano Naciongcdeomia Solidaria, contendo visédo de
futuro, diagnostico, eixos estratégicos, de acamgrpmas e projetos estratégicos e modelo de
gestao para o fortalecimento da ES no pais (CNESAES, 2013).

Dessa forma, conclui-se que as Conferéncias de oBdanSolidaria seguem um
roteiro que passa pela afirmacédo e reconhecimemtiahtidade da economia solidaria (I
CONAES), seguida da afirmacdo da politica nacicpato direito de cidadania e obrigacao
do Estado, bem como formulagéo da Politica Nacilh&ONAES). E esse roteiro deve ter
sequéncia, demonstrado a evolucdo da economiarsoliio &mbito da gestédo publica, na Il
CONAES, a ser realizada em 2014, e que devera ralalm Plano Nacional (CNES;
SENAES, 2013).

Apesar das comentadas evolugbes, as gestbes gigmira construcdo de politicas
publicas de economia solidaria nos municipios,destaou no nivel federal se deparam com
um cenario complexo demarcando a paisagem. Trada-sena politica publica que néo tem
uma priorizacdo nos movimentos sociais dos telwgprndo tem uma priorizacdo nos
programas de governo. Por ser politica de deseinvehto e por voltar-se para um publico-

alvo que historicamente tem ficado excluido ou gem progressivamente ampliando os
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graus de pobreza e exclusdo social, esta politogadda acdes transversais que articulem
instrumentos das varias éareas (educacdo, saudmlhiva habitacdo, desenvolvimento
econdmico, saude e tecnologia, crédito e finanaopentre outras) para criar um contexto
efetivamente propulsor da emancipacao e sustedtde (Schwengber, 2004).

O que se percebe é que, até 0 momento, o acumuforgless permitiu pequenos
avancos que ainda ndo a colocam na centralidadPaldsas Publicas. Um exemplo disso
sdo as longas e varias tentativas para aprovacaondeexto final e encaminhamento de
votacdo de nova lei para o cooperativismo, aindavedada — a lei do cooperativismo em
vigor no Brasil é de 1971. Esta circunstancia éoirtgmte por ser o Brasil uma Republica
Federativa em que estados e municipios devem elalegislacdes estaduais e municipais
que nao sejam contrarias a legislacado federal. aAind nivel federal fica o desafio da
aprovacado de uma lei geral para a economia s@idaéo tendo também se conseguido
avancar na constituicdo de um fundo de fomentodguspoio a essas iniciativas. O acumulo
de forcas até aqui ndo permitiu que fossem propadtaracoes na Lei no 8.666, a Lei de
Licitacbes, que nao privilegia o acesso da econairicbase local nas compras publicas
(Praxedes, 2009).

Um tema central para a constru¢cdo de politicasagesso a fundos publicos que
financiem a politica. No ambito federal, a econosnéidaria ndo conseguiu constituir um
fundo publico desse tipo, nem ao menos acessaogupdblicos ja constituidos, como o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Entretantatros programas ou fundos vém
apoiando as iniciativas de economia solidaria, conkmndo Nacional de Assisténcia Social
(FNAS), o Programa Nacional da Agricultura Fami(iaronaf) e o Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA). Este ultimo vem sendo um diferahcsignificativo para produtores
familiares rurais organizados em cooperativas ecésges, que realizam através dele a
comercializacdo de seus produtos. A transversaidiadpolitica de economia solidaria vem
permitindo o avanco das iniciativas de maneiraratdi através de outros ministérios e
projetos e ndo apenas através da Secretaria NadmEgonomia Solidaria.

Como parte da estratégia nacional temos ainda kmnentacdo dos centros Publicos
de Economia Solidaria, realizada pela SENAES encep@ com municipios e governos
estaduais. Os centros se constituem em espacoatgmado das diversas iniciativas do campo
da economia solidaria, propiciando a participac@alidersos atores presentes no territorio
(Praxedes, 2009).
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Ainda muito recente no desenvolvimento das poflticautra experiéncia é a
implementacéo de Incubadoras Publicas de Econoapal&® e Solidaria, criadas no ambito
de prefeituras municipais, a exemplo de PaulisREs- Santo André — SP, Osasco — SP,
Mesquita — RJ e as do Estado da Bahia. Até enidgtjaan no Brasil iniciativas ligadas as
universidades e ao terceiro setor, com a func&@pder e fomentar novos modelos visando a
geracao de trabalho e renda de forma coletiva @ees; 2009).

Outra experiéncia que vem se ampliando é a dosoBabomunitarios. Esses bancos
desenvolveram uma tecnologia popular inovadorapgueite, respeitando as especificidades
de cada comunidade, oferecer a populacéo localgama de servicos financeiros e bancérios
que, por sua prépria dinamica, estimula a formalgioedes locais de producdo e consumo
(Praxedes, 2009).

Dessa forma, além da intensa interlocu¢do comiadamte civil, a politica nacional de
economia solidaria também se caracteriza por aposta transversalidade e na
intersetorialidade, buscando articular-se as depwicas de geracao de trabalho e renda, de
combate a pobreza e de inclusdo social do Goveedergl e de outros entes federativos
(SENAES, 2014).

Por fim, entende-se que o fomento a economia pogolidaria € uma politica de
desenvolvimento, portanto ndo deve ser relegadgoditicas de corte assistencial ou
compensatorio. Ela tem, antes, potencial também g@r uma estratégia emancipatoria para

os beneficiarios dessas outras politicas (Prax@0es).
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7 Consideracoes finais

No presente trabalho buscou-se fazer uma rela¢é® &economia solidaria e a teoria
de Gramsci que trata dos conceitos de hegemordeedsale civil, vontade coletiva e guerra
de posi¢des. Para isso inicialmente fez-se umaid@&saa economia solidaria, a forma como
foi criada, os conceitos que a nortearam e a fmonao ela se estabeleceu no Brasil. Pode-se
verificar que ela ndo chegou ao Brasil adequandmseesmo modelo proposto na Europa,
onde foi fundada e manteve os mesmos motivos motes. Para analisar sua criacao e
consolidacéo utilizou-se a teoria de Gramsci unzaquee em sua teoria ele considera que 0s
movimentos contra-hegemonicos sdo necessariogipenaizar a hegemonia, além disso, ele
desenvolve a questdo da obtencdo da hegemonigsattawconsenso da sociedade civil, mas
a coloca também como instrumento de mudanca dolmeigente.

Pode-se verificar ao relacionar os conceitos queoda de Gramsci apresenta um
amplo aparato tedrico para analisar a criagdo engel/imento da economia solidaria,
caracterizando-a como um movimento contra-hegemonhio entanto, um fator que dificulta
a relacdo é o fato da economia solidaria aindaasar tde um movimento pequeno no Brasil
cujo contingente de pessoas envolvidas ainda éopoepresentativo. Apesar de estar
crescendo desde a década de 1990, no Brasil &stiirds da economia solidaria ainda sao
isoladas e apresentam uma imensa diversidadeetasre

Na visdo de Gramsci, 0 processo de socializacddodeas produtivas leva a uma
socializagdo da participacdo politica. A sociald@adas forgas produtivas é conceito basico
da economia solidaria, ou seja, a propriedade icalelos meios de producdo. O principal
pensador da economia solidaria Paul Singer (20Dp3d®ca que ela € uma “criacdo em
processo continuo de trabalhadores em luta contcapitalismo”, demonstrando que o
movimento constitui uma batalha ininterrupta comtrgistema atualmente dominante (guerra
de posic¢oes), que nasceu no fim do século XIXurgasno século XX e hoje vem ganhando
destaque no cenario mundial e brasileiro.

Gramsci considera que a vontade coletiva € o qusilmbta que um movimento
contra-hegemdnico consiga se estabelecer e infareachegemonia vigente. A economia
solidaria vem criando lagos com outros movimentasa bsorver os interesses de outras
classes sociais, mas é importante a continua pedocaaumento da influéncia e alcance do
movimento, para que ele se consolide como congarhénico e que a sociedade civil e a

gestéo publica os absorva por completo para infiaea hegemonia vigente.
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Nesse sentido, 0s recentes avancos que se tero abtidstitucionalizacao do tema e
na elaboracao e implementacéo de politicas puldieaconomia solidaria demonstram outra
face da construcdo dessa hegemonia. Assim, ascaslile fomento a economia popular
solidaria devem reconhecer e fortalecer a orgaa@zasocial dos trabalhadores e a
constituicdo do sujeito politico deste setor, eleioe fundamentais para a institucionalizacédo
dos direitos e para o fortalecimento das esferaga$ democraticas no pais. Nessa direcéo,
o controle social das politicas publicas é quest@oprincipio e deve ser processual e
permanente.

O caminho percorrido até aqui ja concretiza e destnaro avanco na construcdo de
politicas publicas que possam contribuir para ideahos o modelo de desenvolvimento que
desejamos. Modelo este que respeita e consider&ntralidade do ser humano, a
sustentabilidade ambiental, a justica social, adadia e valoriza as diversidades culturais
articuladas as atividades econdmicas. A constrdgdbegemonia deve ser encarada como
projeto fundamental na construcdo de uma sociendle igualitaria e a organizacao social
deve criar condi¢cdes politicas democraticas pateragir com o Estado, institucionalizar

direitos e conquistas, e implementar politicas ipébluniversalizadas e perenes.
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