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1 ANALISE DA SITUACAO-PROBLEMA

Durante muitos anos na historia do Brasil, 0 acesso ao ensino superior foi um
privilégio de poucos. N&o é preciso voltar muito no tempo para se constatar esta
triste realidade. Conforme dados do Ministério da Educacdo — MEC (2015), em 1992
pouco mais de um milh&o de brasileiros ingressavam as fileiras do ensino superior.
Como relata Bruno Moreno (2016), ndo mais do que 6% da populagdo brasileira com
idade entre 18 e 24 anos que terminava o ensino médio conseguia ingressar na
faculdade.

Essa realidade mudou sensivelmente nas duas ultimas décadas. Segundo
dados do MEC (2015), em 2012, o numero de brasileiros ingressantes no ensino
superior superou a marca de sete milhdes, de tal sorte que a taxa de matriculas de
jovens entre 18 e 24 anos, concluintes do ensino meédio, em cursos superiores
chegou a 16% (MORENO, 2016). Isso se deu, obviamente, por conta do aumento do
namero de vagas no ensino superior, publico e privado, mas também por
decorréncia da implantacdo de uma série de programas sociais, que abriram portas
para um contingente de jovens, cujos pais sequer sonharam com tal possibilidade.

Neste contexto de mudancas no ensino superior, percebem-se também
avancos importantes no que diz respeito ao ensino superior tecnoldgico,
especialmente oferecido pela esfera publica. Tanto o Governo Federal quanto
Governos Estaduais lancaram mao de investimentos importantes para a efetiva
ampliacdo do potencial de formacdo de tecndélogos em todo o pais. Os dados do
MEC (2014) indicam gue o numero total de matriculas nessa modalidade de ensino
superior passou de pouco mais de cem mil em 2003 para quase um milhdo em
2013, o que representa um crescimento anual médio da ordem 25%.

Indiscutivelmente, uma das instituicbes que contribuiu sobremaneira para
esse exponencial crescimento do niumero de vagas no ensino superior tecnologico
foi o Centro Paula Souza (CPS). O CPS é uma instituicdo de ensino vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do
Estado de S&o Paulo, criado pelo Decreto-Lei Estadual de 6 de outubro de 1969,
como entidade autarquica, com sede e foro na Cidade de Séo Paulo, investido de
personalidade juridica, com patrimonio proprio e autonomia administrativa financeira,

didatica e disciplinar. Tem por finalidade a articulagdo, a realizagdo e o



desenvolvimento da educacao profissional e tecnolégica em seus diferentes niveis e
modalidades, podendo, segundo seu interesse e respeitada a legislacdo, manter
Cursos de Educacédo Basica, Cursos de Educacdo Superior Tecnoldgica e Cursos
de Pdés-Graduacdo. Nesta perspectiva, € responsavel por administrar as Escolas
Técnicas (Etec) e as Faculdades de Tecnologia (Fatec) do Estado de S&o Paulo,
gue se constituem em Unidades de Ensino.

Apesar da sua longa trajetoria, foi também nos ultimos anos que se deu o seu
grande surto expansionista. Conforme dados do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em 2014 o CPS administra 63 Fatec, contra apenas 11 em 1999.
Essa abrangéncia se deu também na oferta de cursos e de vagas, uma vez que ao
final de 2014 eram oferecidos 70 cursos superiores presenciais, distribuidos em 10
eixos tecnoldgicos, nos quais eram atendidos cerca de 70 mil alunos no Ensino
Superior Tecnologico, e outro a distancia, no qual eram atendidos 1.100 alunos (PDlI,
2014, p. 22-23).

Mas, neste contexto, nem tudo séo flores. Uma andlise atenta a partir das
Unidades de Ensino Superior do CPS, as Fatec, revela uma triste realidade: a
evasdo no ensino superior tecnologico. Dados da Instituicdo indicam que, em média,
0 numero de concluintes nos cursos superiores tecnologicos da instituicdo nao
chega a 22% dos ingressantes (PDI, 2014). Por essa razéo, este grupo escolheu
como situacdo-problema de pesquisa para o seu Trabalho de Conclusado de Curso
(TCC) a evasao no ensino superior tecnolégico, tomando por base as Fatec.

Com base nas observacdes de Greiner Costa (2014), o que se procurou fazer
neste trabalho foi desenvolver um exercicio com vistas a experimentar metodologias
aplicadas a andlise de problemas e formulacdo de propostas de solucao, a partir da
simulacdo de uma situacao real do cotidiano. Neste caso, simulou-se que a equipe
foi encarregada de enfrentar uma situacdo-problema (A Evasao nas Faculdades de
Tecnologia do Centro Paula Souza), a partr de uma demanda da
Superintendéncia da Instituicdo. Buscou-se praticar o exercicio de diagnosticar e
explicar a situacao-problema e propor acdes para a sua superagao. Assim, além do
Fluxograma Explicativo da situacdo-problema foram elaborados os painéis de
detalhamento das agles propostas para equacionar os Nos Criticos, de analise de

atores e do quadro sintese para analise de riscos e fragilidades.



Ator social: Superintendente do Centro Paula Souza
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2 NOS EXPLICATIVOS

A identificacdo da situacdo-problema objeto deste trabalho, Evasdo nas
Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza, advém de uma analise da
realidade e do campo de atuacdo da Superintendéncia do CPS. Compreendendo a
gravidade do problema e de suas consequéncias, 0 agente politico que declara o
problema entendeu como necessaria a elaboracédo de um diagnostico que permitisse
levantar as causas que geraram a situacao-problema, nas quais pretende atuar. As
relacbes de causalidade existentes sdo indicadas a partir dos nds explicativos do
fluxograma, num total de 20, culminando na causa priméaria, a situagao-problema 1.

O Brasil € um pais onde, por circunstancias historicas, as demandas sociais
ultrapassam a capacidade de financiamento do estado. Por outro lado, em
consonancia com o resto do mundo, passa por uma série de mudancgas econémicas
que demandam uma for¢a de trabalho cada vez mais qualificada. A hora, portanto, é
de potencializar a capacidade produtiva e ndo o inverso. Além do fechamento de
cursos relevantes e estratégicos, a evasao no ensino superior tecnoldgico nas Fatec
implica no desperdicio de tempo e recursos e na consequente reducao do potencial
empregaticio de jovens e adultos, do potencial académico-cientifico e do potencial
para a promocdo da pesquisa e do desenvolvimento tecnolégico no estado e no
pais. Diagnosticar e propor solu¢bes para a questdo, porquanto, € de extrema
relevancia, sendo para uma solucdo definitiva, pelo menos para amenizar as suas
consequéncias mais perversas.

A evasdo no ensino superior tem sido objeto de reflexdo e acBes de varios
autores da area de educacdo, com destaque para os trabalhos de Cristiane
Aparecida Baggi e Doraci Alves Lopes (2011), Valéria Cordeiro Fernandes Belletati
(2011) e Edson Detregiaghi Filho (2012). Insere-se neste contexto o relatério da
Comissédo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas
Brasileiras (MEC, 1997). Além da caracterizacdo da evasao, esses estudos
fornecem subsidios para o diagndstico da situacdo-problema, bem como para a
propositura de acbes para o seu enfrentamento. Acima de tudo, eles ampliam o
escopo de observacdo e andlise do fenbmeno da evasdo para além de suas
dimensdes quantitativas, configurando-a como uma questdo mais complexa, que se
apresenta pela auséncia de diadlogo entre a pratica educativa, o estudante que se

forma e o contexto contemporaneo.



Nesta perspectiva, 0s nos-explicativos da situagdo-problema foram
relacionados a partir de trés cadeias causais. A primeira delas parte da percepcao
de que o CPS tem uma gestdo autoritaria (N6 Explicativo 18), que da muita énfase
em burocracia e controle (15) e pouca ou nenhuma énfase em gestédo e relagbes
democréticas e participativas. A gestdo autoritaria cria um ambiente altamente
burocratico e inflexivel (10), que desmotiva a comunidade académica (5). Num
ambiente dessa natureza, prevalece a auséncia de diadlogo aberto e livre sobre
problemas, percepcdes e contribuicbes de docentes, discentes e funcionarios. Sem
sombra de duvidas, a impossibilidade de discussdo e construcdo coletiva de
solucBes para os obstaculos enfrentados pelos envolvidos no cotidiano da prética
educacional desestimula a comunidade académica, levado ao desinteresse
progressivo dos alunos em relagéo ao curso (1) e a evasdo. Como esclarece Katia
Siqueira Freitas,

E inegavel que a gestdo, em todos os campos da atividade humana,
tem desempenhado um papel cada vez mais relevante e, ao mesmo
tempo, mais discutido e contraditério na sociedade em grandes
crises econOmica, moral e de confianca social nos gestores e
politicos das nac¢des. Como ja foi referido no campo educacional, as
pesquisas tém indicado uma correlagéo positiva entre a qualidade do
processo educacional e o bom desempenho dos seus gestores.
Nessa direcdo, Luck e colaboradores (2008) relatam varios casos,
nacionais e internacionais, de mudanca do estado indesejado de falta
de confianca, apatia e desénimo de professores e equipes escolares
para o de confianca, respeito, proatividade e sucesso escolar a partir
da postura democratica participativa e do trabalho do gestor
engajado, comprometido com seu papel e agindo como mediador de
novas possibilidades e metas coletivamente definidas e almejadas

pelo coletivo de profissionais da educacdo e pelas politicas.
(FREITAS, 2009, p 168.)

Com o advento das novas tecnologias de comunicacédo e de informacao, o
mundo e as relagdes que o constituem foram alteradas profundamente em todas as
dimensdes da vida; menos na escola. Enquanto o mundo se configura em redes,
multidisciplinaridade e relagbes colaborativas, possibilitando acgdes criativas e
inovadoras, a escola insiste em fazer sobreviver um modelo comprometido por
grades e cronogramas rigidos e por critérios avaliativos tradicionais. Como analisa
Maria Céandia Moraes, as coisas ndo mudam na educacdo pelas dificuldades de
adaptacao, diante da necessidade de revisdo da maneira de ensinar e de aprender.
Embora percebam as transformag¢des do mundo, a maioria dos profissionais da

educacdo continua repercutindo a forma como foram ensinados “... reforcando o



velho ensino, afastando o aprendiz do seu proprio processo de construcdo do
conhecimento, conservando, assim, um modelo de sociedade que produz seres
incompetentes, incapazes de criar, pensar, construir e reconstruir conhecimento”
(MORAES, 2001, p 3). A sociedade conectada em todas as suas instancias requer
um novo paradigma educacional, mas como enfatiza Giovani de Arruda Campos,
[...] nas instituicbes de ensino, prevalece a transmissdo de
conhecimento do professor para o aluno em uma via de mao Unica,
com excecdo de eventuais debates, mas em que prevalece o
professor no centro. Nesse sentido, podemos dizer ainda que o
modelo de comunicacdo institucionalizado continua sendo o
tradicional [...] Abordagem educacional transmissionista que elege o
emissor, neste caso, o professor, como carcereiro do conhecimento,
da ciéncia, daquilo que é verdade. (CAMPOS, 2013, p.4-5.)

No caso do CPS, nas avaliagdes institucionais internas ou em prospeccoes
informais sobre nivel de satisfacdo do alunado s&o recorrentes as reclamacdes
sobre procedimentos didaticos arcaicos e desconectados da realidade, estrutura
rigida de horérios, controles de frequéncia e de avaliacdo que repetem algumas
situacdes do ensino médio. Acrescenta-se a insisténcia com a formacéo tecnolégica
guase que exclusivamente focada no mercado de trabalho, sem levar em conta que
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB (1996)" preconiza que as instituicdes
de ensino superior tecnolégico devem buscar a formacdo ndo sé para o mercado,
mas para o mundo do trabalho, do cidadao ético e responsavel, capaz de contribuir
para a construcdo de conhecimento e estratégias sustentaveis de inovacdo, com
vistas a resolucéo de problemas focados nas demandas da sociedade.

Foi esta constatacdo que deu origem a segunda cadeia causal dos noés-
explicativos da situagcao-problema, qual seja que o CPS tem um projeto de ensino
deslocado da politica de ensino superior tecnoldgico (19), que resulta na formatacao
de projetos politico-pedagdgicos voltados exclusivamente para o mercado (16), com
matrizes curriculares desatualizadas (11), que hipervaloriza tarefas repetitivas e a
nota como fim Unico de todas as a¢fes do estudante (6). O resultado dessa politica
pedagdgica ndo poderia ser outro sendo o desinteresse dos estudantes em relacao
a algumas disciplinas (2), com a consequente baixa frequéncia as aulas (3).

A relacdo causal formada a partir do né explicativo 19, projeto de ensino

deslocado da politica de ensino superior tecnolégico, possui relacdo direta

! Cabe lembrar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996 foi alterada pela Lei N°. 10.639,
de 19 de janeiro de 2003 e pela Lei N°. 11.645, de 10 de marco de 2008.



também com a baixa valorizacdo do tempo docente, nd explicativo 17,
representada pelo regime de contratacdo horista e pela ndo implementacdo do
regime de jornada integral, que remunera o tempo docente dedicado a estudos,
pesquisas e outras atividades académicas que ndo a sala de aula. Como elucida
Antbénio de P&dua Bosi (2007), essa situacdo de precarizagcdo e instabilidade, que
leva os docentes a realizarem jornadas parciais em diferentes instituicdes, impacta a
qualidade de sua préatica didatica e de sua relagdo com os estudantes. A medida que
o docente tenha o seu tempo valorizado, ele pode, por meio do estudo e da
pesquisa, colocar-se em contato com o mundo e suas transformacdes, de modo a
ampliar e fortalecer seu repertorio geral e especifico e, a partir disso, sentir-se
motivado a praticar formas didaticas motivadoras e significativas.

N&o é o caso do CPS, onde o corpo docente se vé obrigado a jornadas
extensas de trabalho, correndo entre uma unidade de ensino e outra, muitas vezes
se deslocando para outras cidades. Nao existe ali a pratica da jornada de dedicacdo
exclusiva e sdo poucos os professores incluidos no regime de jornada integral de
trabalho, o que contraria a LDB, que determina que as IES tenham pelo menos um
terco do corpo docente em regime de tempo integral. O resultado desse processo
ndo poderia ser outro, sendo um corpo docente despreparado para praticas
metodoldgicas motivadoras e significativas (12) o que acaba resultando em
estudantes apaticos e resistentes ao processo ensino-aprendizagem (7), sendo que
as dificuldades de aprendizagem (8) dai decorrentes também fazem com que o
aluno tenha baixa frequéncia as aulas (3).

Os estudos em que se baseia este trabalho enfatizam também a
complexidade dos contextos a que os estudantes respondem com a evasao e a
prevaléncia das causas relacionadas a caréncias materiais e cognitivas ou a falta de
sintonia entre realidade e expectativa do estudante versus realidade e expectativa
da instituicdo. Como demonstra Nadir Zago (2006), por exemplo, a ampliacdo do
acesso a educacdo superior aumentou a presenca nas salas de aulas de estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social, cujo desempenho sera marcado pela
defasagem entre seu capital cultural e o capital cultural necessario para transitar
pelo ensino superior com alguma naturalidade. Por vezes, acrescenta a autora, 0
estudante em situagdo de vulnerabilidade social ndo tem sequer como garantir sua
locomocéo diaria para a faculdade e a alimentacdo necessaria para manter seu bom

nivel fisico e intelectual, quica o custo de material didatico, como livros, xérox e
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outros elementos. Garantiu-se, sem duvida, com as politicas publicas dos ultimos
anos, o acesso do estudante advindo de segmentos sociais vulneraveis ao ensino
superior, mas ainda ndo se garantiu formas para que esse estudante permaneca na
instituicdo. A citacdo a seguir refor¢ca o argumento:
[...] é dificil a permanéncia no ensino superior para os alunos de
setores sociais menos favorecidos, ndo s6 pela falta de recursos
financeiros, mas também pela falta de aquisicdo de ‘capital cultural
ao longo da trajetoria de sua vida e seus estudos. [...] A necessidade
de um capital cultural marca a evasdo nos diversos sistemas
educacionais. A conclusdo de um curso superior € influenciada
igualmente por esse processo; a desigualdade social existente afeta
diretamente os setores de menor poder aquisitivo e é motivo de
preocupacgdo constante dos sistemas de ensino publico e privados
(BAGGI; LOPES, 2010, p. 357).

Isso também se aplica aos estudantes do CPS, j& que, em sua maioria, sao
oriundos de escola publica e, portanto, trabalhadores de baixa renda, de tal sorte
que a terceira e ultima relacdo causal da situacdo-problema em andlise resultou
dessa questdo. A Instituicdo abriu as porta para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social complexa (né explicativo 20), o que é louvavel, mas cujo
capital cultural estd aquém das expectativas do ensino superior (13), sendo que as
dificuldades de aprendizagem resultantes desse processo (8) fazem com que o
aluno tenha baixa frequéncia as aulas (3). A relacdo causal formada a partir do né
explicativo 20 possui relagdo direta também com a condi¢cdo de estudantes com
pouco recurso financeiro (n6 explicativo 14). Como ndo conseguem bancar suas
despesas diarias (n6 explicativo 9), além da baixa frequéncia as aulas (3), nédo
raramente, optam pelo trabalho em detrimento dos estudos (4).

2.1 ldentificacdo dos nos-criticos

Considerando os critérios estabelecidos na Metodologia de Diagndstico de
Situacbes-Problemas, conforme descritos por Greiner Costa (2014), foram
identificados trés nos explicativos como nos criticos. Para a escolha de cada um
deles, levou-se em conta a possibilidade de atuacdo de quem declara o problema, o
impacto da resolucdo destes nds sobre a situagédo-problema e a viabilidade politica e
oportunidade, dentro do periodo proposto para a agdo. Porquanto, 0s nos criticos
escolhidos foram corpo docente despreparado para praticas metodoldgicas
motivadoras e significativas (n6 explicativo 12), estudantes com capital cultural
aguém das expectativas do ensino superior (né explicativo 13) e estudantes com
pouco recurso financeiro (n6 explicativo 14), conforme ilustra a figura 1.
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2.1.1 NC 1. Corpo docente despreparado para praticas metodoldgicas
motivadoras e significativas

A identificacdo deste nd explicativo como no critico se deu pela constatacéo
gque um corpo docente despreparado para praticas metodolégicas motivadoras e
significativas acaba resultando em estudantes apaticos e resistentes ao processo
ensino aprendizagem, sendo que as dificuldades de aprendizagem dai decorrentes
fazem com que o aluno tenha baixa frequéncia as aulas. Para a solucdo deste
problema seria importante promover foruns permanentes de reflexdo sobre
praticas didaticas e atualizagdo, promover a permanente formacao multidisciplinar
do corpo docente e promover estratégias de valorizacdo do tempo docente.

Essas acgbes estariam em perfeita conformidade com os critérios
estabelecidos na Metodologia de Diagnostico de Situacfes-Problemas. Como dito
inicialmente, o CPS foi criado pelo Decreto-Lei Estadual de 6 de outubro de 1969,
como entidade autarquica, investido de personalidade juridica, com patriménio
proprio e autonomia administrativo-financeira, didatica e disciplinar, podendo,
segundo seu interesse e respeitada a legislacdo, manter Cursos de Educacéo
Bésica, Cursos de Educacdo Superior Tecnoldgica e Cursos de Pdés-Graduacdao.
Neste sentido, porquanto, ndo ha qualquer duvida quanto a possibilidade de atuacéo
de quem declara o problema, a Superintendéncia, instancia maxima da instituicao,
bastando para tanto empenho e compromisso. Usando da estrutura propria da
InstituicAo e dos recursos materiais, humanos e financeiros que controla, ja que
possui autonomia administrativo-financeira, ela pode perfeitamente designar que as
acOes propostas sejam efetivadas.

O mesmo se aplica aos demais critérios. A medida que o docente tenha o seu
tempo livre valorizado, ele pode se colocar em contato com o mundo e suas
transformacdes, de modo a ampliar e fortalecer seu repertorio geral e especifico
(inclusive por meio da participagdo nos programas propostos) e, a partir disso, sentir-
se motivado a praticar formas didaticas motivadoras e significativas. Seria oportuno
lembrar que a valorizacdo dos profissionais da educacdo € uma das estratégias
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014), uma das razdes pela
qual prevé um aumento dos gastos com educacdo em porcentagem do PIB, que
passariam dos atuais 6% para 10% em 2024. Ademais, jornadas de dedicacao
exclusiva sdo correntes nas instituicbes de ensino superior. Tais praticas
contribuiriam para a valorizacao dos profissionais da educacédo e para a reducéo da
evasao e a consequente elevacdo do potencial empregaticio dos jovens e adultos,
ambos de grande apelo social, resultando em ganhos politicos para a gestao.
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2.1.2 NC2: Estudantes com capital cultural aquém das expectativas do ensino
superior

A escolha deste n6 explicativo como no critico se deu pelo entendimento que
a ampliacdo do acesso a educacgdo superior aumentou a presenca nas salas de
aulas de estudantes em situagdo de vulnerabilidade social, cujo desempenho sera
marcado pela defasagem entre seu capital cultural e o capital cultural necessario
para transitar pelo ensino superior com alguma naturalidade, sendo que as
dificuldades de aprendizagem resultantes desse processo fazem com que o aluno
tenha baixa frequéncia as aulas. A permanéncia no curso dependera do suporte
pedagdgico que se disponibilizard para esses estudantes, cuja escolaridade anterior
estd aquém das expectativas do ensino superior.

Para a resolucdo desse problema, porquanto, seria preciso que a instituicdo
disponibilizasse um suporte pedagdgico aos estudantes, por meio de um programa
de apoio psicopedagoégico, a partir do qual se realizaria acdes de orientacao e
acompanhamento de alunos que apresentem dificuldades de ordem psicoldgica e
outras que se caracterizem como obstaculos a aprendizagem; de um programa de
acolhimento e acompanhamento, que insira o estudante no ambiente e nas rotinas
académicas e que o oriente a superar lacunas de sua formagao anterior; e um
programa de intervencao cultural multidisciplinar, que desenvolva experiéncias
culturais ndo formais, como aulas abertas, foruns tematicos e projetos integradores,
que envolva diferentes areas do saber e promova educacao a partir da “indisciplina”
espaco-temporal e da articulagdo entre conteudos arbitrariamente “separados” pelas
disciplinas e retire da sala de aula o protagonismo na relacéo ensino-aprendizagem.

As acles propostas para desatar este né critico também estariam em
conformidade com os critérios estabelecidos na Metodologia de Diagnéstico de
Situagdes-Problemas. Como a Superintendéncia controla os recursos e a gestao do
CPS, ela pode perfeitamente designar que as agbes propostas sejam efetivadas,
bastando pra tanto uma pré-disposicdo para a implementacdo de uma visdo
educativa inclusiva. Esse tratamento da vulnerabilidade social na sua dimenséo
cultural amenizaria uma importante causa da evasdo: o acolhimento e o
acompanhamento, que inserem o estudante no ambiente e nas rotinas académicas,
0 apoio psicopedagdgico e social acionado aos primeiros sinais de apatia e
resisténcia individual ou coletiva, aliados a projetos de aprendizagem ativa e

colaborativa, em que os estudantes vivenciem a multidisciplinaridade e os saberes
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contextualizados nas grandes questbes do mundo, renovariam o interesse, a
participacdo e a disposicdo para o didlogo e, porquanto, reduziria 0s numeros da
evasao, que como no caso anterior, elevaria o potencial empregaticio de jovens e

adultos, resultando em ganhos politicos para a gestao.

2.1.3 NC3: Estudantes com pouco recurso financeiro

A escolha deste n6 explicativo como né critico, por fim, também se deu pelo
entendimento que a ampliacdo do acesso a educacdo superior aumentou a
presenca nas salas de aulas de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.
Garantiu-se 0 acesso, mas ainda néo se garantiu formas para que o estudante arque
com o0s custos de sua permanéncia na Instituicdo. Como ndo conseguem bancar
suas despesas diarias, além da baixa frequéncia as aulas, os estudantes, ndo
raramente, optam pelo trabalho em detrimento dos estudos. A solucdo para este
problema poderia se dar por meio da implementacdo de um programa de
orientacdo profissional, a partir do qual o estudante seria orientado sobre a
carreira profissional escolhida, a area do curso, a elaboracdo de -curriculo
profissional e o plano de carreira; e de um programa de assisténcia estudantil,
responsavel por politicas publicas de permanéncia do estudante (bolsa iniciacao
cientifica, bolsa monitoria e bolsa permanéncia).

Considerando que a Superintendéncia controla os recursos do CPS, ela pode
designar que as acles propostas sejam efetivadas. Ademais, mesmo que de forma
modesta, programas de bolsa iniciagdo cientifica e de bolsa monitoria sdo correntes
nas instituicbes de ensino e os programas de bolsa permanéncia uma pratica que
vem se ampliando, especialmente nas instituicbes federais (universidades e
institutos). A orientagdo profissional levaria o estudante a se identificar com a
carreira escolhida e o auxilio financeiro o possibilitaria arcar com parte das despesas
cotidianas e amenizar preocupacdes com 0s custos da permanéncia na Instituicao,
sendo elementos importantes para a reducdo da evasdo. Além de evitar criticas
comparativas negativas, ao desatar esse no critico a Superintendéncia estaria dando
mais um passo no sentido de amenizar as consequéncias mais perversas da
evasao, mediando a materializacdo do direito social a educacgéo, ao trabalho e a

cidadania. O ganho politico desse feito seria esplendoroso.
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Painel 1: Nos Criticos, A¢cOes para Solucionar e Resultados
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Esperados

motivadoras
significativas.

e

Nos Criticos Acoes Resultados das acoes
A-1.1. Promover ~ foruns A medida que o docente tenha o seu tempo livre
NC1 - Corpo pe,rr_nanenjce§ _de reflexag sclbre valorizado, ele pode se colocar em contato com o
docente praticas didaticas e atualizacdo. mundo e suas transformacdes, de modo a ampliar e
despreparado A.1.2. Promover a permanente|tqriglecer seu repertério geral e especifico e, a partir
para praticas|formacdo  multidisciplinar  do|gisso, sentir-se motivado a praticar formas didaticas

corpo docente.

A.1.3. Promover estratégias de
valorizacdo do tempo docente.

motivadoras e
indubitavelmente,
evasao.

significativas. Tais
contribuirdo para a

praticas,
reducao da

NC2 - estudantes

com capital
cultural aquém
das expectativas
do ensino
superior

A.2.1. Implementar programa de
apoio psicopedagogico.

A.2.2. Implementar programa de
acolhimento e acompanhamento.

A.2.3. Implementar programa de
intervencao cultural
multidisciplinar.

A wvulnerabilidade social repercute em restricbes
culturais, que se tratadas em varias dimensdes
neutralizam drasticamente importantes causas da
evasao: o acolhimento e o acompanhamento, que
inserem o estudante no ambiente e nas rotinas
académicas; o apoio psicopedagogico acionado aos
primeiros sinais de apatia e resisténcia individual ou
coletiva, aliado a projetos de aprendizagem ativa e
colaborativa, em que o0s estudantes vivenciem a
multidisciplinaridade e os saberes contextualizados
nas grandes questdes do mundo, renovam o
interesse, a participacao, a disposicao para o dialogo
e, portanto, reduz os niumeros da evasao.

NC 3 - Estudante
com pouco
recurso
financeiro.

A.3.1. Implementar programa de
orientacao profissional.

A.3.2. Implementar programa de
assiténcia estudantil.

A orientacao profissional levara o estudante a
identificar-se com a carreira escolhida e o auxilio
financeiro possibilitara ndo sé arcar com parte das
despesas cotidianas, como também amenizar suas
preocupacdes com o0s custos da permanéncia na
instituicdo, sendo elementos importantes para a
reducao dos numeros da evasao.
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4 DETALHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS PARA EQUACIONAR OS NOS CRITICOS

PAINEL 2.1 NC 1: Corpo docente despreparado para praticas metodoldégicas motivadoras e significativas

de Dedicacéo Exicusiva

Superior

Acéao Tarefa Recursos necessarios Prazo Responsavel
T.1. Concepcao e |Profissionais da Coordenadoria Técnica Coordenadoria Técnica
. i . . 2 meses . .
Planejamento dos féruns de Ensino Superior de Ensino Superior
T.2. Articulacao de . . . .. . ..
. ¢ Profissionais da Coordenadoria Técnica . Coordenadoria Técnica
Al.l. Promover|conferencistas, palestrantes . . 30 dias . .
) L de Ensino Superior de Ensino Superior
féoruns  permanentes|e oficineiros
de reflexdo ~sobre T.3 Sensibilizacdo e Profissionais da Coordenadoria Técnica Coordenadoria Técnica
praticas didaticas e|. 7. ofiizac de Ensino Superior e gestores das| 30 dias . .
o inscricdo do publico alvo . de Ensino Superior
atualizacao unidades
Profissionais da Coordenadoria Técnica . _—
. - , . . N Coordenadoria Técnica
T.4. Realizagado do féruns de Ensino Superior, auditério, | Permanente . .
. . - de Ensino Superior
equipamentos, transporte e alimentacéo
T.1. Ampliar a oferta de . s
P . Coordenadoria de Poés-
vagas hos curos de pods-|Docentes Permanente ~
raducio Graduacéo
A1.2. Promover al9 ¢
30|T.2. Oferecer bolsas de . . . , . ,
permanente formacdo cotudos para qualificacio | rofissionais da Coordenadoria de Pos-| , . |Coordenadoria de Pos-
multidisciplinar do : P q G Graduacéo Graduacéo
corpo docente atualizagao
T.3. Regulamentar o plano|Profissionais da Coordenadoria de Coordenadoria de
; 3 meses
de carreira Recursos Humanos Recursos Humanos
T.1. Ampliar a oferta de . . . - . -
P . Profissionais da Coordenadoria Técnica Coordenadoria Técnica
vagas para o Regime de ) . Permanente i .
A.l1.3. Promover de Ensino Superior de Ensino Superior
L Jornada Integral
estratégias de
valorizagdo do tempo T 2 Implementar o Regime|Profissionais da Superintendéncia e da
docente o P 9 Coordenadoria Técnica de Ensino| Permanente |Superintendéncia
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Acao Tarefa Recursos necessarios Prazo Responsavel
T.1. Selecao publica externa|Profissionais da Coordenadoria 3 meses Coordenadoria Técnica
de equipe multiprofissional de Recursos Humanos de Recursos Humanos
T.2. Elaboracdo do plano de . . .
A.2.1. Implementgr ¢ P Equipe selecionada 3 meses Coordenador da equipe
programa de apoio|trabalho
psicopedagdgico €|T.3. Execucdo continua do . . .
: Equi lecion Permanen rden r i
social Programa quipe selecionada ermanente [Coordenador da equipe
T.4. AvaliacBes periddicas do |Profissionais da Coordenadoria Coordenadoria Técnica
- . . Permanente . .
Programa Técnica de Ensino Superior de Ensino Superior
T.1. Selecdo publica interna|Profissionais da Coordenadoria Coordenadoria Técnica
- e - . . 3 meses . .
de equipe multidisciplinar Técnica de Ensino Superior de Ensino Superior
T.2. EI raca lan . . .
aboragdo do plano de Equipe selecionada 3 meses Coordenador da equipe
A.2.2. Implementar|trabalho
rogram T.3. nsibilizaca . . .
prog f’i a de|T.3 . ~Se sib . agao das Equipe selecionada Permanente |Coordenador da equipe
acolhimento e|[comissobes locais
acompanhamento  |T.4. Execugdo continua o , I
P . Comissdes locais Permanente |Comisséao local
pelas comissdes locias
T.5. Avaliac8es periddicas do |Profissionais da Coordenadoria Coordenadoria Técnica
A . . Permanente . .
Programa Técnica de Ensino Superior de Ensino Superior
T.1. Selecado publica interna|Profissionais da Coordenadoria Coordenadoria Técnica
. S - . . 3 meses . .
de equipe multidisciplinar Técnica de Ensino Superior de Ensino Superior
T.2. Elaboracéo do plano de . . .
¢ P Equipe selecionada 3 meses Coordenador da equipe
A.2.3. Implementar|rabalho
rograma de|T.3. Sensibilizac&o das . . .
!O d ~ . . ¢ Equipe selecionada Permanente |Coordenador da equipe
intervencao cultural|comissdes locais
multidisciplinar T.4. Execugdo continua o , .
S - Comissodes locais Permanente |Comisséao local
pelas comissdes locais
T.5. Avaliagdes periddicas do|Profissionais da Coordenadoria Coordenadoria Técnica
Permanente

programa.

Técnica de Ensino Superior

de Ensino Superior




PAINEL 2.3 NC 3: Estudante com pouco recurso financeiro

17

do Programa

de Ensino Superior

Acao Tarefa Recursos necessarios Prazo Responsavel
~ . . Profissionais da . L
T.1. Selecdo publica interna . . Coordenadoria  Técnica
de equipe de psicdélogos Coordenadoria - Tecnica 3 meses de Ensino Superior
auip P 9 de Ensino Superior P
A. 3.1. Implementar|T.2. EI raca lan . . .
3 plementa aboragao do plano de Equipe selecionada 3 meses Coordenador da equipe
programa de(trabalho
orientacao q
ieai T.3. Execucédo continua do . . .
profissional xecue nu Equipe selecionada Permanente [Coordenador da equipe
Programa
T.4. AvalaicOes periddicas . . Coordenadoria  Técnica
Equipe selecionada Permanente . .
do Programa de Ensino Superior
T.1. Articular a programacéao
orcamentéaria junto ao poder|Sueprintendente do CPS |Permanente |Superintendente do CPS
legislativo
T.2. Selecdo publica externa|Profissionais da .
. . . Coordenadoria de
de equipe de assistentes|Coordenadoria de 3 meses
. Recursos Humanos
sociais Recursos Humanos
A.3.2. Implementar
programa de T.3. Elaboracdo do plano de
assiténcia estudantil tr.ak;alho rag P Equipe selecionada 3 meses Coordenador da equipe
T.4. E a ntin . . .
xecucdo continua do Equipe selecionada Permanente [Coordenador da equipe
Programa
. o Profissionais da . —
T.5. Avaliacdes periddicas . . Coordenadoria  Técnica
Coordenadoria Técnica| Permanente

de Ensino Superior
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PAINEL 3.1 NC 1: Corpo docente despreparado para praticas metodoldgicas motivadoras e significativas
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~ Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em
Acéo Ator - 0 S ~
controla Vulnerabilidades | contribuir prejudicar relacdo ao ator?
Estabelecendo L
~ I . Buscar o didlogo
Concepcao de|Sensibilizando |obstaculos
, ~ __._|Controla o] - R " e apresentar o
A.1l. Superintendéncia educacao ela instituicdo|burocraticos nas .
orcamento e a o potencial de
do CPS ~ restricao em favor da|esferas
gestao do CPS L. ~ . . resultados da
orcamentaria acao financeiras e de acdo
gestéo
Responséavel pela
relacdo com os - Priorizando
Concepcéao de|, . . Empoderar a
._|gestores das o Priorizando processos .
A.2. Coordenadoria Fatec e cla educacao OCESSOS oberacionais em Coordenadoria
A.1.1. Promover|Técnica de Ensino ~ Pe onservadora  el|P . . ber como principal
féruns s . producao de : . pedagdgicos |detrimento de .
vperior referenciais muitas  unidades emancipatoérios |processos responsavel pela
permanentes de teorico- para coordenar edaa6aicos acao
reflexdo sobre Jolbai pedagog
praticas metodolbgicos
didaticas e .. - - . Buscar o dialogo
. ~ Responsaveis Concepcao de|Agregando a|Nao priorizando 9
atualizacao - o - e apresentar o
A.3. Gestores das|pela gestdo das|educacao acado ao plano|processos potencial de
unidades unidades de|conservadora e|de gestdo da|pedagdgicos
. . L. . S resultados da
ensino perfil autocratico |unidade emancipatorios acio
L Concepcéo de -
Responsaveis p? o Sensibilizar
educacao Sensibilizando |Oferecendo
pelos planos de . NP quanto ao
. conservadora, demais resisténcia ou .
A.4. Corpo docente |ensino e pela . potencial
~ falta de|colegas em|depreciando a N
relacGo com o emancipatério da

corpo discente

comprometimento
e apatia

favor da acéo

proposta

acao
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Acéao

Ator

Recursos

Limitacdes/

Como pode

Como pode

Como atuar em

A.1.2. Promover

a
formacéo

permanente

multidisciplinar

do
docente

corpo

qgue controla |Vulnerabilidades| contribuir prejudicar relacdo ao ator?
Concepcao de Estabelecendo Buscar o didlogo e
Controla o] < Sensibilizando |obstaculos
. n educacgéao R " apresentar o]
A.1l. Superintendéncia|orcamento e a a instituic&o|burocraticos nas :
~ conservadora e potencial de
do CPS gestdo do . em favor da|esferas
restricao ~ . : resultados da
CPS . acao financeiras e de|_ .
orcamentaria ~ acao
gestao
Criando novos|Restringindo o .
. Buscar o didlogo e
. |Responséavel . Cursos elacesso do corpo o
A.2. Coordenadoria . |Restricao . sensibilizar quanto
. ~ pela pos- L. ampliando docento aos . P
de Pos-Graduacéo ~ orcamentaria a importancia da
Graduacéao vagas NOS|Cursos do acso
existentes programa &
Sensibilizando
. . ~ a instituicao|Estabelecendo Buscar o didlogo e
A.3. Coordenadoria|Responsavel |Concepcéao de ¢ B N 9
~ em favor da|obstacuos sensibilizar quanto
de Recursos|pelo plano de|gestdo de RH L L. . L
. valorizacdo do|burocraticos ela importancia da
Humanos carreira conservadora : ~
corpo de|legais acao
funcionarios
Responsaveis |Concepcao de
pelos planos|educacédo Articulando-se |Oferecendo Sensibilizar quanto
de ensino e|conservadora, politicamente |resisténcia oulao potencial
A.4. Corpo docente ~ . S
pela relag&o|falta delem favor da|depreciando alemancipatorio da
com O corpolcomprometimento|acdo proposta acao
discente e apatia
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~ Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em
Acao Ator i o o ~
controla Vulnerabilidades | contribuir prejudicar relagcédo ao ator?
~ Sensibilizando Estapelecendo Buscar o didlogo e
. ~_._|Controla o|Concepgao de ... . |obstaculos
A.1. Superintendéncia ~ a instituicao » apresentar 0
orcamento e algestdo de RH burocraticos  nas :
do CPS ~ em favor da : . potencial de
gestdo do CPS |conservadora ~ esferas financeiras ~
acao ~ resultados da acao
e de gestao
Analisa e
. Estabelecendo
delibera sobre e . i
A.1.3. Promover . . ~ Sensibilizando |obstaculos Buscar o dialogo e
L A.2. Coordenadoria|projetos Concepcéao de "
estratégias  de|_ . . : ~ 0S gestores|burocraticos na|apresentar 0
.o Técnica de Ensino|docentes defgestdo de RH Lo )
valorizagdo  do : das Fatec em|analise e|potencial de
Superior Jornada conservadora ~ : N ~
tempo docente favor da acdo |deliberagéo de|resultados da acao
Integral de rojetos de RJI
Trabalho Prol
Lo Priorizando
Responsaveis .
Articulando processos . .
pelos planos de|Falta de| ... . Estimular e valorizar
. : politicamente |operacionais em .
A.3. Corpo docente |ensino e pelajcomprometimento . a organizacao
~ ) em favor da|detrimento de| .
relacdo com o|e apatia discente

corpo discente

acao

processos
pedagdgicos
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Recursos que

Limitagbes/

Como pode

Como pode

Como atuar em

Acéao Ator ~
& controla Vulnerabilidades contribuir prejudicar relagao ao ator?
Estabelecendo Buscar o dialogo e
Controla o|Concepcéo de|Sensibilizando a|obstaculos 9

A.2.1. Implementar
programa de apoio
psicopedagégico e
social

A.1l. Superintendéncia
do CPS

orcamento e a
gestdo do CPS

educacdo e restricdo
orcamentéria

instituicdo em favor
do Programa

burocraticos nas
esferas financeiras e
de gestédo

apresentar o]
potencial de
resultados da acéo

._|Controla 0s Estabelecendo Buscar o dialogo e
A.2. Coordenadoria L ~_|Estabelecendo o
processos de . . critérios de selecado . sensibilizad-lo quanto
de Recursos ~ Restricbes legais . obstéculos . .
contratacdo de alinhados com o - ._|a importancia da
Humanos . . ~ burocraticos e legais -
pessoal proposito da agéo acao
Responsavel
ela relagdo com ~ Priorizando
P ¢ Concepcao de - Empoderar a
._|os gestores das n Sensibilizando e|processos .
A.3. Coordenadoria educagao . ) . Coordenadoria
Lo . |Fatec e pela articulando o|operacionais em L
Técnica de Ensino ~ conservadora . . como principal
: producéo de . . envolvimento  dos|detrimento de .
Superior o muitas unidades para responsavel pela
referenciais gestores processos ~
. coordenar . acao
tedrico- pedagogicos
metodolégicos
Estabelecendo
. ~ obstaculos -
Responsaveis Concepcéo de|Agregando o] . ~ | Solicitar uma
~ = burocraticos e néo
A4. Gestores das|pela gestdo das|educacéo programa ao plano| . . mapeamento do
. . . ~ priorizando P
unidades unidades de|conservadora e perfil|de gestao da publico foco do
. o . processos
ensino autocratico unidade trabalho

pedagégicos
emancipatorios
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~ Recursos que Limitagoes/ Como pode Como pode Como atuar em
Acéo Ator . o, o .
controla Vulnerabilidades contribuir prejudicar relagao ao ator?
. ~ Priorizando
Responséavel |Concepcéo de Empoderar a
. N o . processos .
A.l. Coordenadoria|pelas rela¢des|educacao Selecionando o Coordenadoria
- : T operacionais em -
Técnica de Ensinojcom os|conservadora e|profissionais  com detrimento ge|cOmO principal
Superior gestores  das|muitas unidades para|visdo emancipatéria Drocessos responsavel pela
unidades coordenar . acao
pedagogicos
Estabelecendo .
Lo ~ . Sensibilizar e
A.2.2. Implementar Responséveis |Concepcao de|Agregando o|obstaculos articular o
programa de|A.2. Gestores das|pela gestado|educacao programa ao plano|burocraticos e néao envolvimento de
acolhimento e|unidades das unidades|conservadora e perfililde  gestdo  da|priorizando processos .
. L . L. toda a comunidade
acompanhamento de ensino autocrético unidade pedagdgicos .
2 académica
emancipatorios
L. Difundindo
Responsaveis L . ~ Com falta de . .
~ ... . |Organizagdo e|informacdes e . Estimular e valorizar
A.3. Representacdes|pelos diretorios| ~ ~ | . comprometimento e .
. A articulagéo politica|incluindo . a organizagao
estudantis académicos e|, , . . ., |baixa .
" frageis ingressante na vida o discente
atléticas representatividade

esdutantil
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~ Recursos que Limitaces/ Como pode Como pode Como atuar em
Acéo Ator s o L ~
controla Vulnerabilidades contribuir prejudicar relacdo ao ator?
Responsavel pela ~ Priorizando processos
~ Concepcgéo de L
._|relacdo com os N . operacionais em|Empoderar a
A.1. Coordenadoria educacao Selecionando . .
- . |gestores das Fatec S detrimento de|Coordenadoria como
Técnica de Ensino ~ conservadora e|profissionais com . .
. e pela producédo de| . . . . ... |processos principal responsavel
Superior - . muitas unidades|visdo emancipatoria . ~
referenciais tedrico- pedagogicos pela agdo

A.2.3. Implementar

programa
intervencéo
cultural
multidisciplinar

de

metodolégicos

para coordenar

emancipatdrios

Estabelecendo
L Concepcgéao de|Agregando o|obstaculos Sensibilizar e articular
Responsaveis pela n » N .
A.2. Gestores das ~ . educacao programa ao plano|burocraticos e nao|o envolvimento de toda
. gestdo das unidades . ~ . .
unidades de ensino conservadora e perfil|de gestdo da|priorizando processos|a comunidade
autocratico unidade pedagdgicos académica
emancipatdrios
Concepcéo de
Responsaveis pelos|educacéo Alinhando o plano de . . . |Sensibilizar quanto ao
. . Oferecendo resisténcia .
planos de ensino e|conservadora, faltalensino com as . potencial
A.3. Corpo docente ~ L ou depreciando o L
pela relacdo com o|de atividades do Programa emancipatorio do
corpo discente comprometimento, Programa Programa
medo e apatia
Baixo capital cultural, Fortalecer o ideério da
medo, formacao
L o N i Reforcando aspectos .
Responsawveis pelas|susceptibilidade a|Participando das o emansipatoria,
L . ~ o operacionais em
A.4. Corpo|avaliacdes manipulacéo e|atividades e das detrimento de fazendo o corpo
discente insitucionais submissdo a|representacdes a discente assumir o
. - ) propostas académicas .
internas e externas |concepc¢ao colegiadas o seu protagonismo nas
significativas ~ -
conservadora de relacbes académico-

educacao

pedagdgicas
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~ Recursos que Limitacdes/ Como pode Como pode Como atuar em
Acéo Ator T o . ~
controla Vulnerabilidades contribuir prejudicar relacéo ao ator?
Priorizando
Responsavel |Concepcao de . processos Empoderar a
. ~ o Selecionando ) . .
A.1l. Coordenadoria|pelas relacdes|educacao . ) operacionais em|Coordenadoria
L. . profissionais . L
Técnica de Ensino|com os|conservadora e com Viso detrimento de|como principal
Superior gestores das|muitas unidades emancipatéria processos responsavel pela
unidades para coordenar P pedagdgicos acao
emancipatoérios
Estabelecendo o
obstaculos Sensibilizar e
A. 3.1. Implementar Responséaveis |Concepc¢ao de|Agregando o bUrOCIAticos e articular o
programa de|A.2. Gestores das|pela gestdo|educacao programa aol . . envolvimento  de
) ~ . ; ~_|nao priorizando
orientacao unidades das unidades|conservadora e|plano de gestéao toda a
o . ) L. . processos .
profissional de ensino perfil autocratico |da unidade L comunidade
pedagdgicos .
. .. académica
emancipatoérios
Articular o
Responsaveis . envolvimento de
Preconceito com| ..
pelos planos . Alinhando o|Oferecendo toda a
. certas carreiras, . . )
de ensino e . plano de ensino|resisténcia ou|comunidade
A.3. Corpo docente ~_|apatia e falta de . .
pela relacdo . com a proposta|depreciando alacadémica e
comprometimento . -
com 0O corpo - do Programa acao sensibilizar quanto
) e sensibilidade .
discente ao potencial da
acao
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~ u u imi u
Recursos que LimitacGes/ Como pode Como pode Como atuar em
Acdo Ator L - L ~
controla Vulnerabilidades contribuir prejudicar relacéo ao ator?
Visédo . Estabelecendo o
Articulando e , Buscar o dialogo e
: . _._|Controla o|conservadora de . obstaculos
A.1. Superintendéncia NP destinando L. apresentar o]
orcamento e alassisténcia e burocraticos nas :
do CPS ~ . recursos para a . . potencial de
gestdo do CPS |restricdo ~ esferas financeiras e ~
L acéo ~ resultados da agéo
orgamentéria de gestéo
Controla 0Ss Estabelecendo Buscar o didlogo e
A.2. Coordenadoria critérios de|Estabelecendo N 9
processos de .. . N . , sensibiliza-lo quanto
de Recursos ~ Restricdes legais |[selecdo alinhados|obstaculos . .
contratacdo de . i . |a importancia da
Humanos com o proposito da|burocraticos e legais ~
pessoal ~ acdo
acao
A.3.2. Implementar . Visao Garantindo a|Agindo com|Empoderar a
il ._|Responsavel conservadora e|_ . . .. . .
programa de|A.3.  Coordenadoria ~ . aplicabilidade dos|preconceito, Coordenadoria
L . |pelas relagbes|preconceituosa da o
assiténcia Técnica de Ensino oA recursos  dentro|oferecendo como principal
. com 0s gestores|assisténcia e o A .
estudantil Superior . : . dos critérios|resisténcia ou|responsavel pela
das unidades |muitas  unidades , : ~ ~
estabelecidos depreciando a acdo |acéo
para coordenar
Responsaveis |Visdo Agregando 0|Agindo com|Sensibilizar 0s
A4. Gestores das|pela gestdo das|conservadora  e|Programa ao plano|preconceito e|gestores quanto ao
unidades unidades de|preconceituosa da|de gestdo da|oferecendo potencial e a
ensino assisténcia unidade resisténcia a a¢ao importancia da agédo
Lo Trazendo o olhar
Responsaveis . .
~ o . de quem sente o|Caso tenha pouco|Estimular e valorizar
A5. Representacdo|pelos diretérios|Organizacéo e . . o o
. . . ~ .. _ |efeito dalinteresse politico em|a organizagao
estudantil académicos e|articulacao politica . . .
vulnerabilidade participar discente

atléticas

social
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6 ANALISE DE RISCOS E FRAGILIDADES
PAINEL 4.1

Perguntas orientadoras Analise da equipe

As acles propostas para
equacionar 0s No6s
Criticos podem gerar
efeitos indesejaveis (por
ex.. efeitos sociais ou
ambientais)?

Nao necessariamente. Ao contrario, as acdes propostas gerardo efeitos desejaveis, que podem
contribuir no campo social, ao vincular iniciativas de enfrentamento a desigualdade social, a partir da
assisténcia as expressdes de vulnerabilidade social identificadas no ambito da politica publica de
educacao tecnolégica. Os programas propostos, de apoio piscopedagoégico, de acolhimento e
acompanhamento e de intervencao cultural multidisciplinar equacionardo os nds criticos identificados,
de forma a neutralizar as causas da evasao e produzir efeitos sociais positivos no ambito dessa
manifestacdo da questdo social. Obviamente, ha que se considerar os obstaculos do percurso, caso a
estrutura do CPS se mantenha em seu projeto tradicional-conservador de formacdo voltada
exclusivamente para o mercado, em detrimento dos processos pedagdgicos de formacdo com
horizontes libertarios, democréticos e emancipatorios.

Ndo necessariamente. Propor acdes que revertam a questdo da evasdao nho ensino superior
tecnoldgico das Fatec, alinha-se aos objetivos de qualquer gestdo publica de ensino, quias sejam,
minimizar ou eliminar o desperdicio de tempo e de recursos, aumentar o nivel de empregabilidade de

Existem aspectos . . . e .
{ECNICOS Uridicos oyl S€US €gressos, reconhecer e valorizar o potencial académico-cientifico e promover a pesquisa e o
e J ~__|desenvolvimento tecnoldgico no estado e no pais. Uma mediagdo necessaria para a materializacao
politicos nas acoes e o ~ . ; .
do direito social & educacéo, a cultura, ao trabalho e a cidadania. O que se vislumbra no processo de
propostas que podem ; ~ . . .
. consolidacdo dessas acdes € o enfrentamento que se dara diante das pautas conservadoras do CPS
resultar em efeitos

negativos? Quais?

e do atual governo do Estado de Sao Paulo, que insiste em se manter na direcdo do individualismo, do
conservadorismo e da apatia politica. Essa dinamica de tensado polarizada entre as forcas que
defendem projetos opostos podera causar recuos e retrocessos, mas ndo compromete o processo de
consolidacédo das acoes.
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Perguntas orientadoras

Analise da equipe

Qual o principal ponto
fraco do projeto? E o
que pode ser feito para
prevenir ou corrigir?

Com certeza, um dos pontos mais complexos em relacdo a um projeto pautado numa perspectiva emancipatoria de educacéo € o
enfrentamento que se coloca a conjuntura politica brasileira, principalmente no atual periodo, cravado no retrocesso das conquistas
sociais historicas dos trabalhadores e no refluxo das politicas sociais. Em decorréncia disso, um ponto fraco a ser considerado pode
ser a concepcdo de educacdo conservadora, 0S preconceitos socioculturais e a falta de comprometimento e sensibilidade da
superintendéncia do CPS, dos gestores das unidades de ensino e dos professores. Em razdo destes elementos, pode ocorrer
resisténcia ou atitudes de depreciacdo das acdes propostas ou do proprio projeto. Outro ponto refere-se a indisposicdo em destinar
recursos para o desenvolvimento do projeto.

O que deve ser feito: desenvolver formas para sensibilizar a instituicdo, seus gestores e demais atores envolvidos para a
importancia do projeto; articular espacos de didlogo e demonstrar o potencial de resultados do projeto, visando legitima-lo.

O que pode ser feito
para  garantr a
implementacdo  das
acoes propostas?

Um projeto dessa natureza pressupde obstaculos. O maior deles talvez seja 0 enfrentamento com as pautas conservadoras da
Instituicdo, o que exigird um dialogo constante com os/as envolvidos/as, especialmente com a comunidade académica. Em seus
ensinamentos, o patrono da educacéo no Brasil, 0 saudoso Paulo Freire, deixou clara a necessidade de contato, trocas, respeito,
didlogo e afeto no processo ensino-aprendizagem. Mas ele dizia também que educacdo de qualidade ndo se faz em zonas de
conforto, mas a partir do contraditério. Como dito anteriormente, a dindmica de tensdo polarizada entre as for¢as que defendem
projetos opostos podera causar recuos e retrocessos. Ainda assim, 0 projeto cumprira a importante missdo de estampar o
contraditdrio, estabelecer o contato e realizar as trocas.

Os recursos
disponiveis sdo
suficientes para realizar
0 projeto?

Além do baixo custo das agdes propostas, a maioria delas podera ser realizada com a estrutura ja existente no CPS, ndo
demandando novos recursos, estruturas ou materiais. Aqueles que por ventura vierem a ser demandados ja estdo previstos nas
pecas orcamentarias do estado. A excecdo talvez seja a sele¢do externa de uns poucos profissionais, que exigira diligéncias com as
esferas de deliberagdo, visando legitimar o investimento e garantir a destinacéo de recursos, o que ndo sera dificil, considerando o
elevado grau de arrecadagdo do estado.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O propésito deste trabalho foi desenvolver um exercicio com vistas a
experimentar metodologias aplicadas a analise de problemas e formulacdo de
propostas de solucdo, a partir da simulacdo de uma situacéo real do cotidiano. A
situacdo-problema escolhida foi a Evasdo nas Faculdades de Tecnologia do Centro
Paula Souza, a partir da qual se buscou praticar o exercicio de diagnosticar e
explicar o problema e propor acdes para a sua superacdo. Além do fluxograma
explicativo da situacdo-problema, foram elaborados os painéis de detalhamento das
acOes propostas para equacionar os NOs Criticos, de analise de atores e do quadro

sintese para andlise de riscos e fragilidades.

A pesquisa sinalizou que durante muitos anos 0 acesso ao ensino superior foi
um privilégio de poucos no Brasil, uma realidade que mudou sensivelmente nas
duas ultimas décadas, inclusive no que diz respeito ao ensino superior tecnolégico,
especialmente oferecido pela esfera publica, sendo que no Estado de S&o Paulo,
uma das instituicbes que contribuiu sobremaneira para esse exponencial
crescimento foi o CPS. Nao obstante, a andlise revelou uma triste realidade, que foi
o0 elevado indice de evaséo nas Fatec.

Como o estudo revelou, as causas desse problema sédo inUmeras, podendo
ser de ordem administrativa, didatico-pedagdgica e socioecondmica. Essas causas e
suas relacfes com a situacao-problema foram ilustradas no Fluxograma Explicativo,
onde foram também sinalizados os nds-criticos, dois dos quais escolhidos para o
detalhamento das acdes propostas para equaciona-los e para as respectivas
analises de atores e de riscos e fragilidades.

A evasao no ensino superior tecnolégico nas Fatec implica no desperdicio de
recursos e na reducao do potencial empregaticio e da capacidade de promocao da
pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico no estado e no pais. Uma contradicao,
guando levadas em conta as mudancas pelas quais passa o Brasil, demandando
uma forca de trabalho cada vez mais qualificada. Enfrentar este problema é
necessario para amenizar suas consequéncias mais perversas e para a mediacéo e
materializacdo do direito social & educagéo, a cultura, ao trabalho e a cidadania. O

estado mais rico da federacdo ndo poderia se furtar desse compromisso.

Como delineado na analise de riscos e fragilidades, ao vincular iniciativas de

enfrentamento a desigualdade social, as ac¢des propostas contribuirdo para o
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equacionamento dos nés criticos, de forma a neutralizar as causas da evasao e
produzir efeitos sociais positivos. Ndo obstante, é preciso ter em mente que um
projeto dessa natureza pressupde obstaculos, sendo o maior deles o enfrentamento
com as pautas conservadoras da Instituicdo, o que exigira um didlogo constante com

os envolvidos, especialmente com a comunidade académica.

Indiscutivelmente, um dos pontos mais complexos em relagdo a um projeto
pautado por uma perspectiva emancipatdria de educacéo € o enfrentamento que se
coloca a conjuntura politica brasileira, cravada no retrocesso das conquistas sociais
histéricas dos trabalhadores e no refluxo de politicas sociais. Em decorréncia disso,
ha que se considerar a concepcdo de educacdo conservadora, 0s preconceitos
socioculturais e a falta de comprometimento e sensibilidade da superintendéncia do
CPS, dos gestores das Fatec e do corpo docente, bem como o baixo capital cultural
e a susceptibilidade a manipulacdo e submissdo a concepc¢édo conservadora de
educacao por parte do corpo discente. Em razdo destes elementos, podera ocorrer
resisténcia ou atitudes de depreciacdo das acdes, de sorte que a dinamica de
tensdo polarizada podera causar recuos e retrocessos. Ainda assim, o projeto
cumprira a importante missado de estampar o contraditério, estabelecer o contato e

realizar trocas.

Em seus ensinamentos, Paulo Freire deixou clara a necessidade de contato,
de trocas, respeito, dialogo e afeto no processo ensino-aprendizagem. Para ele, a
experiéncia educativa era pura afetividade, permeada por sentimentos. Mas ele dizia
também que educacao de qualidade néo se faz em zonas de conforto, mas a partir
do contraditorio. A propdsito, Ivan Karamazov (apud Berman, 1995) destaca uma
circunstancia que da vontade de devolver o cartdo de entrada para este mundo, mas
gue prefere continuar a lutar e amar; continuar a continuar. Mesmo nadando contra a
corrente, é preciso insistir com a defesa de uma educacao tecnologica que conceba
a tecnologia como a arte de concretizar processos e coisas, mas também como
expressédo filosofica da espécie humana; uma educagdo que leve as pessoas a
verem o que esta na parede, mas também a perceber o que ndo esta la; insistir com
processos pedagogicos com horizontes libertarios, democraticos e emancipatorios,
em detrimento de projetos tradicionais e conservadores, voltados exclusivamente
para o mercado. Continuar a continuar, continuar a amar; administrar a permanéncia

e ressignificar contetdos, sempre com respeito, dialogo e afeto.
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