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1. Indicacéo da situacao-problema e Fluxograma explicativo

Situacao Problema

O problema selecionado é “Baixa participagdo dos agentes culturais nas
discussdes da Secretaria Municipal de Cultura” Esse problema é relevante, porque,
garantir os bens e direitos culturais a todos os cidadéos, independente de sua classe
social, esta na nossa constituigdo: “O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivara a
valorizacao e a difusdo das manifestagdes culturais”. (Constituicdo Federal, capitulo
11, artigo 215)

Por muitos anos, tentou-se dar acesso a esse direito a cultura a populacgéo,
mas de maneira imposta. O Estado se considerava o detentor de instrumentos
capazes e eficaz em levar atividades culturais para todo pais. Essa proposta partia
de gabinetes que diziam o que era melhor para aquela populacdo. O que ocorre é
que esse processo de “democratizagao” dos bens culturais ignorava todo o acimulo
que o chamado cidaddo nao erudito, que ndo era formado nas universidades,
adquirira por toda a sua vida. Costumes, cantos, comida, enfim, um conjunto rico de

repertorios até entdo ignorado pelo Estado.

Por conta disso foi criado em maio de 2012, pelo decreto n® 7.743, a
Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural (SCDC) no Ministério da Cultura.
Seu objetivo era fortalecer o protagonismo cultural da sociedade brasileira. Tentando
reconhecer a importancia desse bem cultural regional e popular. De 2012 para c4a,
houve a implantacdo da Lei Cultura Viva. O desafio do Estado, dessa forma, é de
implantacéo desta lei, de modo que o protagonista desse processo seja 0S grupos e
coletivos culturais, e ndo o Estado. Proporcionar condi¢gbes para que esses cidadaos
tenham direitos ndo s6 de consumir cultura, e ndo somente a que o Estado propde,
mas que também produzir e difundir a sua producéo cultural. E a pergunta que fica
é: cultura, s6 o é de fato, quando o Estado a reconhece como tal? E, para isso, 0s
grupos teriam que fazer parte de projetos estatais? Quais os encaminhamentos das
politicas publicas de cultura do Estado para essa democratizacdo? Até que ponto o
Estado pode interferir nesse diagnostico para determinar o que é cultura? Gostaria,

portanto, de aprofundar minha pesquisa para essa questdo, e de que forma a



Pégina 2/1

Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo pode reverter o quadro de baixa
participacédo dos agentes culturais nas discussdes sobre cultura.

Principais efeitos e riscos politico-administrativos, sociais ou econémicos que

a existéncia e continuidade do problema escolhido acarretam:
1 - Exclusé&o aos bens culturais;
2 — Discriminagéo das culturas populares e tradicionais;
3 — Falta de reconhecimento aos fazedores culturais;

4 — Afastamento das comunidades culturais.



Fluxograma
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Explicativo

Process 1

Local:
Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de S3o Paulo

Problema:
Baixa participacdo dos agentes culturais nas discussdes da Secretaria
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Secretaria Municipal de Cultura
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11
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comunidades 5

comunidades 6

As reunides
Concentracdo das acontecem em loas
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2. Comentérios analitico-conceituais sobre n6s explicativos

2.1 — Sobre a Cidadania cultural

Para entender de melhor forma a abordagem da situacdo problema desse TCC:
Baixa participacdo dos agentes culturais nas discussdes da Secretaria Municipal de
Cultura”. E necessario que se faca uma revisdo desse conceito até chegar nas
politicas publicas de cultura na cidade de S&o Paulo, nesse contexto, Miller (2011)
diz que os ultimos 2000 anos se deram ao redor de diferentes esferas de cidadania,
que embora se entrelacem temporalmente também possuem seus momentos
histéricos marcados. Essas esferas seriam: (1) a ciéncia politica classica concedia a
representacdo ao cidadao através do Estado, permitindo a esse a residéncia em
territério nacional e o direito ao voto; (2) o Estado moderno passa a garantir também
condigbes minimas para a vida, através dos direitos ao trabalho e a prosperar
economicamente, nisso se reflete a acesso aos bens de consumo; (3) jA& uma
terceira fase de cidadania, a cidadania cultural, contemplaria os direitos de saber e
de falar. Portanto, trés pontos importantes sdo estabelecidos para o exercicio da
cidadania: a representatividade, ter uma patria a qual possa votar e ser votado;
trabalho e bens de consumo, através de politicas de geracdo de emprego e renda; o
direito de nao sé de se expressar, mas de saber. O terceiro item citado por Miller, é o

gue nos interessa no contexto desse trabalho: a cidadania cultural.

Segundo Stevenson, Cidadania cultural € um conceito emergente, por esséncia
interdisciplinar, que traz para a responsabilidade da politica questbes de
reconhecimento e respeito, responsabilidade e prazer e visibilidade e marginalizacéo
(STEVENSON, 2003). Entdo, ndo basta so falar, € preciso construir um “saber”, e
nao basta s6 saber, € necessario uma fala imbuida de informacéo e dialogo. Nesse

contexto, qual o papel do poder publico?

No municipio de Sao Paulo, a gestdo publico deu um grande passo para o
entendimento do papel do estado em relacdo as politicas de cidadania cultural.
Durante a gestdo da prefeita Luiza Erundina de 1989 — 1992, a filésofa Marilena
Chaui, como Secretaria Municipal de Cultura, foi fundamental para a construgédo de
diretrizes e caminhos referéncias na gestdo cultural com base na cidadania.
Segundo Chaui (2006) as politicas publicas culturais operaram no Brasil com uma

l6gica de clientelismo individual ou das corporagfes artisticas que enxergavam o
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Estado como um “grande balcdo” de subsidios e patrocinios financeiros. A
experiéncia de cidadania cultural veio em oposicdo a essas praticas, com
perspectiva de construir uma nova forma de atuacéo da Prefeitura de Sdo Paulo. A
cultura ndo é mais vista como belas artes, o sentido de cultura agora € o
antropolégico, mais amplo em valores, ideias e comportamentos, de forma que todos
os individuos e grupos sdo sujeitos culturais. HA ainda a desconstrucdo da
polaridade entre cultura popular e de elite e a compreenséo de que a diferenca na
acao cultural se da entre a experimentacao inovadora e critica, sendo que ambas
podem manifestar-se na cultura popular ou de elite. Cabe também ao Estado
reforcar o carater publico da acao cultural estimulada pelo Estado, abrindo espaco

para campos que ndo sejam submetidos ao poderio dos padrdes fixados pela midia.

- Direito de acesso e de fruicdo dos bens culturais por meio dos servigos
publicos de cultura (bibliotecas, arquivos historicos, escolas de arte, cursos,
oficinas, seminérios, gratuidade dos espetaculos teatrais e
cinematogréficos, gratuidade das exposi¢cbes de artes plasticas, publicacdo
de livros e revistas etc.), enfatizando o direito a informacéo, sem a qual ndo
hé& vida democratica;

- Direito a criacdo cultural, entendendo a cultura como trabalho da
sensibilidade e da imaginac&o na criagéo das obras de arte e como trabalho
da inteligéncia e da reflexdo na criacdo das obras de pensamento; como
trabalho da memdria individual e social na criagdo de temporalidades
diferenciadas nas quais individuos, grupos e classes sociais possam
reconhecer-se como sujeitos de sua prépria histéria e, portanto, como
sujeitos culturais.

- Direito a reconhecer-se como sujeito cultural, gracas a ampliacdo do
sentido da cultura, criando para isso espacos informais de encontro para
discussfes, troca de experiéncias, apropriacdo de conhecimentos artisticos
e técnicos para assegurar a autonomia dos sujeitos culturais, exposicéo de
trabalhos ligados aos movimentos sociais e populares.

- Direito a participac@o nas decisfes publicas sobre a cultura, por meio de
conselhos e foruns deliberativos nos quais as associagfes artisticas e
intelectuais, os grupos criadores de cultura e 0s movimentos sociais,
através de representantes eleitos, pudessem garantir uma politica cultural
distanciada dos padrées do clientelismo e da tutela. (CHAUI, 1995:82).

Sobre os avancos na articulagdo de politicas de cidadania cultural, é inegavel a
importancia da Il Conferéncia Municipal de Cultura, realizada em 2013. Ao todo, 482
pessoas, representantes da sociedade civil e poder publico, participaram das
discussbes de propostas para o aprimoramento das politicas publicas no ambito
municipal, estadual e federal. A conferéncia foi precedida de outros quatro encontros
regionais na cidade. Uma bem sucedida experiéncia de descentralizacdo de

discussoes, a qual 750 pessoas participaram das discussdes. Dentre as propostas
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votadas na conferéncia, destaco as citadas abaixo, pois apontam para uma
implementac&do de uma politica de descentralizacdo e participacao popular.

Eixo | — 82 votos -Implantar o Conselho Municipal de Cultura, garantindo
um fundo para sua manutencdo, com carater deliberativo e maioria de
representantes da sociedade civil, constituido por colegiados regionais,
setoriais e de usuarios da cultura, mediante ampla consulta por parte da
Secretaria Municipal de Cultura sobre a composicdo e forma de ingresso
nos colegiados de modo a garantir a diversidade de linguagens e
segmentos, sendo atribuicdo do conselho promover o debate sobre o
orcamento participativo da cultura.

Eixo Il — 71 votos - Valorizagdo, regulamentacdo e investimentos em
artistas locais. Reconhecimento e inclusdo de grupos e manifestacbes
culturais tradicionais, grupos socialmente discriminados como funk, hip hop,
forré e samba e grupos amadores reconhecidos pela comunidade na lei de
patriménio imaterial da cidade. Além de criar um selo de reconhecimento
destas manifestacdes para que o poder publico garanta sua efetiva
realizacao.

Eixo Il — 59 votos - Mapeamento colaborativo da producédo cultural e dos
espacgos culturais publicos e privados, com perfil e programacdo dos
espaco, artistas, grupos e coletivos. Criacdo de interface Unica de acesso
ao mapeamento e agenda, com criagdo de API para integracdo a redes
sociais, sites externos e aplicativos. Com base no mapeamento,
implementacdo de zonas ou distritos culturais pelas 5 zonas da cidade.
Treinamento e capacitagcdo de artistas e gestores para insercdo e
manutenc¢éo do contetdo do mapeamento e agenda.

Eixo IV — 57 votos - Investir em coletivos e artistas regionais, por meio da
descentralizacdo dos recursos exclusivos para a cultura e agcédo direta da
populacdo, desenvolvendo cotas para artistas de baixa renda.

Eixo IV — 181 votos - Mapear e regularizar os espacos publicos, privados
(e/ou tombados) ociosos, para serem ocupados e revitalizados por grupos
culturais, com fins de utilizacdo, através de concessdo de uso,
desapropriagdo ou instrumento juridico pertinente.

Eixo Il — 119 votos - Promover a democratizagdo da cultura digital incluindo
o fomento para a criagdo e a manutencdo de: radios e televisdes
comunitarias, web radios e web TVs comunitérias; e a descentralizacdo da
producdo da informagdo. Ampliar também o circuito de produtos
audiovisuais ndo comerciais, criando cotas para sua exibicdo em televisdes
de concesséo publica, em transportes publicos e outros meios.

Eixo IV — 106 votos -Criar politicas de desenvolvimento territorial em que a
cultura seja o elemento chave; valorizando iniciativas comunitarias,
periféricas, tradicionais e representativas da diversidade das regifes; que
integre as é&reas ambiental, gastronbmica e cultural; levando em
consideracdo as vocacdes locais e regionais, a igualdade de oportunidades
para produtores (as) de culturas populares, negras, indigenas, surda, LGBT,
e valorizacdo de trocas intergeracionais.

Nessa perspectiva, as politicas municipais de cultura apontam para uma politica de
didlogo e cidadania. Apesar desse interessante encaminhamento, ainda ha uma
baixa participacdo dos agentes culturais nas discussdes sobre politicas publicas da

cidade. H4 um especial distanciamento quando o gestor local de cultura, como o
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Supervisor de Cultura das subprefeituras, ndo € um agente cultural participante das
discussdes locais, sendo indicado por um vereador para interesses politicos de seu
gabinete e ndo da regido. Quanto maior o distanciamento, menor € a informacao que
esses agentes culturais terdo dos avancos ligados a cidadania cultural do municipio.
Sobre a comunicacgéo externa institucional, a Comunicacdo Externa é todo o esforco
de divulgar acdes e decisdes da instituicdo publica para o cidaddo. No caso de
organizacdes governamentais a motivacdo ndo € exclusivamente a intencdo de
divulgar para garantir bom conceito de imagem, mas € principalmente um dever dar
satisfacdes sobre a forma como as agdes estdo sendo conduzidas (SA, 2013 -
cap.7). Dessa forma, a proposta é de implementar acdes de descentralizacdo das
reunides sobre cultura, criando uma aproximacdo e ambiente propicio ao didlogo
com as comunidades culturais, e informando os encaminhamentos atuais da gestéo

publica.
Noés explicativos:

1 — Falta de articulacdo dos gestores locais, que leva a, 2- auséncia de divulgacao
de reunides deliberativas culturais, 3 — informacdes sobre reunides de cultura néo

chegam aos agentes culturais;

4 — Funcionarios utilizam seu tempo para tratar de questdes de gabinete, ja que
estdo em um cargo politico por indicacdo de vereador, 5 — funcionarios visitam
pouco as comunidades, ou sejam, ficam mais tempo em seus gabinetes, 6 -

funcionérios de equipamentos culturais com pouca articulagdo nas comunidades;

7 — falta de uma politica de descentralizacdo cultura, 8 — concentracdo das
discussbes na regido central, 9 — as reunibes acontecem em locais distantes aos

agentes das periferias;

10 — gestores com cargos que articulam a base eleitoral de partidos aliados, 11 —
favorecimento de pequenos grupos de interesse dos gestores locais, 12 -
descréditos, por parte dos agentes culturais, nas politicas publicas de cultura, 13 —

falta de interesse de participacdo dos agentes culturais.

E nesta condicdo de interesse que emerge o papel dos partidos politicos, dos
movimentos sociais, conselhos de direitos e a propria sociedade que elege os seus

representantes. Os conflitos sdo expostos e clarificados ou obscurecidos de acordo
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com os lobbys realizados pelas partes. Neste aspecto, quando a gestdo municipal
esta submetida ao interesse das elites locais, passa a ser orienta- da por um unico
projeto de desenvolvimento. Tal projeto € baseado em dois elementos: “0 uso
privado dos equipamentos e servigos publicos em proveito proprio e de seus pares e

a manutencao de seu eleitorado cativo” (Ramos, 2002, p. 116).

Os trés nos criticos, foram escolhidos por satisfazerem as condi¢des béasicas para

iSSO.

Sao centros praticos de acao, ou seja, o ator em questdo, a Secretaria Municipal
de cultura, pode atuar diretamente neles, sem que pra isso tenha que recorrer as
suas causas. Se resolvidos, terdo alto impacto no problema declarado e sé&o
centros oportunos de acdo politica, a sua acado € politicamente viavel e hd uma

relacdo custo-beneficio favoravel.

No NC1 - auséncia de divulgacdo nas comunidades periféricas: a acdo da
Secretaria deve ser de uma reorganizacdo na forma de divulgacdo das reunibes
sobre cultura, para isso ha a necessidade de realizar uma divulgacdo através de
cartazes e panfletos, visitas, criagdo de eventos em redes sociais e mailing. A
resolucdo deste problema terd alto impacto no problema declarado, podendo
aumentar a participacdo de agentes culturais que ndo ficam sabendo das reunides.
Ha um baixo custo de investimento, em material grafico, para uma contrapartida

interessante.

No NC2 — Funcionarios visitam pouco as comunidades: E necesséario que se
estabeleca uma agenda interna e externa dos funcionarios. Um equilibrio entre as
funcdes burocraticas e as de campo. Para isso, agendar visitas em comunidades
culturais e espacos alternativos, também €& um ponto pratico de acdo. Havera um
alto impacto e € um centro oportuno de acéo politica porque, através do “corpo a
corpo”, os agentes culturais sentirdo o interesse do estado nas causas populares.

No NC3 — Concentracao das discussfes na regiao central: a solucédo encontrada é a
de realizar uma reunido em cada subprefeitura. A cidade de S&o Paulo possui 32
subprefeituras as quais poderiam ceder seus auditérios e salas para essas reunides.
Pela quantidade de reunides, e ndo tendo funcionarios suficientes para organiza-las,

essa tarefa ficaria incumbida ao supervisor de cultura da subprefeitura, juntamente
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com coordenadores de Casas de Cultura que se localizam nas subprefeituras. Da
mesma forma essa acao une: centro pratico de acéo, alto impacto e centro oportuno

de acéo politica.

Para Kingdom (2007) a primeira etapa de uma ideia em seu percurso rumo a
politica publica é sua entrada na agenda publica, ou seja, quando essa integra “a
lista de temas ou problemas que sdo alvo em um dado momento de séria atencéo
tanto da parte das autoridades governamentais como de pessoas fora do governo,
mas estreitamente associadas as autoridades” (KINGDOM, 2007:222). Portanto, se
faz necessario a inclusdo dessas demandas regionais na agenda publica da

Secretaria Municipal de Cultura.



3. Arvore do problema
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Process 1

A 1.1- Contratacdo de uma empresa de midia para criacio de
material de divulgac3o da agenda de reunides sobre cultura;

A 1.2, Criacdo de eventos em redes sociais com as datas de
reunides e articulacdes.

A2.1.Criacdo de agenda para visitas as comunidades;
A.2.2. Criacdo de calendario de festas e saraus das

A3.1. Realizar uma reunido em cada subpreitura da cidade
A.3.2, Fazer parcerias com espacos culturais independentes
para reunides

comunidades.

Auséncia de
divulgacdo de
reunides delibersthas
culturais 2

Funcionarios
visitam pouco as
comunidades 5

Concentragdo das
discussdes na
regido central

7~

Baixa participagdo dos
agentes culturais nas
discussoes sobre
politicas culturais do
municipio

e

(L



3.1. PAINEL 1 - Arvore de problemas
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NO critico Acdes Resultado das agbes
NC 1 - auséncia de|A 1.1 - Contratacdo de uma empresa de midia para criagdo de |Maior participagao das
divulgagdo de reunides|material de divulgacdo da agenda de reunifes dobre cultura; comunidades e agentes culturais

deliberativas culturais

A 1.2 — Criagdo de eventos em redes sociais com as datas de

reunides e articulacao.

nas reunides sobre cultura

NC 2 — Funcionérios

visitam pouco as

comunidades

A.2.1 — Criacéo de agenda para visitas nas comunidades;

A.2.2 — Criagao de calendario com a programacao cultural.

Maior participacao das
comunidades e agentes culturais

nas reunides sobre cultura

NC 3 — Concentracdo das

discussbes na regido

central

A.3.1 — Realizar uma reunido em cada subprefeitura da cidade;
A.3.2 — Fazer parcerias com espacos culturais independentes.

Descentralizacdo das reunides

sobre cultura, possibilitando a
participacdo de moradores das

periferias da cidade




4. Plano de Acéao

PAINEL 2.1

NC 1 — auséncia de divulgacao nas comunidades periférica
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Acéo Tarefas Recursos Prazos Responséavel
Necessarios (meses)
A 1.1- Contratacao |Al.1.1 — elaboracao e publicacdo de edital |- comissdo de|3 meses |Setor de licitacbes da PMSP
de uma empresa|para contratacdo de empresa de midia; analise de edital
de midia para|Al.1.2 —contratacdo de empresa; para formatacgéo;
criacdo de material |A 1.1.3 — Reunido de criacdo de material | R$ 100.000,00
de divulgacdo da|e estratégia de divulgacao; contrato com
agenda de|A 1.1.4 — Criacao de agenda de reunides | empresa;
reunides sobre | sobre cultura.
cultura,
A 1.2. Criacdo de|A 1.2.1 — Reunido com o departamento de | Equipe de|1 més Setor de Comunicagao da PMSP
eventos em redes|comunicacdo da Secretaria da Cultura; comunicacao da

sociais com as
datas de reunides

e articulagdes.

A 1.2.2 — Estratégia de divulgacdo em
redes sociais como: criagdo de pagina no

facebook e eventos;

SMC/PMSP




PAINEL 2.2

NC 2 — Funcionarios visitam pouco as comunidades
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Acao Tarefas Recursos. Prazos Responsavel

Necessarios (meses)
A.2.1. Criacdo de|A.2.1.1 — Reunido de equipe de técnicos | Equipe técnica|l més Técnicos do Nuacleo de
agenda para|da Secretaria para criagdo de agenda; SMC/PMSP; acesso Cidadania Cultural da
visitas as|A.2.1.2 — Estudos regionais de articulacdo|ao  cadastro  de Secretaria de Cultura da PMSP
comunidades; das comunidades e suas caracteristicas | comunidades

nas regides da cidade; culturais do nucleo

de cidadania
A.2.2. Criacdo de|A.2.2.1 — Levantamento de calendario de | Equipe técnica |l més Técnicos do Nucleo de
calendario de(festas e eventos culturais das|SMC/PMSP; acesso Cidadania Cultural
festas e saraus|comunidades; ao cadastro de da Secretaria de Cultura da

das comunidades.

A.2.2.2 — Criacdo de um calendario oficial
de cultura da cidade de Sdo Paulo em

parcerias com as comunidades da cidade.

comunidades
culturais do nucleo

de cidadania

PMSP




PAINEL 2.3

NC 3 — Concentracdo das discussfes na regido central
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Acdao Tarefas Recursos Prazos Responsavel
Necessarios |(meses)

A.3.1. Realizar |A.3.1.1 — Estabelecer contato com os|Equipe 2 meses |Técnicos do Nucleo de Cidadania
uma reunido em|subprefeitos e supervisores de cultura das |técnica Cultural
cada subprefeitura |32 subprefeituras da cidade; SMC/PMSP da Secretaria de Cultura da PMSP
da cidade A.3.1.2 — Agendar reunides em cada

subprefeitura.
A.3.2. Fazer|A.3.2.1 - Realizar levantamento dos |Equipe 2 meses |Técnicos do Nucleo de Cidadania
parcerias com|espacos culturais independentes da|técnica Cultural
espacos culturais | cidade de Séo Paulo; SMC/PMSP; da Secretaria de Cultura da PMSP

independentes
para reunides
publicas.

A.3.2.2 — Realizar parcerias com esses
espacos, levantando as necessidades
para a realizagdo de suas atividades,

convidando-os para reunides.

valor de
transporte

para visitas




5. Andlise de Atores

PAINEL 3.1
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Acdo 1.1 - Contratacdo de uma empresa de midia para criacdo de material de divulgacado da agenda de reunifes sobre cultura;

o Como atuar em
Recursos que | Limitacdes/ Como pode | Como pode .
Ator . - - relacdo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
' Reunibes técnicas
Secretaria
o _ _ _ B o comprovando de
Municipal das | Financeiro Orgcamento Liberacédo de verba | Nao liberar a verba _
) onde pode vir o
Financas
recurso
_ Reunibes técnicas
Publicacao de
L ) ) o . L ) _ | Atraso na | comprovando  de
Setor de licitagbes | Financeiro Limite orcamentario | licitacao e liberacao L _ _
publicacdo de edital | onde pode vir o
de verbas
recurso
) ) Realizar
o N N&o compreender a | Cumprir contrato de | N&o  cumprimento
Empresa de midia | Cognitivo acompanhamento

proposta feita

forma satisfatoria

de contrato

técnico




PAINEL 3.2

Acdao 1.2 - Criagao de eventos em redes sociais com as datas de reunides e articulagdes.
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o Como atuar em
Recursos que | Limitagdes/ Como pode | Como pode
Ator . o o relacdo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
_ _ N Reunibes técnicas
Setor de | Comunicagdo em _ Divulgar  reunides | Erro nas
o o o Falta de interagdo ] . . com agenda de
Comunicagéao midias sociais através das redes informacdes _ _
divulgacao
Técnicos do Nucleo
de Cidadania | Contato com as| _ ) _ N&o cumprir prazo | Reunides técnicas
_ nao divulgar | Realizar agenda de L
Cultural comunidades . . . para a realizagdo | com agenda de
_ _ informacdes acoes _
da Secretaria de | culturais de agenda divulgacao

Cultura da PMSP




PAINEL 3.3

Acdo 2.1 - Criacao de agenda para visitas as comunidades;
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Como atuar em

Recursos que | Limitagdes/ Como pode | Como pode
Ator . o o relacdo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
) o . ) Visitas,
_ _ Falta de confianca | Participar das | Nado ter interesse
Comunidades Agentes culturais o » » telefonemas,
no poder publico reunioes nas reunides »
reunides
Poucos  contatos _ | Reunibes
Ser ponte para a|Ter uma relagdo _
_ com as . ) explicando a
Subprefeituras Rede de contatos ) relacio com as | ruim com as | o
comunidades . . importancia da
_ comunidades comunidades
culturais propostas
B Reunibes
- 7 - ~ Nao
Funcionarios Falta de | Execucgao das _ mostrando a
_ RH . _ o comprometimento | _
Secretaria funcionérios atividades importancia do

com as atividades

empenho da equipe




PAINEL 3.4

Acdo 2.2 — Criacao de calendario de festas e saraus das comunidades.

Pagina 4/5

Como atuar em

Recursos que | Limitagdes/ Como pode | Como pode .
Ator . o o relacdo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
Fornecer Reunibes relatando
_ informagbes  das | Nao fornecer as|a importancia da
Comunidades Agenda cultural o
datas de eventos | datas agenda municipal
culturais de cultura
B Reunibes
. Nao
. Falta de | Execugéo das . mostrando a
Funcionarios RH o . comprometimento ) o
funcionérios atividades importancia do

com as atividades

empenho da equipe




PAINEL 3.5

Acdao 3.1 - Realizar uma reunido em cada subprefeitura da cidade
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Como atuar em

Recursos que | Limitagdes/ Como pode | Como pode
Ator . o o relacio a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
Contatos das| Reunibes
_ Nao ter uma boa _
. comunidades e . Colaborar na | Nao colaborar na | explicando a
Subprefeituras relacio com as n n ' o
espaco para as _ agenda de reunides | agenda de reunides | importancia da
. comunidades
reunides proposta
Boicotar e fazer
campanha com as | Reunibes
N&o ter relacdo e o . .
_ . . Participar das | demais explicando a
Comunidades Agentes culturais confianca com o . . _ o
o reunides comunidades para | importancia da
poder publico .
que ndo | proposta
comparegam
. Reunibes
Nao
. Falta de | Execucéao das _ mostrando a
Funcionarios RH _ ) o comprometimento ) )
funcionarios atividades importancia do

com as atividades

empenho da equipe




PAINEL 3.6

Acdo 3.2 — Fazer parcerias com espacos culturais independentes para reunides publicas.
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com as atividades

o Como atuar em
Recursos que | Limitagdes/ Como pode | Como pode
Ator . o o relacdo a este
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
B _ Visitas,  conversa
Espacos N&o ter espagos | Receber e ajudar a| o
. _ _ N&o participar e | estabelecendo uma
Grupos culturais independentes de | que comportem | organizar as . .
» » boicotar a proposta | relacéo de
cultura uma reunido reunides _
confianca
B Reunibes
Nao
L Falta de | Execugéo das . mostrando a
Funcionarios RH . _ o comprometimento | _
funcionérios atividades importancia do

empenho da equipe




6. Analise de Riscos e Fragilidades

PAINEL 4
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Perguntas orientadoras:

Analise da equipe

1 — As acbes propostas para equacionar os NOs
Criticos podem gerar efeitos indesejaveis (por exemplo:

efeitos sociais ou ambientais)?

N&o, acredito que as acdes séo tentativas de reverter o quadro de
afastamento das comunidades culturais na relagdo com o poder

publico.

2 — Existem aspectos técnicos, juridicos ou politicos nas

acOes propostas que podem resultar em efeitos

negativos? Quais?

Sim, no caso da licitagdo para a contratacdo de uma empresa de
comunicacgdo. Caso nédo haja uma dedicacdo nesse tema, como um
erro na contratacdo, poderia acontecer um efeito juridico negativo.
Além de uma quebra de confianca dos grupos culturais. Nos aspectos
técnicos, erro no levantamento das demandas e a falta de colocar

solugdes para as mesmas, podem causar um efeito negativo.

3 — Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que se

pode ser feito para prevenir ou corrigir?

A relacdo com as subprefeituras. H4A muitas reclamacdes sobre as
acOes das subprefeituras na cidade, principalmente na questdo da
cultura. O que se pode fazer é estabelecer uma relacdo proxima de
organizacdo das reunifes nas 32 subprefeituras. Principalmente com

0 Supervisor de Cultura, que é um cargo politico indicado por
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vereadores da base aliada da gestao municipal.

Um planejamento eficaz de uma agenda de reunides, e suas

respectivas etapas. O aspecto da comunicacdo interna, com a equipe,

4 — O que pode ser feito para garantir a implementacéo ] _ . ]
sera fundamental para a implementacdo das propostas. Ha a

das acOes propostas? ) . . - .
necessidade de ter uma equipe afinada e com habilidade de diadlogo

nos setores da cultura.

' o . o Sim. H& a dependéncia da liberacdo da verba para licitacdo de
5 — Os recursos disponiveis sdo suficientes para L o
empresa de comunicagdo. Mas em sua maioria O recurso se

realizar o projeto? _
concentra no material humano.
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7. Consideracdes Finais

A relacdo entre Estado e populacdo sempre sofreu ruidos em sua
comunicacdo. Essa comunicagdo, vem da pratica governamental do didlogo
com os diversos setores culturais. Os agentes culturais das regides maos
periféricas da cidade, sempre foram os mais prejudicados nesse sentido, pela
distancia geografica da gestédo publica de cultura. A representatividade cultural
que ha nas 32 subprefeituras no entanto, ndo atendem a demanda da
necessidade de comunicacdo, informacédo, e articulagdo regional desses
agentes culturais, e, na maioria das vezes, esses gestores regionais estao a
disposicdo de questdes estritamente partidarias, jA& que representam o0s
vereadores que por eles foram colocados nesses cargos. Vale lembrar que
esses gestores nem sempre sdo da area da cultura e de movimentos culturais.
Sua falta de representatividade distancia cada vez mais os agentes culturais
das regides, pois nao observam um mecanismo de comunicagcdo e

reconhecimento nesses gestores.

E necessario portanto que se faca uma proposta de descentralizacdo da
gestao, de reconhecimento do agente cultural local, através da sua participacéo
nas discussdo de ideias e decisdes. O que ndo acontece no momento. Para
isso ha a necessidade de se fazer um planejamento de ac¢des de articulacdo de
reunides que abordem temas de interesse regional, e que as mesmas sejam

divulgadas de forma ampla.

O custo para essas ac¢des € baixo, sendo em sua maior parte no material
humano, de articulacdo de reunibes e propostas. O recurso financeiro seria
baixo, para a contratacdo de uma empresa de comunicacdo para dar suporte

na comunicacao interna e externa da proposta.
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