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Fluxograma Explicativo

Fluxograma explicativo da situacido problema: Ator: Associagao de Paise

A precariedade da infraestrutura da Escola Lidia de Lima Silva Mestres(APM)
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2. Comentarios analitico-conceituais sobre nos explicativos

NE 4 -NC 01 Vandalismo praticado por criancas e adolescentes no final de semana

Os danos causados pelo vandalismo realizado durante o final de semana causam muitos
prejuizos ndo sé financeiros como emocionais, ha, entre funcionarios e alunos, um medo
constante provocado pela insegurancga que todos sentem dentro do prédio da escola. Tal situacdo
prejudica cada vez mais tanto os interesses dos educadores e da equipe da escola quanto o
aprendizado dos educandos. A resolucdo de tal situacdo por si sé traria a todos uma
tranquilidade essencial a promogdo de bons resultados em qualquer area na qual atuemos.
Embora pareca a primeira vista uma situacdo que poderia ser resolvida apenas com a
intervencdo de autoridades de seguranca publica, ao fazermos uma analise mais aprofundada
pudemos perceber que € possivel solucionar tais problemas se houver o envolvimento da
comunidade na resolucdo dos mesmos, 0 que pode ser conseguido com muito didlogo sincero
entre a direcdo da escola, os colaboradores internos, alunos, pais e representantes das entidades
civis representativas dos bairros. Ha, portanto, uma real possibilidade de se evitar que a situacédo
ja precéaria da escola continue piorando, através de uma simples intervencao do poder publico
provocada pela pressao realizada pela comunidade, pois sabemos que a populacdo organizada
e unida é capaz de conseguir muito.

A inibicdo dos atos de vandalismo promovera, economia de recursos publicos para a
gestdo escolar e prefeitura e otimizara a utilizacdo dos mesmos ja que a partir dai tais recursos
serdo alocados em outras a¢Bes que ndo sejam a recuperacgdo de prejuizos, promovendo também
maior satisfacdo dos pais dos alunos que ja ndo suportam mais o sentimento de inseguranca em
relacdo a acdo dos vandalos que ameagcam a seguranca das criancas que frequentam a escola
para praticar esportes.

Ao desatarmos este nd, estariamos ndo somente caminhando para o equacionamento deste
problema, mas dando o primeiro passo para melhorar a situacdo da escola pois a resolugédo de
boa parte dos problemas que trazem dificuldades para o bom funcionamento da mesma,
depende da inibicdo das depredacdes.

Se por um lado podera haver uma certa resisténcia por parte de alguns representantes do
poder publico por outro sera valorizada a disposi¢cdo da populagdo em colaborar com a sua
participacdo em a¢des que possam levar o poder publico a tomar as devidas providencias para
promover a resolugéo dos problemas que afligem a comunidade, a equipe escolar e a APM da

escola.
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NE 5-NC2 Poder publico descompromissado com as demandas da periferia

A falta de compromisso do poder publico diante das demandas da periferia é assunto
discutido em todas as reunifes da APM, de pais e de professores, contando, inclusive com a
presenca  de representantes  do poder  pablico em algumas  delas.
E de suma importancia o desate deste no para que haja a possibilidade de melhoria na condicéo
precéria na qual esté a escola, pois sem o0 empenho do poder publico ndo é eficaz e nem justa a
luta da direcdo da unidade para oferecer um ensino de melhor qualidade para seus alunos,
condicdo essa essencial para o desenvolvimento do cidad&o.

A gestdo atual segue uma linha neoliberal de pensamento na qual nega a responsabilidade
do Estado no atendimento as demandas da populacdo, principalmente da periferia, ignorando
as necessidades da mesma, toma como prioridade o atendimento das demandas surgidas da
pressdo daqueles que exigem seus direitos.

Para Boaventura de Sousa Santos (2008), o Estado pode ser concebido
como toda forma de participagdo, na qual a legalidade coexiste com a
democracia representativa e participativa. Assim, a Administracdo Publica
discute o orcamento publico e outras questdes de interesse dos cidadaos
diretamente com a sociedade civil, através dos movimentos sociais; como
conselhos municipais, estaduais e federais e outras organizacgdes civis. Trata-
se de uma tentativa de ampliar os espagos da ac&o politica para além do Estado
e da esfera publica, vista como reducionista pelo autor.

Tal falta de compromisso do poder pubico local ignorando as necessidades dos moradores
da periferia tem se sustentado pelo fato de termos nestes locais uma grande maioria de pessoas
de origem mais humilde que por uma questdo histdrica ndo sdo incentivadas a conhecer e muito
menos a lutar pelos seus direitos. Conhecendo tal fato e confiando-se no mesmo, oS
representantes do poder publicos definem suas prioridades de atendimento levando em
consideracdo ndo o atendimento as necessidades da maioria e sim a atitude ou a falta da mesma
que determinado grupo ou seguimento da sociedade poderd tomar ou ndo, em relacdo a gestéo.

Os moradores da periferia sdo usados apenas para eleger seus supostos representantes
que, ao serem eleitos, defendem os interesses dos grupos que financiaram suas campanhas.

Os representantes do poder publico local sentem-se a vontade para ignorar a periferia por
perceberem que tal (ndo) atitude ndo lhe trara prejuizo direta ou indiretamente, pois conta com
a memoria curta e desconhecimento de diretos que possuem seus eleitores da periferia.

Apos varias discussdes e encaminhamentos, sem a obtencdo de éxito, feitos a diversos

orgaos, que poderiam atuar de forma direta e efetiva sobre o problema ficou claro que o Unico
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caminho se ter melhores chances de atendimento as reivindicacdes da APM seria promovendo
a participacdo da comunidade nos processos reivindicatorios.
’Da mesma maneira, as ideias de igualdade e liberdade como direitos civis dos
cidaddos vao muito além de sua regulamentacao juridica formal. Significam
gue os cidaddos sdo sujeitos de direitos e que, onde tais direitos ndo existam
nem estejam garantidos, tem-se o direito de lutar por eles e exigi-los.
E esse o cerne da democracia: a criagdo e direitos. E por isso mesmo, como
criacdo de direitos, estd necessariamente aberta aos conflitos e as disputas. Em
outras palavras, a Democracia € Unica forma politica na qual o conflito é
considerado legitimo. ”

( Professora Marilena Chauf)

NE 18-NC3 Ocupacao inadequada dos espacos antes reservados para a realizagéao de
atividades fisicas e pesquisas (biblioteca)

E incontestavel a importancia de atividades fisicas e a realizacdo de pesquisas para o
aprendizado e desenvolvimento dos alunos. Uma escola que ndo possui instrumentos e/ou
espacos tanto de pesquisas quanto para a realizacdo de atividades fisicas terad seus resultados,
no minimo, prejudicados.

A unidade escolar em questdo teve seus espacgos, que antes eram reservados a atividades
fisicas, sala de biblioteca, sala de reunido de professores e mais algumas areas comuns de
convivéncia, sendo utilizadas como salas de aula ou estdo servindo de depdsito de inserviveis.

Sob a alegacdo de priorizar o atendimento da demanda existente e sem a vontade de
buscar uma solugdo menos estipida os representantes da gestdo municipal “confiscaram” a
biblioteca, sala dos professores, sala de informatica e, até mesmo parte do patio no qual as
criangas realizavam tanto suas atividades fisicas quanto sua recreacdo, transformando tais
espacos em salas de aula e dando-lhes outras finalidades prejudicando, assim, o seu
desenvolvimento cognitivo, bem como causando um prejuizo incalculavel a saude fisica e/ou
mental tanto dos alunos quanto da equipe escolar que se veem em ambientes abafadigos,
superlotados sem, sequer ter espacos adequados para movimentar-se como deveriam.

Hé& a necessidade de reverter tal situacdo, devolvendo espacos e equipamentos as suas
reais e tdo necessarias utilidades, bem como ampliando tais instrumentos a fim de oferecer uma
educacdo, no minimo, adequada para as criancas.

A reorganizacdo dos espacos da escola proporcionara melhora na qualidade de ensino,

visto que sera possivel para a equipe trabalhar seus contetdos em locais se nao ideais que sejam
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mais adequados, devolvendo as criangas o direito de desenvolverem suas atividades fisicas e de
realizarem suas pesquisas e leituras na biblioteca que é um instrumento essencial ao

desenvolvimento do prazer de ler, tdo desprezado nos ultimos tempos.

NE1 - Equipamentos de Esportes Cultura e Lazer estdono  centro da cidade

Tal situacgdo é resultado de mais uma entre as inUmeras praticas de segregacdo racial e
social que podem ser observadas em nossa sociedade, pois dificulta o acesso da populacéo da
periferia, composta em sua maioria por pobres e negros, a pratica de esporte/lazer, a medida
gue condiciona seu acesso ao custo financeiro com deslocamento e ao tempo gasto para tal,
limitando o acesso da populacdo carente a tais instrumentos j& que pessoas carentes ndo
possuem, geralmente, em abundancia, nem tempo nem dinheiro.

Considerando os beneficios e a qualidade de vida que traz a realizacdo periddica de
atividades fisicas e entendendo o lazer como instrumento de combate ao estresse exercendo um
papel importante na manutencao do equilibrio do ser humano do qual 0 mesmo necessita para
contrabalancear seus afazeres e estresses com entretenimento, esporte, lazer e cultura que
podem funcionar como véalvulas de escape as pressdes do dia a dia.

A manutencdo de tal deficiéncia promove ndo somente a ociosidade da populacdo nos
horarios nos quais deveriam estar praticando esportes e usufruindo do lazer que € o seu direito,
prejudica a saude da populacdo, provoca problemas sociais, pois vemos cada vez mais pessoas
perdidas em seus horarios livres, em busca de qualquer coisa que lhes possa oferecer certa fuga
do sentimento de sufocagdo provocado pelas correrias e exigéncias da vida moderna. Criangas,
adolescentes e adultos em bares, esquinas, locais de trafico de drogas expostos a tantas outras
situacOes as quais pdem em risco sua integridade e aumentam os indices de violéncia da
sociedade como, por exemplo, o aumento de consumo e de consumidores de entorpecentes
desencadeando o aumento de outros tantos indices indesejaveis que sdo provocados por tais
praticas.

O fato de ndo serem monitoradas por adultos responsaveis e o fato de uma Unica quadra
ndo conseguir atender a todas as criangas que vao até a escola em busca de praticar o esporte
do qual tanto gostam gera toda a problematica do vandalismo, pois a ociosidade de tantas
criancas e adolescentes no bairro que sdo levados a desenvolverem um comportamento
agressivo sob forma de extravasar suas energias canalizadas e tal comportamento, muitas vezes,

passa a compor o seu perfil e influenciar os demais a praticarem tais atos tdo desagradaveis.
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NE2- A comunidade nédo disp0e de espacos para a pratica de esportes e exercicios fisicos.
N&o ha espagos no bairro destinados a préatica de exercicios fisicos nem esporte € nem
lazer. Imitando situacBes que podem ser observadas na maioria dos locais situados longe dos
centros das cidades, também aqui vemos uma situacdo de completo abandono no que tange a
promocao de uma melhor qualidade de vida para a populacdo que habita esses locais.

Por inimeros fatores que se complementam tal situacdo € mantida no decorrer dos
anos e potencializada pela acéo de loteadores que comercializam areas que deveriam, por lei,
serem reservadas e utilizadas pelo poder publico para a criacdo de espacos de lazer e cultura
para a populacéo daquela localidade, bem como a ocupacéo irregular de tais espagos provocada
pela ndo utilizagdo dos mesmos para a sua devida finalidade.

O poder publico local que tem a obrigacdo de oferecer tais instrumentos para a
populacdo carente é o mesmo poder publico que autorizou os loteamentos irregulares e
negligenciou a ocupacgdo dos espagos que deveriam, hoje, estarem sendo utilizados, pela
comunidade local, para o lazer e a prética de esportes. Situacdo que se agrava a medida que
aumenta a quantidade de moradores das areas em consequéncia dos inimeros loteamentos que
surgiram na regido e com a crescente verticalizacdo das construgdes que passa a abrigar cada
vez mais pessoas, aumentando assim o0 nUmero dos que ndo dispGem de espacos de

entretenimento adequado a préatica de esportes.

NE3- Criancas e adolescentes invadem a escola para utilizar a Gnica quadra de esportes
do bairro

A falta de estrutura adequada da periferia causa transtornos e deixa sequelas que séo
sentidas em toda a sociedade, pois o fato de ndo existirem locais adequados nos quais as criangas
e adolescentes possam conviver com 0s demais da sua faixa etaria de idade, praticar esportes e
onde possam ter acesso ao lazer, provoca uma ociosidade entre eles capaz de moldar seus
comportamentos direcionando-os para praticas nada saudaveis nem para eles nem para a
sociedade, é o preco que pagamos pela negligencia do poder publico que ndo cumpre com a sua
obrigagdo de aplicar os recursos publicos em agbes que visem atender as necessidades
prioritéarias da populacéo.

Criancas que antes ocupavam os campinhos de futebol que improvisavam, nos terrenos
vazios das imediagdes, para a pratica do chamado futebol de varzea, pelada, “bater uma
bolinha”, hoje ocupam as esquinas e as bocas de fumo em companhia daqueles que se
aproveitam do abandono do poder publico a periferia para oferecer uma suposta diversao

promovida pelo consumo de drogas.
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Aliado a outros fatores e outros problemas sociais que assolam principalmente as
periferias, a falta de espacos que promovam uma boa infancia esté levando essas criangas a uma
vulnerabilidade que as coloca nas méaos dos aliciadores para o crime e para as drogas.

O portdo da escola fechado nos finais de semana causa um sentimento de revolta na
crianga, que ndo vé em seu bairro outro espago para praticar o seu esporte favorito e, entdo, ele

invade a escola por ser este o Unico local publico existente e com a estrutura que ele precisa.

NEG6- Prioridade dada a obras de maior visibilidade politica

A gestdo atual define suas prioridades desconsiderando as necessidades das comunidades
carentes. E nas obras de maior visibilidade que empregam maiores esforcos e melhores
recursos.

As obras necessarias de infraestrutura basica nos bairros de periferia foram deixadas de
lado, enquanto outras obras que causam maior impacto midiatico, maior visibilidade politica e
maior satisfacdo da elite, foram realizadas mesmo sem que houvesse qualquer manifestagéo ou
constatacdo da sua necessidade por parte da grande maioria da populacéo.

Visando obter grande publicidade em torno de suas agdes, 0s gestores investiram grandes
quantidades de recursos em obras de grande porte com muita visibilidade e pouca serventia para
a populacdo principalmente de baixa renda e da periferia, j que a grande maioria de suas obras
foram realizadas em areas centrais ou bairros nobres da cidade, enquanto as obras prometidas
para os bairros da periferia ou nunca sairam do papel ou foram iniciadas e encontram-se paradas
sob as mais diversas justificativas.

As obras eleitoreiras realizadas, geralmente em areas mais nobres resumem o objetivo
dos trabalhos desta gestdo. Tais obras consomem uma parcela significativa dos recursos que
poderia ser utilizada para outras inUmeras obras de menor visibilidade, mas com maior
necessidade e que atenderiam um nimero maior de municipes bem como resolveria inimeros
problemas da periferia, como por exemplo, a readequacdo e/ou manutencdo das escolas da

periferia que parecem mais galpdes abandonados onde se aloca criancas.

NE 7 Prefeitura atende apenas emergéncias nas escolas da periferia
A falta de projetos voltados as verificacOes periodicas e a¢fes preventivas com o objetivo
de identificar e resolver tempestivamente os problemas nas escolas da periferia levou a escola
em questdo a uma situacdo preocupante tanto para a direcdo da escola quanto para a

comunidade. As providéncias sdo tomadas, através de aces geralmente paliativas, somente
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quando surge alguma emergéncia. Tal situacdo se torna dificil de aceitar, quando se verifica
que, em boa parte das vezes, as emergéncias que surgem sdo situacdes que poderiam ser
evitadas se o problema antes surgido tivesse recebido a devida atencdo e tivesse sido atendido
de forma mais adequada, com acGes focadas no objetivo de resolver, de forma definitiva tal
problema, se 0s setores e agentes designados para tais funcGes, responséveis por tais acdes
resolutivas tivessem realmente interessados em resolvé-lo. O que se percebe, neste caso, é que
ndo ha o interesse da gestdo atual em resolver, de forma definitiva, tais problemas que trazem
tantos e tdo constantes transtornos.

Portas e janelas quebradas, vidros estilhagados, ma conservacdo de mobiliarios,
brinquedos e equipamentos diversos inutilizados por falta de manutencéo, tais situagdes
perduram por muito tempo até que alguém traga solucdes.

H& um consenso entre populacéo e equipe escolar que a prefeitura ndo cumpre com o seu
trabalho de manter a unidade escolar em condic¢des de uso, no minimo, aceitaveis, de forma que
todos sentissem um pouco de respeito por parte do poder publico local, o descaso dos gestores
publicos permite que as criangas estejam, em situacdo de perigo, pois a existéncia de vidros,
portas e portdes quebrados causam tanto desconforto e inseguranca dos profissionais e pais
quanto riscos calculaveis de acidentes que podem ser evitados com a¢des simples e de pouco
custo para a prefeitura.

NES - Prédio sem readequacdes necessarias em suas instalacfes hidraulicas e elétricas

Iluminacdo precaria que prejudica o aprendizado, causando problemas oftalmolégicos
tanto em criangas quanto nos professores é apenas 1(um) dos problemas causados pelo descaso
da gestéo atual acerca dos problemas atuais vividos por aqueles que utilizam, de alguma forma
a estrutura fisica do prédio.

Além da iluminacéo insuficiente, causada por lampadas queimadas por muito tempo e/ou
instalacbes malfeitas ou realizadas de forma irregular, muitos outros problemas prejudicam o
trabalho da equipe escolar e o aprendizado dos alunos.

InfiltracGes em paredes, tetos e pisos, provocadas pela mé conservacdo das tubulagGes e
pelos trabalhos de qualidade ruim realizados pela equipe de manutencdo escolar, que é
composta em sua maioria por ajudantes gerais profissionais das mais diversas areas que nédo se
reciclam e ndo se qualificam para os trabalho a ser realizado, e na maioria das vezes realizam
trabalhos que ndo atendem, de forma satisfatoria, a necessidade existente, realizando reparos
de forma inadequada, maquiando problemas e provocando problemas ainda maiores com o

descaso com o qual realizam suas fungdes, de forma descompromissada e irresponsavel.
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Tal comportamento, muitas vezes, provocou danos enormes atraves de infiltracbes que
comprometeram paredes e muros, provocando até mesmo a queda de uma parede e a
necessidade de se refazer partes do piso.

O vazamento no telhado é outro consideravel problema a ser tratado, pois em dias de
chuva ndo h4 a possibilidade de permanéncia em algumas salas de aula por conta das goteiras

existentes.

NE 9 - Midia dominada, em sua maioria pela elite que compde o centro.
E indiscutivel que a midia atua como grande advogada de defesa dos direitos da elite o
que ndo podemos dizer em relacdo a sua atuagdo em defesa dos menos favorecidos.

Assim a midia como em qualquer lugar deste nosso grande pais, também em nossa cidade
trabalha em prol dos mais ricos, exigindo que todos os esfor¢os possiveis sejam dispensados as
escolas centrais a fim de evitar problemas para os seus financiadores mais ilustres.

A midia cega, surda e muda para os problemas das escolas da periferia, estd sempre atenta
a qualquer acontecimento que desequilibre o funcionamento das escolas dos filhos da elite.

A midia, comandada, em sua maioria, por aqueles que a financiam ao ser informada sobre
algum problema nas escolas de areas nobres da cidade logo noticiam o ocorrido e exigem em
suas paginas de jornais, radios, tevés, que o ocorrido ndo pode ser aceito, imediatamente sdo
mobilizados os recursos necessarios para a resolucéo do problema, equipes sdo formadas com
pessoal de qualidade, em quantidade suficiente e com recursos necessarios que serao tirados de
qualquer emergéncia a qual estejam atendendo nas periferias da cidade e todas as equipes
juntas, formaréo a forga tarefa, uma equipe multifuncional equipada e autorizada a ndo medir
esforcos e a dar a mais inteira prioridade ao problema da escola central, para resolver de forma
mais rapida e eficiente possivel a fim de ndo permitir que os pais daquelas crian¢as tenham sua
insatisfacdo aumentada e continuem acionando a midia a qual mantera a pressao sobre a gestdo
até que solucione o tdo inaceitdvel problema, por menor que ele seja se comparado aos

problemas das escolas de periferia.

NE 10 - Poder publico atende a pressao da midia/elite
Em um pais como o0 nosso que tem um governo que implantou programas sociais dos
quais um dos objetivos € a promocdo da igualdade, é inadmissivel que sejamos regidos pela

midia, permitindo que ela dite a um governo quando e onde agir.
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Vemos, em nossa cidade, o poder da midia sendo exercido em cima do poder publico,
que direciona recursos para areas onde estdo aqueles aos quais a midia representa.

E comum vermos nos jornais os esforcos da midia em defesa dos direitos da elite, para
tanto ndo admitem falhas no respeito a tais direitos, exigindo, por exemplo, que melhores
recursos sejam empregados nas escolas centrais onde estdo alocados os membros de classes
sociais mais elevadas.

E inaceitavel, entdo, que a promogdo de uma escola melhor, mais atrativa para as nossas
criancas e mais adequada as suas necessidades seja um privilégio da elite por atendimento aos
apelos da midia, que defende os interesses dos seus patrocinadores.

“Direito, porém, ao contrario de necessidades, caréncias e interesses, nao é
particular e especifico, mas geral e universal, seja porque é valido para todos
os individuos, grupos e classes sociais, seja porque € universalmente
reconhecido como valido para um grupo social (como é caso das chamadas
minorias) ” (Marilena Chaui)

Ha um grande esforco realizado por este governo federal para levar a crian¢a para dentro
das salas de aula, e uma vez dentro da escola é dever de todos a promoc¢do de ensino de
qualidade se quiserem que os esforcos valham a pena. Mas como é possivel trazé-las para a
escola se a infraestrutura oferecida, nas periferias, € indigna de nossas criancas e inadequada ao
seu aprendizado? Enquanto permitimos que melhorias sejam realizadas prioritariamente nas
escolas das &reas mais nobres da cidade, que levam, inclusive, a indices melhores de
aprendizado em tais escolas, nossas criancas da periferia estdo obtendo uma educacdo de ma
qualidade por ndo terem quem defenda os seus direitos.

E de suma importancia que as prioridades do poder publico local sejam revistas, que
projetos sejam refeitos e que passem a ser atendidas as necessidades prioritarias e nao as

pressfes da midia.

NE11-Melhores e maiores recursos sao direcionados prioritariamente para escolas da
area central

O zelo que o poder publico local tem com as escolas das areas centrais da cidade é tido
como motivo de orgulho para a gestdo atual e ocupa as manchetes dos jornais locais
acompanhado de muitos elogios. E 14 que sdo alocados os melhores e maiores recursos, é 1a que
é mantida a melhor infraestrutura possivel, ha sempre um maior esforgo, por parte dos agentes
publicos, em atender o mais rapido possivel as demandas que surgem vindas das escolas

situadas nesta parte da cidade, evitando a todo custo que as coisas deem errado por la.
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Os melhores recursos sdo direcionados para & numa nitida intencdo de oferecer para
aqueles moradores da &rea central, que na sua maioria é composta pela populagao que pertence
a classes sociais mais altas, um ensino de boa qualidade tanto pelo preconceito de classes quanto
pela preocupacdo que tém em evitar que aquela elite, conhecedora dos seus direitos de ter uma
escola publica de qualidade para seus filhos, exija que seu direito seja respeitado. Nao querendo
a gestdo correr tal risco direciona para tais escolas os melhores funcionarios e em quantidade
suficiente, melhores professores, e até mesmo toma o cuidado de designar o diretor que venha
da elite e que tenha um bom relacionamento com a mesma, sem contar que os melhores projetos
também sdo criados para atender aos perfis das escolas do centro.

“no caso brasileiro, o clientelismo, a falta de capacidade de pressdo da
populacdo e a distribuicao desigual dos bens e servigos publicos em nivel local
sdo algumas das questdes com as quais as formas fixas de democracia ndo sdo
capazes de lidar de forma adequada” (AVRITZER, 2005, p. 592).

Portanto além de maiores recursos financeiros também os melhores recursos materiais e
de mao de obra sdo direcionados para la.

Entdo aqueles escolhidos, pelos agentes publicos, para fazerem parte do grupo de
privilegiados que terdo seus direitos respeitados, serdo os sortudos com acesso a tdo sonhada
educacdo publica de melhor qualidade, com direito a prédios mais bem cuidados, com equipe
de profissionais melhor preparados, com maiores recursos financeiros e com uma sempre alerta
elite exigindo que tudo continue bem e uma midia preparada para alardear aquilo que nédo saiu

como o desejado pelos seus clientes.

NE12-Investimentos insuficientes
Assim como na maioria das escolas de periferia do nosso pais também a escola Lidia de
Lima Silva ndo recebe investimentos suficientes para que nela possa ser desenvolvida uma
educacéo de qualidade para as, em sua grande maioria, pobres criangas das pobres comunidades
situadas fora das areas centrais da cidade.

N&do ha o volume necessario de investimentos em nenhuma das areas nas quais seria
necessario, até mesmo os profissionais atribuidos em tais escolas sdo 0s menos preparados,
potencializando a inferioridade da infraestrutura mantida para o atendimento da escola na qual
estudam aquelas pobres criancas de periferia, cujos pais, de origem pobre, sequer sabem
reclamar seus direitos, e que, portanto, aceitardo tal precariedade sem reclamar, pois nem
tomam conhecimento de que possuem o direito e o dever de exigir uma educacgédo de qualidade

para os seus filhos.
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O preconceito e o descaso do poder publico local com as pobres escolas da periferia sdo
percebidos principalmente ao observarmos os recursos financeiros e/ou materiais, e até mesmo
os profissionais que ali sdo alocados, as equipes da periferia sdo formadas, em sua maioria, por
profissionais recem-admitidos, profissionais mais antigos com problemas de salde e/ou
comportamentais, utilizando, muitas vezes transferéncias de bons profissionais para estes locais
como forma de punicgéo por terem estes, ido contra alguma ordem superior.

O material que é utilizado nas escolas da periferia nem sempre vem em quantidade
suficiente para o atendimento as necessidades tanto dos professores quanto dos alunos.

Tal fato diminui a autonomia da equipe da escola que é obrigada a trabalhar com as sobras
das escolas centrais. De forma velada os recursos sdo, preferencialmente, direcionados para as
escolas centrais.

A insuficiéncia dos recursos direcionados a escola em questéo prejudica 0 andamento dos
trabalhos, bem como o desempenho dos profissionais e dos alunos.

E comum a compra de materiais de trabalho pelos membros da equipe, por ndo disporem

estes do material necessario para a realizacdo de um bom trabalho.

NE13 Loteamentos imobiliarios realizados sem os devidos investimentos em
infraestrutura necessaria

O descaso dos ultimos gestores ao longo do processo de urbanizacdo da cidade permitiu
gue empresas que visam evidentemente apenas o lucro loteassem de forma indiscriminada e
irresponsavel e até mesmo criminosa, boa parte dos espacos livres da cidade, sem preocuparem-
se com a realizacdo de obras de infraestrutura basica que sdo necessarias e obrigatérias para
aquele que quer fazer esse tipo de empreendimento, as quais sdao normalmente e legalmente
exigidas para sua liberacéo.

O resultado da liberacdo dada pela prefeitura a tal absurdo é a existéncia de comunidades
inteiras que ndo possuem o minimo de infraestrutura para a sua vida. Nao foram reservados
espacos para a implantacdo de locais adequados ao oferecimento de equipamentos de esporte,
cultura e lazer. Para o bairro em questdo ndo é oferecido o minimo de saneamento basico, o
mesmo possui varios problemas estruturais que trazem a populacdo problemas diversos
inclusive e principalmente de salde. Tais loteamentos foram realizados sem o devido
planejamento do poder publico, que negligenciou todo o processo de loteamento e venda. A
propaganda enganosa acerca da infraestrutura existente, as condi¢des de pagamento que atraiu,
de forma muito rapida, uma quantidade superior de habitantes do que a estrutura montada pela

prefeitura poderia atender.
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Tal situacdo ndo traz problemas somente para a educacdo também hé problemas na area
da saude, seguranga, transporte e em muitos outros setores, pois 0s moradores tém dificuldades
de atendimento pela diferenca entre a quantidade de pessoas a serem atendidas e a capacidade
da estrutura montada pelo municipio para atender as necessidades dos municipes que ocupam
a &rea, causa transtornos para todos.

Enfim a quantidade de pessoas que necessita dos servicos a serem prestados é bem maior

do que o equipamento que 0 municipio oferece.

NE 14 -Aumento desordenado da populacéo na regiéao

N&o é dificil perceber que o aumento desordenado da populacdo de qualquer érea é fator
gerador da desorganizacdo e da escassez de recursos.

Sem o devido planejamento, o crescimento populacional de uma regido pode
comprometer seriamente o seu desenvolvimento e vird inevitavelmente acompanhado de uma
precariedade em todas as areas, sendo que 0 maior prejuizo sera nos servigos publicos.

Com a regido aqui observada os resultados ndao foram diferentes, a populacéo cresceu e 0
Estado ndo acompanhou tal crescimento com suas acdes, hoje os membros da comunidade
disputam 0s escassos recursos existentes.

Os loteamentos, invasdes e programas sociais de habitacdo aumentaram de forma
significativa a quantidade de moradores da regido bem como aumentaram a demanda por vagas
nas escolas da area.

A falta do devido investimento, por parte do poder pablico, no desenvolvimento de
condicBes adequadas para atender as necessidades da populagdo crescente potencializou o
problema que ja existia. Os investimentos teriam como objetivo principal a criacdo de novas
vagas atraveés, principalmente, da construcao de novas escolas,

A populacéo reivindicou a construcdo de uma nova escola para desafogar a Escola Lidia
de Lima da Silva, mas ndo foi atendida sob a alegacdo, realizada por agentes da prefeitura, de
ndo haver disponibilidade orcamentaria. Nao houve a constru¢cdo da nova escola e o
atendimento continuou precario e insuficiente para a demanda existente.

A negativa da prefeitura em relacdo a construgdo da escola no bairro e as medidas
paliativas por ela tomadas causaram na populacao local grande sentimento de revolta diante da
recusa ao atendimento da necessidade apontada.

Embora tenha sido explicado o motivo pela ndo construgéo da nova escola a comunidade
encontra-se revoltada com as condic¢des precérias de ensino que estdo sendo oferecidas as suas

criangas.
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NE 15 Aumento na demanda por vagas na escola

A demanda crescente se da por diversos fatores, dos quais podemaos citar, por exemplo, a
acao daqueles que lotearam areas mais afastadas do centro e atrairam pobres trabalhadores que
acalentavam o sonho da casa propria. No inicio, as condi¢fes de pagamento eram possiveis aos
assalariados, mas em pouco tempo o0s aumentos e 0s problemas financeiros pessoais
provocaram a perda da propriedade de muitos moradores que investiram suas economias e
perderam tudo, vitimas tanto da ma fé dos especuladores quanto da conivéncia do poder
publico.

Muitos desses moradores vitimas de tal crueldade foram morar em &reas invadidas em
condicdes precarias de vida, em areas de risco sem 0 minimo de infraestrutura necessaria,
situacdo que atraiu muitas outras familias que moravam de aluguel ou que ndo tinham onde
morar.

O aumento da quantidade de moradores na regido aumentou, consequentemente, a
procura por vagas nas escolas. Sdo inumeras as familias que esperam no poder publico o
atendimento de suas necessidades.

Tal fato agravou ainda mais a situacdo da comunidade local, e a mesma, que antes ja
reclamava da insuficiéncia de escolas na regido, passou a exigir a construcdo de uma nova
escola para atender a demanda de forma satisfatéria.

O atendimento as crianc¢as na escola ndo é satisfatério, € desrespeitoso com o municipe e
gera diversos problemas em relacao a qualidade do aprendizado, ja que para atender a demanda
existente os agentes da prefeitura ignoram a dificuldade que existe, tanto para os professores
quanto para as criangas em salas superlotadas, fato que impossibilita 0 bom éxito na educacéo.

NE16 — Excesso de alunos nas salas de aula

Com o aumento rapido da demanda sem os devidos investimentos na educacao os agentes
publicos responsaveis pela alocacdo das criangas na escola optaram por readequar o prédio e
aumentar a quantidade de alunos em cada sala, 0 que causa grande desconforto para todos que
ali estéo.

A superlotacdo das salas de aula torna o ambiente muito quente e sem ventilagdo natural
suficiente. Em algumas salas com ventiladores de parede antigos e quebrados a sensagao
térmica sentida é maior do que a real, € humanamente compreensivel aos professores que suas

criangas pecam muitas vezes para ir beber agua, o que dificulta o trabalho da professora de
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forma significativa, o ambiente insuportavelmente abafado acompanhado de problemas com a
iluminacdo e carteiras desconfortaveis completam o quadro extremamente desfavoravel ao
aprendizado. O desconforto sentido por todos que permanecem dentro da sala de aula é fator
prejudicial para a satde, para o desenvolvimento e para o aprendizado das criancas, bem como
torna o trabalho dos professores ainda mais dificil como se j& ndo bastasse a falta de material
adequado para eles.

Ao professor em sala de aula resta a realizacdo de malabarismo para tentar alcancar,
atender as necessidades e especificidades de cada crianca, tentando entender e respeitar o tempo
e o ritmo de cada uma delas, mas imaginamos nds que seja dificil fazer um trabalho de qualidade
e sem desgaste com uma sala com uma quantidade superior de criangas a qual seria
recomendavel e adequado ao ensino e ao aprendizado, podemos dizer que o professor trabalha
em condigdes insalubres e gque as criancas ndo possuem naguele ambiente condi¢des propicias
para o aprendizado.

O resultado de tal situacdo pode ser o desanimo do profissional e a desisténcia do aluno

em relacdo ao aprendizado.

NE 17 Prédio com espagos inapropriados para o aprendizado

E notoria a precariedade do prédio da escola, que ndo possui 0 minimo de infraestrutura
adequada para funcionamento de um prédio qualquer pior ainda quando se trata de um prédio
destinado ao aprendizado de criangas. Além das péssimas condi¢fes estruturais que o prédio
apresenta, 0o mesmo nao dispdes de espacos apropriados para a recreacdo, para a atividade fisica,
nem mesmo para a pesquisa, que se faz tdo necessaria na promocao do aprendizado.

E nitida também a necessidade da construgdo de um prédio adequado para atender de
forma satisfatdria as necessidades das criancas.

A insuficiéncia na quantidade de escolas da regido e a inadequacdo de boa parte dos
prédios das unidades escolares da cidade sdo problemas antigos.

Com a justificativa de ndo haver condi¢des de construir novas escolas por questdes
orcamentarias e por falta de espaco, o poder publico permite que a situacdo se complique cada
vez mais.

As solugdes paliativas do poder publico pioraram a situagéo, pois a demanda continua
aumentando enquanto a quantidade de vagas ndo aumenta na mesma proporc¢éo, e para remediar
tal problema o poder publico aplica recursos em readequagdes de espagos que nada mais sao
que formas inaceitaveis de alocar mais criancas em espacos insuficientes e inapropriados. O

agravamento de tal situacdo provocado pelo aumento da demanda nos faz ver o quanto a
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negligencia da prefeitura durante anos nos trouxe transtornos, os pais dizem sentirem-se mal ao

oferecer para seus filhos condigdes téo ruins para seu aprendizado.

NE19 - Ampliacdo da quantidade de salas de aula sem readequacéo do resto do prédio

A solugéo adotada pela gestdo foi ciar espagcos nos quais houvesse a possibilidade de
alocar as criangas transformando em salas improvisadas locais que antes eram destinados a
outras atividades como lazer, a pratica de esportes, para ministrar aulas de educacéo fisica e
recreacdo, espacos de convivéncia e até mesmo a biblioteca, tudo isso sem a preocupac¢ao com
a adequacdo dos demais espagos a tais mudangas. O aumento da demanda provocado pelo
crescimento da populacdo, através da entrega de conjuntos habitacionais populares e de
loteamentos regulares e ocupacOes, exigiu a criacdo de mais vagas para 0 atendimento as
criancas que chegaram ao bairro,

As criancgas perderam ainda mais espacos, tanto para suas atividades fisicas quanto para
seu aprendizado tdo prejudicado pelo fato de terem que utilizar espacgos inadequados ao
aprendizado.

A estrutura fisica da escola que era precaria ficou pior, pois aumentaram as dificuldades
nos banheiros insuficientes para a quantidade de criancas, no refeitorio nas salas de aula e em
todos os espagos da escola.

A consequéncia da criagcdo de mais salas de aula para atender uma quantidade maior de
criancas sem a realizacdo de adequacdes necessarias em todas as demais areas da escola,
aumentou, de forma significativa, a precariedade da mesma.

A forma encontrada pelo poder publico local para atender a demanda existente €, no
minimo, irresponsavel, pois além de ndo resolver o problema que ja era enorme ainda criou
outros bem maiores, ja que as condi¢Bes nas quais as aulas sdo ministradas e as dificuldades
existentes para o desenvolvimento de atividades fisicas das crian¢as torna o local inapropriado

para a educacao.

NEZ20 - Investimentos ineficientes
O prédio da unidade escolar passou recentemente por uma obra de readequagéo, na qual
foram readequadas salas de aula bem como ouve a transformagéo de alguns espacos antes
destinados a outras finalidades em salas de aula.
Com isso perdeu-se a biblioteca, a sala dos professores, até mesmo parte da area de

atividades fisicas deixou de ter esta finalidade.
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Os investimentos realizados pela prefeitura poderiam ter sido utilizados em outras ac6es
cujos resultados seriam com certeza melhor aproveitados pelas criangas e profissionais, agoes
voltadas a promoc¢édo de uma melhor qualidade de ensino para a escola.

Tais investimentos promoveram um retrocesso na qualidade da educacéo da escola a qual
ja era inadequada.

Em pouco tempo as estruturas deram problemas os quais, no momento impossibilitam a
utilizacdo de algumas salas, principalmente em periodos de chuva. A cobertura malfeita, falhas
na estrutura do prédio, problemas elétricos e hidraulicos, transformaram-se em grande
transtorno para a direcdo da unidade escolar, que se vé obrigada a abandonar algumas salas que
néo apresentam condi¢des de uso durante dias de chuva obrigando a equipe escolar a amontoar
as criancas de duas ou mais salas em uma s6 ou até mesmo chegando a cancelar aula por
alagamentos e problemas com iluminacao e entupimento de esgoto.

O planejamento mal feito e a ma vontade para resolver o problema da comunidade, levou
a gestdo a realizar gastos ineficientes.

Segundo o autor José Carlos Vaz (1994):

“A participacéo popular melhora a qualidade das decisdes tomadas na area da
educacdo e tem um papel fundamental na democratizacdo da gestdo
municipal”

Os investimentos, ineficientemente, realizados em resposta a reivindicacdo da populacéo
e a necessidade de atender a demanda existente, transformou-se em grande transtorno para a
escola, para a comunidade e um grande problema para a gestdo que ja sente a revolta dos seus
eleitores que hoje fazem questdo de participar das acfes que visem a reivindicacdo de seus

direitos.
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3. Arvore do problema

A 1.1 Solicitar, junto a prefeitura, a permanéncia de vigilancia no local (Agente de Seguranca
Escolar)

A 12 Abrir a escola aos finais de semana, para que possa ser utilizada pelas criancas da
comunidade para a pratica de esportes e recreacéo, sob o monitoramento de membros da prépria
comunidade, que poderdo desenvolver projetos proprios ou em parceria com a APM, direcéo da
escola, iniciativa privada e/ou poder publico.

A 1.3 Criar e manter espacos abertos, fisicos e virtuais, entre populacio, escola e poder publico, que
possibilitem a discusséo constante de problemas Mantendo a todos informados acerca dos
prejuizos provocados pelo vandalismo bem como criando uma rede de observadores que estardo
atenfos a ac@o dos baderneiros tanto na escola quanio em seu entormno.

( Vandalismo praticado por ]
de semana J

’L criangas e adolescentes no final

A precariedade
da infraestrutura

da Escola Lidia
de Lima Silva

Poder publico
descompromissado com as ] (Ocupac}éo inadequada dos espacos antes]
demandas da periferia J FL destinados a realizacdo de atividades J

fisicas e pesquisas (biblioteca)

AZ 1-Montar uma equipe de trabalhos, com representantes da APM, pais, membros da A 3 1 solicitar junto a prefeitura a desocupacfo de uma sala existente e hoje
equipe escolar e representantes da prefeitura, para realizarem juntos as discussfes com o ocupada com inserviveis (patrimoniados), para que ali sejam alocadas a sala
intuifo de fazer um diagndstico da real dimenséo do problema, salientando as de informatica e biblioteca

consequéncias geradas pela permanéncia do mesmo A 3.2 Reorganizar os espagos da escola visando devolvé-los & sua finalidade
A 2.2- Buscar junto a prefeitura, via equipe de trabalhos representativa da populagéo e da original a fim de oferecer espacos adequados para a realizacdo de atividades
escola, acdes e politicas publicas que sejam voltadas tanto para a manutencéo do prédio, fisicas e recreacéo

melhoria de sua infraestrutura quanto a melhona de condigdes dos espacos em torno da A 3.3 Solicitar o empenho da prefeitura para que realize as a¢des necessarias
escola para a readequacéo de espacos existentes e a cnacéo de novos, a fim de

A 2.3 Mobilizar a populacéo unindo forgas para que juntas, comunidade e escola,possam fornecer equipamentos indispensaveis ao desenvolvimento da educacio
exigir do poder puablico o compromissso com as demandas da perferia como por exemplo a consfrucéo de uma nova escola




3.1. PAINEL 1 - Arvore de problemas

Pagina 2/3

praticado por
criancas e
adolescentes
que invadem a
escola no final

de semana

A 1.2 Abrir a escola aos finais de semana, para que a mesma possa ser
utilizada pelas criangas da comunidade para a pratica de esportes e
recreacdo, sob o monitoramento de membros da prépria comunidade, que
poderdo desenvolver projetos préprios ou em parceria com a APM, direcédo

da escola, iniciativa privada e/ou poder publico.

A 1.3 Criar e manter espacos abertos, fisicos e virtuais, entre populacéo,
escola e poder publico, que possibilitem a discussdo constante de
problemas. Mantendo a todos informados acerca dos prejuizos provocados
pelo vandalismo bem como criando uma rede de observadores que estaréo

atentos a acdo dos baderneiros tanto na escola quanto em seu entorno.

No
. Acdes Resultado das acOes
Estrategico
NE 4 — NC1- |A 1.1 Solicitar, junto a prefeitura, a permanencia de vigilancia no local Garantir a protecdo do patriménio publico,
Vandalismo | (Agente de Seguranga Escolar) coibindo os atos de vandalismo.

Populacao mais participativa e mais satisfeita
pelo fato de ter um espaco reservado a
recreacdo e a pratica de esportes para seus
filhos. Através de tal acdo sera possivel
também diferenciar aqueles que entram na
escola para utilizar de forma responsavel suas
instalagdes daqueles que tém como Unico

objetivo a depredacdo do prédio.

Maior comprometimento dos atores direta ou
indiretamente envolvidos e inibicdo do
vandalismo, j& que os autores do mesmo, ao
perceberem que estdo sendo observados
temerdo possiveis punicdes legais e/ou

represalias por parte dos moradores.
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NE5 — NC2-
Poder publico
descompromis
sado com as
demandas da
periferia

A2.1-Montar uma equipe de trabalhos, com representantes da APM, pais,
membros da equipe escolar e representantes da prefeitura, para realizarem
juntos as discussées com o intuito de fazer um diagndstico da real
dimensdo do problema, salientando as consequéncias geradas pela
permanéncia do mesmo.

A 2.2- Buscar junto a prefeitura, via equipe de trabalhos representativa da
populacdo e da escola, acdes e politicas publicas que sejam voltadas tanto
para a manutencdo do prédio, melhoria de sua infraestrutura quanto a

melhoria de condigdes dos espacos em torno da escola.

A 2.3 Mobilizar a populagdo unindo forcas para que juntas, comunidade e
escola,possam exigir do poder publico o compromissso com as demandas

da periferia

Promover o envolvimento dos demais atores
nas discussfes e tomadas de decisfes acerca
dos problemas da unidade escolar chamando-

0S a cumprir com sua responsabilidade social.

Melhoria nas condi¢des de trabalho da equipe
e melhoria nos indices da escola, visto que a
escola ndo termina no portdo da mesma, pois é
notorio que fatores externos ao prédio
influenciam, de forma significativa, nos

resultados da educacao.

Populagao ocupando o seu espaco de
reivindicag&o e buscando o compromisso do
poder publico sobre as demandas da periferia.
Bema conscientizacdo dos membros da
comunidade da necessidade de apoiar 0s
mesmos da equipe escolar na luta por uma
escola melhor e diminuigéo da situacédo de

vulnerabilidade das criancas.
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NE 18 -NC3
Ocupagéo
inadequada
dos espacos
antes
reservados
para a
realizacdo de
atividades
fisicas e
pesquisas
(biblioteca)

A 3.1 solicitar junto a prefeitura a desocupacdo de uma sala existente e
hoje ocupada com inserviveis (patrimoniados), para que ali sejam alocadas

a sala de informatica e biblioteca.

A 3.2 Reorganizar os espacos da escola visando devolvé-los a sua
finalidade original a fim de oferecer espagos adequados para a realizacéo

de atividades fisicas e recreacao.

A 3.3 Solicitar o empenho da prefeitura para que realize as agoes
necessarias para a readequacao de espacos existentes e a criacdo de novos,
a fim de fornecer equipamentos indispensaveis ao desenvolvimento da

educacdo como por exemplo a construcdo de uma nova escola.

Amenizar o problema existente e proporcionar
as criancas um espaco indispensavel e

adequado para a realizacéo de pesquisas.

Garantir que as criangas tenham espacos e
condicdes melhores de aprendizado e que a
equipe da escola tenha melhores condicdes de

trabalho buscando melhores resultados

Chamar o poder publico a responsabilidade de
oferecer um ensino publico de boa qualidade

para a populacéo.




4. Plano de Acéo
PAINEL 2.1

NC 1 —- Vandalismo praticado por criancas e adolescentes que invadem a escola no final de semana
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Acéo

Tarefas

Recursos
Necessarios

Prazos
(Meses)

Responsavel

A 1.1 Solicitar, junto a
prefeitura, a
permanencia de
vigilancia no local
(Agente de Seguranca

Escolar)

1.1.1Fazer reunido com os pais deixando-lhes a
par dos problemas gerados pelas depredacées, e
colhendo suas assinaturas em relatorio contendo
historico, fotos, boletins de ocorréncia e demais

documento que se fagam necessarios.

1.1.2 enviar a prefeitura, junto a documentacao
reunida, a solicitagdo de profissional da

seguranca para a escola

Espago

Tempo

Recursos Humanos
Recursos tecnoldgicos
Material de orientagéo

esclarecimento

Recursos Humanos

Recursos tecnoldgicos

Dentro dos proximos
30(trinta) dias

Em até 45 dias

Diretores da
APM e
membros da

equipe escolar.

Secretario da
escola

A 1.2 Abrir a escola
aos finais de semana,

para que possa ser

utilizada pelas criancas

1.2.1. Elaborar e enviar aos pais o material
informativo acerca do projeto proposto,
chamando-os a apresentarem seus projetos e/ou a

fazerem suas inscricoes.

Material
Recursos Humanos
Tempo

Recursos tecnolégicos

Inicio 30(trinta) dias e
término em

60(sessenta) dias

Equipe escolar
e membros da
APM
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da comunidade para a
pratica de esportes e
recreacdo, sob o
monitoramento de
membros da prépria
comunidade, que
poderdo desenvolver
projetos préprios ou
em parceria com a
APM, direcéo da
escola, iniciativa
privada e/ou poder

publico.

A 1.3 Criar e manter
espacos abertos, fisicos
e virtuais, entre
populacéo, escola e
poder publico, que
possibilitem a

discussdo constante de

1.2.2. Buscar na comunidade membros que

tenham o interesse em desenvolver projetos
voltados a educacdo, esporte e/ou recreacdo
infantil a serem desenvolvidos na escola aos

finais de semana

1.2.3. Buscar apoio da prefeitura no sentido tanto
de dar suporte técnico para a execuc¢do do
projeto, designando orientadores para
trabalharem junto com os monitores e a escola,
quanto com ajuda na verificacdo da possibilidade
de implantacdo de programas como o Mais

Educacao/Escola Aberta' do Governo Federal™)

1.3.1 criar uma pagina no site de
relacionamentos promovendo a participacdo de
todos os interessados

Mantendo a pagina atualizada com as
informagdes necessérias buscando fomentar as

discussdes acerca do desenvolvimento da escola,

Material informativo

Recursos Humanos

Recursos humanos
Recursos tecnolégicos

Projetos bem elaborados

Recursos Humanos
Recursos Tecnoldgicos
Tempo

Disposigao

Comprometimento

Inicio em 30 dias -

final em 60 dias

Dentro de 90 dias

Inicio em 60 (sessenta
dias), serd um projeto
continuado sem prazo
para terminar, pois
estardo todos sempre
discutindo as acdes

necessarias para

Equipe escolar
e membros da
APM

Membros da
direcdo da
escola e da
APM

Equipe escolar
Membros da
APM e os

Pais dos alunos

Diregéo escolar
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problemas. Mantendo a
todos informados
acerca dos prejuizos
provocados pelo
vandalismo bem como
criando uma rede de
observadores que
estardo atentos a acdo
dos baderneiros tanto
na escola quanto em

Seu entorno.

dos trabalhos, resultados obtidos planejamento e
divulgacéao de acBes necessarias.

1.3.2. Manter um calendario de reuniGes mais
frequente, promovendo uma interagdo maior da
escola com os pais. Expondo os resultados das
discussdes na pagina virtual da escola para que
0S pais que ndo comparecerem a tais reunifes

possam participar com suas opinides.

Disposigao

Empenho

Recursos tecnolégicos
Espaco

Tempo

Comprometimento de todos

continuar melhorando
as condigdes de vida

da populacéo.

Inicio em 30 dias final

indeterminado

Diregéo escola
e membros da
APM

PAINEL 2.2

NC 2 — Poder publico descompromissado com as demandas da periferia

Acéo

Tarefas

Recursos

Necessarios

Prazos
(Meses)

Responsavel

A 2.1-Montar uma equipe

de trabalhos, com
representantes da APM,

pais, membros da equipe

2.1.1 fazer reunido com os pais dos alunos
para expor o problema e montar uma

comisséo.

Espaco
Material

informativo

Dentro de 30(trinta) dias

APM.

Equipe escolar, membros da
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escolar e representantes da
prefeitura, para realizarem
juntos as discussfes com o
intuito de fazer um
diagndstico da real
dimenséo do problema,
salientando as
consequéncias geradas pela

permanéncia do mesmo.

2.1.2 elaborar e apresentar historico, relatorios,
indices, calculos de prejuizo politicos,
financeiros, emocionais e propor a discussao

acerca das resolugdes a serem tomadas.

2.1.3 com os resultados das discussoes
devidamente documentados buscar o empenho

da prefeitura para a resolucdo do problema.

Recursos
tecnoldgico
Material
Informativo
Recursos

Humanos

Recursos
Humanos
Recursos

Tecnoldgicos

Dentro de 30(trinta) dias

Dentro de 60(sessenta)

dias

Equipe escolar, membros da
APM

Diretores da APM e Direc¢éo

escolar
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A 2.2- Buscar junto a
prefeitura, via equipe de
trabalhos representativa da
populacéo e da escola,
acoes e politicas publicas
que sejam voltadas tanto
para a manutencao do
prédio, melhoria de sua

infraestrutura quanto a

2.2.1 verificar a existéncia de programas
estaduais, federais, iniciativa privada, que

possam ser implementados na escola.

2.2.2 fazer um estudo sobre as possibilidades

existentes de realizacdo de parcerias com o

Recursos
Tecnoldgicos
Recursos

Humanos

Recursos

Tecnoldgicos

Dentro de 60(sessenta)
dias

Inicio imediato-término

em 90(noventa) dias

Diretores da APM, Equipe
escolar, membros do poder

publico

Diretores da APM, Equipe

escolar, membros do poder

melhoria de condigdes dos | setor privado Recursos publico
espacgos em torno da escola. Humanos

A 2.3 Mobilizar a 2.3.1 realizar pesquisa, através de Recursos Dentro de 90(noventa) | Equipe Escolar
populacédo unindo forgas questionarios enviados aos pais, com a Humanos dias

para que juntas, finalidade de identificar quais seriam suas Recursos

comunidade e
escola,possam exigir do
poder publico o
COMPromissso com as

demandas da periferia

prioridades comunitarias.

Tecnoldgicos
Recursos
Financeiros
(confeccgéo de

matérias)
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2.3.2 elaborar lista de reivindicagdes a serem
discutidas em reunido e/ou pagina de

relacionamento

2.3.3 realizar campanha de conscientizagéo
que atinja as criancas, pais e a comunidade em
geral, que mostrem como a escola é e como
poderia ser se contasse com a participacdo da
comunidade nos processos decisorios e

reivindicatorios.

Recursos
Humanos
Recursos

tecnoldgicos

Recursos
Humanos
Recursos
tecnoldgicos
Recursos
Financeiros
(confeccdo de
material

adequado)

Dentro de 60(sessenta)

dias

Inicio em 30(trinta) dias
final em 120(cento e

vinte) dias

Membros da APM e
membros da Equipe escolar

Membros da APM e

membros da Equipe escolar

PAINEL 2.3

NC 3 - Ocupacdo inadequada dos espagos antes reservados para a realizacdo de atividades fisicas e pesquisas (biblioteca)

Acéo

Tarefas

Recursos

Necessarios

Prazos
(Meses)

Responsavel
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A3.1 solicitar junto a prefeitura a
desocupacéo de sala existente e
hoje ocupada com inserviveis
(patrimoniados) para que ali
sejam alocadas a sala de
informética e biblioteca

3.1.1 elaborar lista dos materiais a serem
retirados

3.1.2 enviar lista a prefeitura junto com a devida
solicitacdo de retirada dos materiais

3.1.3 providenciar a recuperacdo dos livros da
escola e buscar doagdes e programas existentes
para recompor a biblioteca (PNBE?, ProInfo?)

Recursos Humanos

Recursos tecnoldgicos

Recursos Humanos

Recursos tecnoldgicos

Recursos humanos

Dentro de 30(trinta)
dias

Dentro de 15 dias

Inicio imediato final

em 60(sessenta) dias

Secretario da escola

Secretario da Escola

Diretor de
comunicacgéo da
APM(envolver as
criancas no

processo)

A 3.2 Reorganizar 0s espacos da
escola visando devolver todos a
sua finalidade original a fim de
oferecer espacos adequados para
a realizacdo de atividades fisicas

e recreagao

3.2.1 realizar estudo acerca dos espacos a serem

reorganizados

3.2.2 solicitar o comparecimento do técnico da
prefeitura para que faga levantamento acerca das
readequacOes a serem feitas e materiais a serem

utilizados

Recursos Humanos

Recursos Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Material de pesquisa

Dentro de

60(sessenta) dias

Imediato

Equipe da Escola

Diretor da escola e
diretoria da APM
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A 3.3 Solicitar o empenho da
prefeitura para que realize as
acOes necessarias para a
readequacao de espacos
existentes e a criacdo de novos, a
fim de fornecer equipamentos
indispensaveis ao

desenvolvimento da educacéo

3.3.1 fazer estudo acerca das deficiéncias nos
servicos publicos para identificar os que mais

interferem na educacao

3.3.2 apresentar a prefeitura o resultado do
estudo realizado acerca das deficiéncias do

servico publico.

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Inicio em
60(sessenta) dias-
final em 120(cento e

vinte) dias

Apos a concluséo do

estudo

Equipe escolar,
membros da APM

Diretor da escola e
diretoria da
APM




55. Analise de Atores

PAINEL 3.1

Acdo 1.1 - Solicitar, junto a prefeitura, a permanencia de vigilancia no local (Agente de Seguranca Escolar)
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Como atuar em

Recursos que LimitacOes/ L Como pode 5
Ator . Como pode contribuir? - relacéo a este
controla Vulnerabilidades prejudicar?
Ator?

) o ) 3 o Motivando

Capacidade de O descaso do poder puablico | Organizando as agdes que se | Ndo agindo em Orientand
rientando
Membros da APM mobilizacdo e sobre os problemas da fizerem necessérias para o prol da inibicdo do Adind
« . o . gindo

coordenacao escola atendimento da solicitacdo | vandalismo

Membros da equipe

Estrutura do setor

Equipamentos

O deséanimo causado pelo
descaso do poder publico

Organizando

Continuando

desanimados e

Incentivando

escolar em relacdo as suas Gerenciando
L descrentes
reivindicagdes
Capacidade de Informando
Membros da o A falta da cultura de o Mantendo-se )
) mobilizagédo L Participando ) Orientando e
comunidade participacao distantes

conscientizando
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Poder Publico

Pessoal capacitado

Prioridades mal formuladas

Atendendo a solicitacdo

Ignorando a

solicitacdo

Exigindo e
pressionando

PAINEL 3.2

Acdo 1.2 - Abrir a escola aos finais de semana, para que possa ser utilizada pelas criangas da comunidade para a pratica de esportes e recreacao,

sob 0 monitoramento de membros da prépria comunidade, que poderdo desenvolver projetos proprios ou em parceria com a APM, direcdo da

escola, iniciativa privada e/ou poder publico

Adolescentes

do bairro

Capacidade de mobilizacdo

provocada pelo
sentimento de abandono

das autoridades

influenciando os
colegas que praticam

0 vandalismo

coniventes e
participando dos

atos vandalismo

LimitacOes/ Como pode Como pode Como atuar em
Ator Recursos que controla . o o 5
Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
) ) A dependéncia da Organizando,

Capacidade para gerenciar ] )
Membros da permissdo das orientando e o )

Recursos ) Né&o agindo Agindo
APM ) ) autoridades e recursos buscando recursos

Financeiros (Verba PDDE4) ] ] o .

financeiros limitados necessarios
Equipe Capacidade para organizar A necessidade de - ) Sendo Motivando
) _ Estando a disposi¢do | )
escolar autorizacdo da prefeitura indiferente Organizando
) A inexperiéncia a revolta | Conscientizando-se, | Sendo omissos,

Criancas Informando

Orientando e

incentivando
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Conhecimento técnico A falta de interesse e de ) Utilizando a adeséo
Poder - ) ) Colaborando no que | Agindo contra )
o Pessoal qualificado e financeiro | vontade de se . o popular ao projeto como
publico _ S 5 for necessario a iniciativa 3
Criar legislagdo, regulamentacéo | comprometer argumento e pressdo
PAINEL 3.3

Acdo 2.1 - Criar e manter espacos abertos, fisicos e virtuais, entre populacao, escola e poder publico, que possibilitem a discussdo constante de

problemas. Mantendo a todos informados acerca dos prejuizos provocados pelo vandalismo bem como criando uma rede de observadores que

estardo atentos a acdo dos baderneiros tanto na escola quanto em seu entorno.

Ator

Recursos que controla

Limitacoes/
Vulnerabilidades

Como pode contribuir?

Como pode
prejudicar?

Como atuar em

relacdo a este Ator?

Recursos tecnolégicos

Dependem do

poder publico

Informacgdes

Pessoal capacitado Infraestrutura

Falta de interesse

nas orientacdes e

resolucgdes de problemas

desmotivando o0s

demais

_ Conhecimento ) B Ignorando a )
Equipe da escola ) _ interesse dos Fomentando o didlogo o Motivando
Capacidade de gerenciamento ) iniciativa
demais
Espaco
) ) Depende da ) _
Membros da Capacidade de coordenagéo e L Organizando, ) Acreditando
) participacdo de ) _ _ Desanimando _
APM gerenciamento incentivando e orientando Agindo
todos
Conhecimento técnico Participando e ajudando Né&o participando, | Mantendo a pressao
Membros do

dos participantes

sobre eles
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Recursos financeiros

Tempo e a faltada | Participando, buscando Mantendo-se Orientando,
Membros da ) L ) 5 ) )
) Capacidade de mobilizacéo cultura de informacdes e afastado das incentivando e
comunidade L ) ) 3 )
participacao informando discussdes motivando
PAINEL 3.4

Acdo 2.2 — - Montar uma equipe de trabalhos, com representantes da APM, pais, membros da equipe escolar e representantes da prefeitura, para

realizarem juntos as discussdes com o intuito de fazer um diagndstico da real dimenséo do problema, salientando as consequéncias geradas pela

permanéncia do mesmo

Como atuar em

LimitacOes/ Como pode Como pode 5
Ator Recursos que controla . o - relacéo a este
Vulnerabilidades contribuir? prejudicar?
Ator?
Dificuldade em Organizando trabalhos
Representantes | Conhecimento conseguir provocar o | e documentos ) )
) ) _ . Desanimando | Agindo
da APM Capacidade para gerenciar e coordenar interesse do poder necessarios para o
publico convencimento
y ) Fazendo-os
_ _ L Né&o acreditar no . N _
Pais dos Capacidade de mobilizacéo e Participando de forma | Nao acreditar no
L poder nem na ) ] . o )
alunos Participagéo assidua das discussdes | participando | potencial da sua

importancia da sua

participagao
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participacdo nos

assuntos de governo

Poder publico

Estrutura

Conhecimento

Espacos

Recursos humanos e tecnolégicos

Capacidade de coordenacdo e organizagdo

Poucos interessados

em atender & periferia

Envolvendo-se

devida

Ndo dando a

importancia a

iniciativa

Provocando seu
interesse através de
uma participagéo

significativa da

populacédo

PAINEL 3.5

Acdo 3.1 - Buscar junto a prefeitura, via equipe de trabalhos representativa da populacéo e da escola, acdes e politicas publicas que sejam

voltadas tanto para a manutencdo do prédio, melhoria de sua infraestrutura quanto a melhoria de condi¢des dos espacos em torno da escola.

Recursos que Limitagdes/ o Como pode Como atuar em
Ator . Como pode contribuir? o 5
controla Vulnerabilidades prejudicar? relacéo a este Ator?
_ Gerenciar e coordenar o
Equipe _ Dependéncia da Comprometendo-se com oS Sendo .
Capacidade de L ) Incentivando
montada o participacao de todos resultados negligente
mobilizacao
Membros Recursos financeiros, Disponibilizando recursos e
do poder programas existentes, | Desinteresse pelos orientacdes para 0 Negligenciando )
o o o ) ) o Sendo persistente
publico recursos tecnicos problemas da periferia desenvolvimento de projetos a situacao
local Organizacionais que possam contribuir para a
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Conhecimento
Pessoal capacitado

melhoria das condicGes da
periferia em todas as areas

possiveis

Governo
Estadual e

Federal

Recursos financeiros
e técnicos

Pessoal qualificado

Grande demanda existente
acirrando a concorréncia

pelos recursos

Verificando as possibilidades

Né&o
disponibilizando

0S recursos

Reivindicando

Associagoes
de

Capacidade de

Algumas funcionam como
verdadeiros comités

eleitorais do grupo que

Trabalhando junto com a

comunidade e escola em prol

Defendendo os
interesses da

Ajudando seus
dirigentes a perceberem

a possibilidade de

moradores | organizacao _ _ y gestdo e contra | diminuicdo de desgaste
. comanda a cidade dos interesses da populagéo y i ~
da regido os da populacdo | politico que a gestédo
atualmente )
hoje sofre.
PAINEL 3.6

Acdo 3.2 — Mobilizar a populacdo unindo forcas para que juntas, comunidade e escola, possam exigir do poder publico 0 compromissso com as

demandas da periferia

Ator

Recursos que controla

LimitacOes/

Vulnerabilidades contribuir?

Como pode

Como pode | Como atuar em relacéo a

prejudicar?

este Ator?
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Organizacionais

Depende da vontade

o L ] L Organizando, informando
APM Gerenciais de participacdo de | Agindo Né&o agindo ) )
) L orientando e motivando
Capacidade de mobilizacéo todos
) o Tempo e falta de 5
Membros da | Capacidade de mobilizagdo e o N&o ) )
] o costume de | Participando o Orientando e motivando
comunidade | organizacionais L participando
participacdo
Provocando o seu interesse
Poder o _ ) _ Ignorando as ) L
o Recursos técnicos e financeiros | Falta de interesse Comprometendo-se . . _ |através da participacdo
publico reivindicacoes

popular/ presséo

Comerciantes

A falta de visdo em

Divulgando as acdes,

Omitindo-se

Mostrando-lhes 0S

beneficios que o sucesso das

. Financeiro  Capacidade de | relagéo a | fornecendo materiais ) B )
e empresarios L . . _ Agindo contra | acBes trar4d para todos,
. mobilizacao responsabilidade necessarios, aderindo | =~ ) ) ]
da regiéo _ L a iniciativa impactando, inclusive na
social as acgdes )
seguranca dos bairros
PAINEL 3.7

Acdo 3.3 — solicitar junto a prefeitura a desocupacdo de sala existente e hoje ocupada com inserviveis (patrimoniados) para que ali sejam

alocadas a sala de informaética e biblioteca.
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Como atuar
Recursos que L . Como pode Como pode 5
Ator Limitacdes/ Vulnerabilidades o o em relacédo a
controla contribuir? prejudicar?
este Ator?
Pessoal capacitado
Representantes  da | Tempo ) Atendendo a | N&o atendendo o
) ) ) Desinteresse L o Exigindo
prefeitura Financeiro solicitacdo a solicitacdo
Infraestrutura
Capacidade de
APM organizar, coordenar e | Dependéncia da acdo da prefeitura | Exigindo Né&o agindo Agindo
de mobilizar
Capacidade Descrenca pelo fato de ja ter feito | Enviando _
. L L . L 3 ) Orientando e
Equipe Escolar organizacional e |a solicitacdio de retirada de | solicitacdo e | Nao agindo and
e . . : : - : apolanao
mobilizagdo inserviveis sem ter sido atendida | exigindo a retirada

PAINEL 3.8

Acdo 3.4 - Reorganizar 0s espacos da escola visando devolver todos a sua finalidade original a fim de oferecer espagos adequados para a

realizacdo de atividades fisicas e recreacdo

Ator

Recursos que controla

Limitacoes/

Vulnerabilidades

Como pode contribuir?

Como pode

prejudicar?

Como atuar em
relacdo a este
Ator?
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Conhecimento Necessita da L ]
) ) L L Buscando a participagdo | Ajudando na
Equipe da escola | Capacidade de organizagéo | participacdo de pessoal _ Né&o agindo o
y o _ da prefeitura organizacgéo
e coordenacéo técnico da prefeitura
Representantes da | Financeiros Técnicos ] o _ | Néo Exigindo a tomada
) Desinteresse Participando da resolugéo o .
prefeitura Infraestrutura participando de providéncia
S ) Ajudando com 0S
Organizacionais Depende do interesse e
o | trabalhos e com| _
APM Gerenciais boa vontade dos demais ) ) Né&o agindo Agindo
) L ) articulacdo na busca de
Capacidade de mobilizacdo | atores envolvidos )
apoio

PAINEL 3.9
Acdo 3.5 - Solicitar o empenho da prefeitura para que realize as agdes necessarias para a readequacao de espacgos existentes e a criagdo de novos,

a fim de fornecer equipamentos indispensaveis ao desenvolvimento da educacao

Recursos que Limitacoes/ - Como pode Como atuar em
Ator . Como pode contribuir? - 5
controla Vulnerabilidades prejudicar? relacdo a este Ator?

Financeiro Quantidade de | Verificando e

o Técnico demandas maior que a | implementando  agOes | Negligenciando a | Exigindo seu
Poder publico local - o ) ) o )
Pessoal qualificado possibilidade de | que ajudem a equacionar | situacéo COMpPromisso
Tempo atendimento as principais causas do
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Infraestrutura problema vivido pela
comunidade
) ] Articulando a
Capacidade de | Depende do apoio da L . _
APM A 3 participacao da | N&o agindo Agindo
mobilizacdo populagéo 3
populagéo
) y ) Participando e exigindo )
Membros da | Capacidade de | Ndo acredita na forca ) _ Motivando
_ L _ que a prefeitura cumpra | Sendo passivos _
comunidade mobilizacao do povo unido orientando
com seu dever
Vereadores de | Capacidade para Defendendo 0
esquerda eleitos | coordenar e gerenciar o A atendimento das| . )
) ) Minoria na camara ) | N&o agindo Unindo forcas
pela  comunidade | Capacidade de necessidades mais

dos bairros locais

mobilizacao

carentes
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6. Andlise de Riscos e Fragilidades
PAINEL 4

Perguntas orientadoras: Anélise da equipe

3 Sim, existe a possibilidade de termos que enfrentar reacfes contrarias a realizacdo das acgdes
1 — As ag0es propostas para o 3 ) o o
_ . propostas, tanto pelo poder publico, que ndo parece interessado em redefinir suas prioridades, quanto
equacionar os Nos Criticos o ) )
) por uma pequena minoria de membros da comunidade que encontram no caos social e na falta de
podem gerar efeitos 3 o o ) o )
] o ) acdo do poder publico um terreno fértil para o crescimento dos seus negocios pois enxergam as
indesejaveis (por ex.: efeitos ) ) L o
o o criangas do bairro como provaveis clientes e/ou futuras trabalhadoras para o seu exército de escravos
sociais ou ambientais)? . y )
viciados e passadores de drogas, mao de obra barata e descartavel.

Na maioria dos casos as agcdes propostas dependem, e muito, da participacdo da populagéo, essa
participacdo popular pode causar um certo desconforto e/ou preocupacdo em agentes publicos que
2- Existem aspectos técnicos, veem em tal participacdo um risco ao dominio que exercem dentro das comunidades promovido
juridicos ou politicos nas acbes | pelos seus marqueteiros que estdo, muitas vezes na direcdo de sociedades que deveriam representar
propostas que podem resultar 0 povo e defender os seus direitos mas usam suas sedes como comités eleitorais e chegam ao ponto
em efeitos negativos? Quais? de exigirem fidelidade, na hora do voto, por fazerem a distribuigéo de leite de programas sociais, por
exemplo. O que pode causar alguns conflitos, mas ndo devem conseguir ofuscar a participacdo

popular da boa maioria que hoje participa das discussdes.
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H& uma dependéncia, em boa parte do projeto, da participacdo da populagdo para pressionar o
poder publico, mas a crescente populagdo da comunidade vem participando t&o assiduamente das
3 - Qual o principal ponto fraco | discussdes dentro da escola que ndo parece ser esta uma preocupacao tao relevante, a populagéo
do projeto? E o que pode ser | encontra-se tdo decepcionada e irritada com a gestdo atual e seus desmandos que vem, ela mesma,
feito para prevenir ou corrigir? | buscando formas de reivindicar seus direitos e sente que encontrou na APM atual o 6rgao
representativo adequado a sua necessidade de exigir que a gestdo atual cumpra com as suas

promessas de campanha e explique e prove os motivos pelos quais néo fez algo.

_ E imprescindivel a participacdo efetiva de todos os interessados em equacionar 0s problemas que
4 — O que pode ser feito para . o L o ) )
o 5 levam & precarizacao da escola, a participacéo é fator decisivo para se conseguir o atendimento das
garantir a implementacéo das ) L ] o
B demandas das comunidades do entorno da escola. A dedicagéo e o convencimento do poder publico
acOes propostas? ) o ) o
sobre a necessidade de o mesmo olhar para a periferia com maior respeito incluindo em suas

prioridades as demandas da periferia.

Os Recursos financeiros da APM resumem-se em verba anual repassada pelo governo federal
(PDDE-Programa Dinheiro Direto na Escola), com a qual é possivel realizar boa parte do projeto,
5 — Os recursos disponiveis sdo | mas algumas ac¢6es dependem da gestdo publica para serem implementadas, dependem de recursos
suficientes para realizar o que somente poder publico tem, a APM conta ainda com um caixa composto por doa¢des voluntarias
projeto realizadas pelos pais dos alunos, empresas, associagdes, ONG’s e diversas outras fontes, recursos que
somente precisam de bom gerenciamento para surtirem bons efeitos. As parcerias com a iniciativa

privada podem gerar investimentos importantes de diversos tipos de recursos necessarios para a

realizacdo do projeto.
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7. Consideracoes Finais

No caminho em busca de informacdes para a realizacédo deste trabalho pudemos constatar
que os mesmos problemas e dificuldades que encontramos nas escolas da periferia da
cidade de Suzano se repetem por boa parte dos municipios do nosso pais, principalmente
em suas periferias.

Podemos citar entdo a deterioracdo do prédio da escola em questdo, como uma
das causas da situacdo precaria da mesma, que se da por fatores comuns a bairros mais
periféricos: criangas e adolescentes indignados pela situacdo precéaria na qual vivem, a
falta de locais adequados ao seu lazer e a préatica de esportes, revoltam-se com tal descaso
e invadem a escola que, segundo eles mesmos, ndo deveria estar com seus portdes
fechados pelo fato de ser aquela a Unica quadra de futebol existente em quilémetros. E
possivel conseguir verificar tal informacdo ao fazermos uma simples observagdo sobre as
motivagdes que os levam a vandalizar o local, temos uma quadra de futebol com dezenas
de criangas e adolescentes na disputa onde alguns ocupam a quadra e outros encontram
outros afazeres para passar 0 tempo.

E possivel constatar com muita facilidade que o preco pago pela sociedade por
conta do descaso com o qual poder publico trata as periferias € muito alto, aumento nos
indices de violéncia, de delinquéncia e criangas cada vez mais novas sendo arrastadas
para 0 mundo das drogas e do crime, enquanto as escolas estdo sendo esvaziadas.

Também ficou claro durante os estudos que as escolas situadas em locais mais
nobres do municipio recebem maiores e melhores recursos e possuem melhor
infraestrutura, pois os gestores atendem a presséo daqueles que & habitam.

Pudemos deduzir entdo que ha a necessidade de também nos organizarmos de uma
forma que também possamos exercer pressao sobre a gestdo atual se quisermos ver
atendidos os direitos da nossa populacdo da periferia e nos parece essencial
transformarmos as conversas que acontecem nas reunides e no portdo da escola, entre
pais e a direcdo escolar, em instrumento de reivindicagdo de direitos. Em pautas de
discussoes.

O ideal seria que o poder publico ndo necessitasse de pressdo para atender as
necessidades tdo basicas do ser humano, ndo deveria ignorar o fato de que uma boa
educacao necessita de espago propicio ao seu desenvolvimento. Mas sabemos que alguns

gestores publicos ndo governam para aqueles que mais necessitam e sim para aquela
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classe social que mais desembolsa valores para a sua campanha eleitoral esperando
receber de volta seu investimento em forma de privilégios, causando em algumas gestdes
uma inversdo de prioridades que afeta principalmente aqueles que mais necessitam das
acOes do poder publico e quando o gestor prioriza atender demandas menos prioritarias
abandona os moradores das periferias a propria sorte provocando e potencializando as
segregacdo social que tanto fere direitos, causando a revolta naqueles que sabem que estéo
sendo roubados em seus direitos.

Constatamos ainda ser a APM, com seu poder representativo e respeito tanto do
poder publico quanto da populacdo, um oOrgao com legitimidade para encabecar as
atitudes a serem realizadas no sentido de buscar respaldo, junto ao poder publico, sobre
as necessidades das escolas da periferia, visando o fornecimento de uma educacdo de
melhor qualidade, visto que a educacdo € o melhor caminho para que as criancas
consigam vencer as limita¢fes que a sociedade Ihes impde.

A boa maioria dos membros da comunidade local, inclusive grande parte dos
comerciantes que ali atuam, hoje apoiam as a¢des ja realizadas pela APM e dire¢do
da escola e colocam-se como defensores e promotores das acOes necessarias a
promocdo de uma escola melhor para as criancas da comunidade e como consequéncia
conseguir reunir condigdes para promover melhorias em outras areas essenciais como a
salde e a seguranca publica.

E possivel concluir, através das pesquisas realizadas que a solucéo ou pelo menos
a realizacdo das acGes necessarias para 0 seu equacionamento dependem da participacdo
da sociedade nos processos decisérios dos assuntos que afetem a sua vida, é necessario
que empoderamento dos cidaddos, para tanto é necessario que seus 0rgaos representativos
trabalhem no sentido de orientar e coordenar as formas de organizacdo e 0s meios de
reivindicacdo dos quais os cidaddos necessitam e podem dispor para a conguista dos seus

direitos.
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Apéndices

1. Mais Educacdo/Escola Aberta-As escolas participantes do Programa séo abertas

nos finais de semana para o desenvolvimento de diversas atividades formativas,
informativas, de esporte, cultura e lazer. As a¢Oes implementadas em cada escola
sdo escolhidas a partir de consulta as comunidades locais e da identificacdo de seus
talentos, levando em conta as diversidades regionais e as oficinas fomentadas pelo
MEC.

O PNBE ¢ direcionado a aquisicéo e a distribuicdo de obras literarias as escolas
publicas de educacdo infantil (creche e pré-escola), anos iniciais e finais do ensino
fundamental (1° ao 5° e 6° ao 9° ano), educacdo de jovens e adultos (ensino
fundamental e médio) e ensino médio, com acervos de titulos de diversos géneros
literarios, como cronica, novela, romance, bibliografia, teatro, poema, livros de

imagens, historias em quadrinhos, entre outros.

Prolnfo O Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo) é um
programa educacional criado pela Portaria n°® 522/MEC, de 9 de abril de 1997 e
regulamentado pelo Decreto 6.300, de 12 de dezembro de 2007, para promover o
uso pedagdgico de Tecnologias de Informéatica e Comunicagfes (TICs) na rede
publica de ensino fundamental e médio.

PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) -O PDDE consiste na assisténcia
financeira as escolas publicas da educacédo béasica das redes estaduais, municipais
e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacdo especial mantidas por
entidades sem fins lucrativos. O objetivo desses recursos € a melhoria da
infraestrutura fisica e pedagdgica, o reforco da autogestao escolar e a elevacao dos
indices de desempenho da educacdo bésica. Os recursos do programa Sao
transferidos de acordo com o nimero de alunos, de acordo com o censo escolar do

ano anterior ao do repasse.

NO Critico Indicadores que permitem a verificagcdo da resolucéo

NE 4 — NC1-
Vandalismo
praticado por
criancgas e

adolescentes que

Interacdo da comunidade para a diminuigdo do vandalismo.
Baseando-se no fato de que o programa “Escola da Familia” atingiu
seu objetivo de diminuir os casos de violéncia nas escolas de 2,12
em 2002 para 0,91 casos em 2008.




invadem a escola no

final de semana

Segundo Kalinca Léia Becker “A possibilidade de algum aluno
manifestar comportamento violento em escolas onde foram
registrados crimes contra o patriménio e contra a pessoa &,
respectivamente, 1,46 e 1,22 vezes maior em comparacao as escolas

que ndo registraram estes crimes".

NC2-Poder publico
descompromissado

com as demandas da

Uma pesquisa de doutorado feita na USP mostra que a cada
investimento de 1% na educacéo, e 0,1do indice de criminalidade é

reduzido. O que indica que um maior comprometimento do poder

periferia publico com as demandas da periferia poderia melhorar os indices
da educacdo e otimizar os investimentos melhorando também os
indices de seguranca.

NC 3 Ocupacao Os espacos ocupados inadequadamente sdo vistos como néo

inadequada dos essenciais, entretanto, tomamos como exemplo a educacéo fisica no

espagos antes
reservados para a
realizacdo de
atividades fisicas e
pesquisas
(biblioteca)

ensino bésico, segundo Paula Rondinelli, Mestre em ciéncias da
motricidade e Doutoranda em integracdo da América Latina, essa
disciplina pode ser “bastante benéfica ao processo geral educacional

do aluno.




Anexos

Figura 2 - Deterioracgéo provocada pelo vandalismo

Figura 3 - Deterioracdo provocada pelo vandalismo



