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RESUMO

O presente trabalho trata da Participacdo Popular relacionando-a ao Modo Petista
de Governar no Estado do Espirito Santo. O PT no Estado teve como seu
incentivador inicial, as CEBs, que ajudaram a organizar os movimentos sociais,
contribuindo com sua criagdo e implantacdo que teve, em 1988, seu primeiro
Prefeito e comecou entdo o Orgcamento Participativo, cuja continuidade e difusdo
se fez de maneira irreversivel através dos governos petistas posteriores. Entretanto,
0s grandes hiatos entre um governo petista e outro, tém provocado, entre outras
manifestacdes, o descenso dos movimentos populares.

Esta pesquisa problematiza em torno da seguinte questdo: Como os gestores
petistas tém conduzido a relagdo do Estado com as organizacdes sociais na area
urbana e rural no Estado do Espirito Santo? —Tera como limite de pesquisa a capital
do Estado, Vitéria, e como area delimitada a Regiao da Grande Sao Pedro, area de
ocupagao urbana desde 1977, humanamente urbanizada a partir do primeiro
governo municipal petista em 1989, com dois grande hiatos danosos a organizacao
social que interromperam o desenvolvimento local participativo e democratico.

O trabalho traz a tona estudos feitos por especialistas locais, além de propor um
pacto interno para avaliacdo e re-planejamento dos movimentos sociais € do
préprio Partido dos Trabalhadores, cuja necessidade € comprovada pelas

pesquisas, viagens, entrevistas, depoimentos, videos e teses pesquisados.



ABSTRACT

This work describes and study commom citizen public participation related with PT
political management in the Espirito Santo State — ES. CEB’s or EBC's —
Eclesiastical of Basis Communities were the first social group to stimulate and
organize creation and develop social movements in the state. In 1988 the capital city
Victoria choose your first provost that began participative budget, its creation and
diffusion was definitely and irreversible through other PT managers. However
between two political gaps, social groups loose strength and manifestation decrease
its energy. This issue depicts how PT managers conducts the relation among
several social groups and state department administration in metropolitan and interior
areas of the whole ES state. This research is focused in Victoria Capital city in the
interior of big Sdo Pedro boundary region, a random occupation urban region of
social risk since 1977, very well urbanized with initial PT administration in 1989, but
two political gaps damaged the social organization and interrupts local development
by the way participative and democracy. Finally this work exposes local studies and
creates a internal pact for evaluation and planning system of social organizations and
PT at wich necessity and importance proof researches, travels, interviews, videos

and thesis reported.
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PARTICIPACAO POPULAR E O MODO PETISTA DE GOVERNAR

1 — INTRODUCAO - A CIDADE HERDADA

Quando o PT lancou o0 seu abaixo-assinado para oficializacdo a partir de
1979, a capital do Espirito Santo, Vitéria, tinha, em torno de sua beleza natural,
morros e mangues - ocupados por migrantes de todas as partes do Pais em busca
do “Milagre Econ6mico”.

Expulsos do campo pela pecuaria, eucalipto, cana-de-alcool, e atraidos pela
ilusdo das industrias implantadas com capital estrangeiro e as privatizacoes,
amontoavam-se nas periferias da grande cidade. Era a rotatividade de m&o-de-

obra, os baixissimos salarios e a crescente inflagdo. A fome.

“Entretanto, a atracdo da metropole é, em parte, devido ao fato de
que a longo prazo, cada individuo encontra, em algum lugar entre as
variadas manifestacbes da vida citadina, o tipo de ambiente no qual se
expande e se sente a vontade...”

Entre janeiro e abril de 1977 aproximadamente cinco mil pessoas ocuparam
um dos mangues de caranguejos em Vitéria, préximo a um canal de reproducao
pesqueira e coube as CEB’s- Comunidades Eclesiais de Base da Arquidiocese de
Vitéria — a luz da fé e do Concilio Vaticano Il — hoje com 50 anos — coordenar agdes
de partilha e bem-estar social, oracéo e acdo. Muita acdo que em poucos momentos
foi espontdnea pois era planejada nas “passarelas” entre pessoas que “sé tinham
enxada” e nem sempre a certiddo de nascimento, o “titulo de eleitor” ou outro
documento.

Somado ao medo da Ditadura, o medo da cidade. Unir para fortalecer foi o
caminho encontrado na inexperiéncia e no espontaneismo de alguns poucos que
“viraram” lideranca ou foram alfabetizados com a Biblia, o Boletim Caminhada, o
Boletim Ferramenta?, os letreiros de 6nibus, a “escolinha-voluntaria”. (Anexo | foto)

Imediatamente entre 1977 e 1983, a regido que hoje ainda é chamada de
“Grande Sao Pedro” chegou a aproximadamente 40 mil habitantes nas passarelas
sobre as aguas do mar/mangue. De ecologia ndo se falava. Em terra firme nao
“havia lugar para eles”. E o lugar onde se alojaram era uma ocupacao arbitraria e
ilegal, apesar da “legalidade” dos mandantes.

“A verdade, entretanto, é que a cidade esta enraizada nos habitos e
costumes das pessoas que as habitam. A consequéncia é que a cidade
possui uma organizagdo moral, bem como  uma organizagdo fisica e

! Simmel — A Metrépole e a Vida Moderna p 68 in O Fendmeno Urbano.

2 Boletim Caminhada e Ferramenta foram dois instrumentos educativos da época. O primeiro, da CEB
permanece sendo editado pela Igreja Catdlica, o Boletim Ferramenta foi instrumento da Pastoral
Operaria utilizado para conscientizacao sindical.
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essas duas interagem mutuamente, de modos caracteristicos para se
moldarem e modificarem uma a outra.”*(Simmel et al. 1967 p. 32)

“Aquele povo barulhento®”

durante anos, vinha de todos os locais do pais
desde 1977, trazendo seus usos e costumes e ndao podendo usa-los em passarelas
sobre aguas na maré alta ou baixa, perdiam gradativamente a identidade. O
Governo do Estado pretendeu transferi-los para unidades “embrido” em outro
municipio. O “embrido” era um pequeno cdmodo e um banheiro, longe de tudo o que
uma periferia de cidade pode oferecer. A luta comecou ali, na busca por reconstituir
a IDENTIDADE esfacelada pelo éxodo rural, reconstituir a familia desagregada
pelas distancias e buscar uma comunidade religiosa para o “deus” em que cada um
cré.

Crescendo sempre em numero, uniao, organizacao e estudos, em 1983, o
local j& com equipamentos comunitarios préprios, 6 igrejas catolicas — templos de
madeira - através das CEBs, e 18 novas denominacbes religiosas, que se
multiplicavam, inclusive com membros originados dentro das CEBs que formavam
aleatoriamente “igrejas” variadas com interpretacdes biblicas também variadas.

Entao, foi criada, por iniciativa popular legitima mas, na época, ilegal, a
“Escola Grito do Povo” (1983) que renovou a consciéncia pois escola ja havia e
funcionava voluntariamente para adultos desde 1977, a luz de “lamparinas” e velas®.

Nesse ano de 1983 aconteceram, paralelas a luta pela escola, algumas
ocupagdes mais e mais violentas na area que foram filmadas pelo video “Lugar de
Toda Pobreza™- ocupacdo dos que hoje sdo denominados Bairro Nova Palestina,
Conquista e Resisténcia. Essa ocupacado foi a mais violenta com ocupantes
chacinados, incluindo um casal cuja mulher gravida de oito meses se tornou nome
da primeira rua do bairro que se chamou Resisténcia e motivo de continuidade
apesar das “forcas da elite” que ja ocupavam o local clandestinamente com

loteamentos.

% |d Simmel p. 31

* Refrao do video-documentario de 1983 “Lugar de Toda Pobreza” que pode ser encontrado nas
redes sociais. Watch on You Tube.com.

® A primeira professora voluntaria foi Graca Andreatta; a primeira auxiliar de servigos gerais Maria
Barbosa. A escola foi emcampada pelo Estado em 1979, levada para outra regido e os alunos
evadiram todos e continuaram no voluntariado em Sao Pedro até retornar. A primeira professora
oficial foi Regina Romagna, lotada na préxima escola José Lemos de Mlranda. Ambas hoje
aposentadas pela Prefeitura Municipal de Vitéria.

® A Escola Grito do Povo hoje se chama Escola de Ensino Fundamental Francisco Lacerda de Aguiar
e o video “Lugar de Toda Pobreza”, ja citado, ambos correram o mundo, como exemplo e também
oportunisticamente como “cartdo de visita da miséria” para angariar fundos.
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O Promorar’, programa de moradia do BHN ja fizera sua parte e fora
modificado pela organizacao popular através da campanha “Nossos lotes como so,
nossas casas onde estdo”. Enquanto a Igreja Catdlica, através da CNBB tinha
como lema da Campanha da Fraternidade: “Se vocé ndo tem para onde ir, fique
onde esta”. O povo acrescentou: e lute.

“Numa cidade grande, onde a populacdo é instavel, onde pais e filhos
estdo empregados fora de casa e muitas vezes em parte da cidade
distantes, onde milhares de pessoas vivem lado a lado durante anos sem
nem ao menos um conhecimento de, cumprimentar, essas relagdes intimas
do grupo primério se enfraquecem e a ordem moral que sobre elas
repousava dissolve-se gradativamente.”P 528

A organizagado popular com democracia aliada ao ecumenismo foi o que de
mais importante aconteceu aquele povo que rezava junto, ja que catélicos e nao
catélicos se ajudavam, organizavam mutirdbes e em suas passeatas pacificas e
muitas vezes famintas ocupou a cidade: - Conseguiu dgua e luz, na lama; quebrou o
monopodlio das empresas de transporte; criou escolas alternativas adaptando o
método Paulo Freire; idealizou uma forma de organizagao descentralizadora por rua,
quadra e bairro; denominou as ruas com o nome de sua luta; capacitou-se para
poder ser mao-de-obra adequada a cidade. Quando reunides eram proibidas ainda.

Durante alguns anos, entre 1977 e 1986 mais de 500 familias viveram da
coleta, separacao e comercializacdo de “lixo” que caia no local por ordem das
autoridades municipais e aceito pela maioria da populacdo como forma de acelerar o
processo de aterramento e para sobrevivéncia de algumas familias.

A organizagdo popular iniciada com as CEB’s, cresceu com as lutas
populares na pequena abertura politica que se descortinava. Paralelo (desde 1979)
aconteciam reunides para o inicio do Partido dos Trabalhadores enquanto o povo
enfrentava muitas barreiras, entre elas a coer¢do do BNH®, do laudénio'®, as prisdes
arbitrarias, os muitos processos judiciais. Através de associacdes, comissbes e
grupos, além das CEB’s, os que conheciam a histéria aguardavam a abertura
politica, a qual uma maioria estava alheia.

" PROMORAR: programa de governo na era Fiqueiredo, visando a erradicagao das favelas. O povo
de Sao Pedro ndo o aceitou como proposto, aceitando apenas os equipamentos sociais e
modificando alguns planejamentos.

® Robert Ezra Park. A Cidade: Sugestdes para a investigacdo do comportamento humano no meio
urbano. Em Fenémeno Urbano.

¥ BNH — Banco Nacional de HabitacZo. Lei 4 389 de 21 de agosto de 1964.

1% Laudénio — Direito pertencente a Unido (Brasil). Com a demarcagéo de areas o érgao de cobranca
€ a SPU - Secretaria de Patrimbnio da Unido, vinculado ao Ministério do Planejamento. O laudénio
de Marinha tem seu Decreto Imperial n® 4 105 de 22 de fevereiro e 1868.



17

2 — CONTEXTUALIZACAO

O nome “Sao Pedro” foi mantido para a regido em cada processo para dar a
“Justica” a impressdo de que era um UuUnico bairro (numerado até seis quando
terminaram as perseguicdes em 1983, deixando espago para muitos migrantes
ainda ocuparem, cujo término sé aconteceu a partir de 1989).

Com o tempo (1987/88), a divisdo tornou-se necesséaria para melhor
organizacao e discussao da Constituinte e essa divisdo foi votada e “oficializada”
pelos moradores para unir mais, inclusive como estratégia facilitadora da
organizacao, primeiro para enfrentar o aterramento e “enterramento” que a
Prefeitura implantou e, depois, 1989 para participar, fortalecidos, do OP —
Orcamento Participativo.

A PMV reconhece oito bairros, o povo reconhece 12 pois os classifica
paroquialmente, pelas Comunidades Eclesiais de Base criadas e mantidas pelo povo
com o nome de sua histéria em cada rua. A Camara Municipal tenta mudar os
nomes dessas ruas e muitas vezes ha reacbes drasticas ja que dificulta a
comunicacao e impede a manutencao da “identidade” pela qual tanto lutam.

“Quero mor4 e dizé: Sou Lindinha e moru na

Rua Zé Cuel numero 35 e aqui

meus fio nasceru e vao istuda

na Iscola Gritu du Povu qui nois ajudo a crid.

Nois cata lixu, nois passa fomi mais eis istuda.

Ah si istuda! E issu qui nois veiu fazé aqui. Vivé im paiz”"

A éarea estudada situa-se no lado Norte/ Noroeste da llha de Vitéria, junto a
um dos canais do rico estuario do Rio Santa Maria (Canal de Vitéria) e adjacente a
Rodovia Serafim Derenzi, estando a uma distancia de 4 km da UFES — Universidade
Federal do Espirito Santo ou 7 km do Centro da Capital.

A Cidade, ou melhor, a Metropole, foi ocupada por esse povo que modificou
estruturas, derrubou preconceitos, recuperou uma identidade cultural que continua
diversificada, flexivel e fragil e deu ao mundo videos, filmes, teses e documentarios,
entre erros e acertos espontaneos, isto &, nao oficialmente reconhecidos, mas
exaustivamente debatidos. Em sua maioria sobrevivem no local e hoje seus filhos
se orgulham de terem nascido naquela terra cuja lama de mangue foi transformada

em moradia, em "Terra Prometida”.'?

" Dona Lindinha, (ja falecida), n&o é ficcdo. N&o sabia sua idade mas conseguiu documentagao,
endereco e brigava com quem dissesse que ndo era cidada porque ainda nao sabia ler (1989).
'2 Na Lama Prometida, a Redencgao. Graga Andreatta 1987.
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Esse era 0 modus vivendi daquele povo, como se tudo o que via fosse
novo, brilhante e semelhante a uma grande universidade viva. Assim, em 1977/78
ja se aglomeravam na janela da “escolinha” de madeira, de uma porta sé, a noite
para aprender o elementar para conquistar a “cidade” enquanto se aprendia também
as causas da situacdo por eles enfrentada com seus aspectos simbolicos, étnicos
na identificacao das ocupacgdes urbanas que se estendiam ja por outros municipios
da Grande Vitéria, apropriando-se do territério como forma de luta pelo direito
fundamental a moradia em condi¢des dignas.

“A partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar com
ela e de estar nela, pelos atos de criagao, recriacao e decisao, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a.

Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo € o fazedor.

Vai temporalizando os espacos geograficos. Faz cultura...”."

A tensdo na area foi uma constante em relacado com a “propriedade” ja que
ocupantes e autoridades questionavam o ato de ocupar o mangue sob pontos de
vista diferentes. Ocupar, reivindicar, agir e avaliar sdo, portanto, os elementos
principais a partir dos quais trataremos a questao dos movimentos sociais no Estado
do Espirito Santo.

Esse poder tripartite (Executivo, Legislativo e Judiciario) de antes nao
continha as ideias progressistas trazidas hoje, nem uma Constituicdo Federal que
oferecesse cidadania. Esse periodo da ditadura militar que estabeleceu um regime
alinhado politicamente aos centros imperialistas, acarretou enormes modificacdes
na organizagao politica do pais, bem como na vida econémica e social. Segundo
Netto (2007):

[...] sintoma de um processo de fundo: movendo-se na moldura de
uma substancial alteragc&o na divisdo internacional capitalista do trabalho, os
centros imperialistas, sob 0 hegemonismo norte-americano, patrocinaram,
especialmente no curso dos anos sessenta, uma contra-revolugao
preventiva em escala planetaria (com rebatimentos principais no chamado
Terceiro Mundo, onde se desenvolviam, diversamente, amplos movimentos

de libertagdo nacional e social). (NETTO, 2007. p. 16)

Nesse momento acontece a recuperacao econémica para a elite brasileira
que leva o Brasil, de forma concreta, a um processo de industrializacdo, ampliando a
concentracdo de renda e elevando a desigualdade social. A maioria da populagcéao
do pais ndo desfrutava do “milagre” da economia. De acordo com Pereira (2008), os

governos militares:

[...] realizaram acdes em todo ambito da vida social — do econémico ao
politico e cultural — com objetivo de criar condigdes necessarias ao
florescimento do setor privado, nacional e imperialista. Isto significava, de

13 FREIRE, Paulo. Educacdo como prética da liberdade.. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1983, pag. 43.
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um lado, proporcionar a maxima extragdo de mais-valia absoluta e relativa
da forca de trabalho assalariada industrial e agricola, com forte arrocho
salarial — congelamento dos salarios e queda do seu valor. (Pereira, 2008).

Assim, nesse contexto ressurgem das bases, no campo e na cidade, e na
prépria Igreja Catdlica, a reagédo as torturas, a injustica social como um todo. E é
nesse contexto que se mantiveram e oficializaram os movimentos sociais no Estado
do Espirito Santo p6s ditadura: os movimentos de transporte em Vila Velha e da
agua em Vitoria, com alguns grupos de mulheres lavadeiras em Sao Mateus (norte
do Estado) e de mulheres nas CEBs de Sdo Pedro de onde surgiu a MUSP —
Mulheres Unidas de Sao Pedro. Surgiram também os acampamentos de Sem Terra
que, posteriormente, se tornaram assentamentos.

No campo e na cidade o Estado crescia em lutas sociais € organizacao
popular, mesmo sem respostas do Regime, ou com respostas traduzidas em
perseguicdes e cadeia, a luta continuou pelo fim da ditadura.

No campo, com a CPT — Comissao Pastoral da Terra - criada a nivel nacional
em 1975 e no ES em 1976, estudava todos os tramites desde a Lei de Terras de
1850, a Lei 4504 em 1964 chamada Estatuto da Terra para encontrar brechas que
mantivessem o homem do campo no campo, na agricultura, alimentando a “cidade”.

A invasao de eucaliptos e cana-de-alcool expulsou os pequenos agricultores
para os mangues e morros da periferia da Grande Vitéria. E onde se situa a grande
diferenca entre essa area metropolitana de toda e qualquer capital maior desse
Brasil. E onde se pode justificar o termo “terra esquecida” que sé veio a ter algum
valor de crescimento e desenvolvimento diante do Pais com a chegada do PT ao
poder e o principio de participacdo popular que busca reconhecer as terras
chamadas “devolutas” e as improdutivas para oferecer opcao de Reforma Agraria.
Isto desde que a “Lei de Terra” passou a estabelecer a compra como unico critério
de acesso a terra e oficializou a privatizacdo de um pedaco da mesma. Mostra,
entdo a impossibilidade de acesso daqueles que nao tinham dinheiro para compra-
la, excluindo radicalmente o negro e o colono do acesso a terra'.

O dominio e a posse de areas de terra fazem parte da formacao das classes
sociais e do poder politico-econdmico em nossa sociedade, tanto com 0s negros
trazidos da Africa para a cruel escraviddo como com os imigrantes europeus. Os
primeiros, os negros africanos, até o final do século XVIII, estavam localizados

" Lei 4.504, de 30 de novembro de 1964. Posteriormente surgiu a Lei 8.629, de 25 de fevereiro de
1993 . Esta lei regulamenta e disciplina disposi¢des relativas a reforma agraria, previstas
no Capitulo Ill, Titulo VII, da Constituicdo Federal.
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principalmente onde atualmente sdo os municipios de Sdo Mateus e Conceigédo da
Barra'® ao norte do Estado, préximo & Bahia de onde fugiam para os Quilombos; os
imigrantes e seus descendentes mais ao sul. Conhecendo o Estado percebe-se a
diferenca de colonizagdo em todos os sentidos — costumes, dancas, comidas, festas,
crencas e crendices - entre a liberdade de agéo e a escravidao fundiaria.

Com o surgimento da CPT, juntamente com as pardquias das periferias das
cidades e das comunidades rurais, passou-se a dar assisténcia aos camponeses
durante o regime militar. No inicio, a CPT esteve voltada as lutas dos posseiros do
Centro-oeste e Norte do Brasil. Mais tarde com os conflitos de terra em todo o Pais,
ela se tornou uma instituicdo de alcance nacional. (MORISSAWA, 2001, p. 105).

Sobre o surgimento do MST — Movimento dos Trabalhadores sem Terra —
temos a declaracdo de D. Aldo Gerna (atualmente Bispo Emérito) da Diocese de

Sao Mateus em homilia no Dia do Trabalhador Rural em 1987:

(...) com a preocupagdo de acompanhar essa evolugdo dos problemas
sociais aqui na regido e no Brasil, e a nossa ligagdo com o movimento e
com a CPT era tanta, que as trés coisas praticamente se confundiam e até
principalmente, diante da opinido publica, (...) o Movimento Sem Terra e a
CPT eram coisas da igreja, especialmente do Bispo e na verdade, tinham o
Nnosso apoio, mas sempre também com uma certa reserva sobre. A gente
percebia que atras tinham também intengbes politicas dos dirigentes, que
Nao seria nosso caso, que nds nao interessava e que tinha também uma
metodologia inspirada naquilo que se chamava naquela altura esquerda.”

Para este trabalho os depoimentos serdo buscados em varias partes do
Estado. O povo observado, porém, serdo os moradores dessa Regidao da Grande
Sao Pedro. (Anexo 1 — fotos da regido).

5 Também em Conceigéo da Barra, na foz do Rio Cricaré aconteceu nos anos 1500, do
descobrimento, a maior chacina de indios, Ver “Os Feitos de Mem de Sa — Padre José de Anchieta,
cuja obra conta a realidade da época.

'® Mitsue Morissawa. Escreve: A histéria da Iuta pela terra e 0 MST. Editora Expresséo Popular - Rua
Abolicao, 201 - Bela Vista Sao Paulo SP - CEP: 01319- 010
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3 -METODOLOGIA

No sentido de encaminhar para o entendimento do fenédmeno principal do
poder que nao é transmitido por uma vontade alheia, mas, essencialmente pela
formacgdo de uma vontade comum, a pesquisa aqui desenvolvida busca investigar o
tipo de sociedade que vem sendo produzida com as mudangas espaciais e sociais
de humanizacdo das cidades a partir de gestbes municipais e estadual sob o
chamado Modo Petista de Governar.

A metodologia empregada consiste em pesquisa aplicada a uma area restrita
que recebeu ao longo de seus Ultimos e Unicos 37 anos governos impostos a que
foram chamados biénicos, governos neoliberais e governos petistas.

Foram utilizados recursos propostos pela FPAFESPSP, observacao pessoal,
a literatura local através de teses e artigos da UFES — Universidade Federal do
Espirito Santo, fotos, videos, depoimentos:

“Este olhar sobre a singularidade de um espacgo transformado por uma
orientacdo coletiva dos sujeitos de realizar direta e conjuntamente suas
necessidades é relevante, também, por permitir a observagdo empirica da
possibilidade, no lugar, de construir uma histéria das agdes que seja
diferente do projeto dos atores hegeménicos.” (SANTOS, 2005, p.163).

A linguagem desta pesquisa é adequada e contextualizada. Também foi
motivo de esforco especial em que os atores principais — a participacao popular
através dos Movimentos Sociais € 0 modo petista de governar através de prefeitos e
governadores eleitos - ao longo do “percurso” estudado foram trazidos para o
momento em que a problematizagdo fez o caminho percorrido em todos os sentidos.
Durante o processo aconteceram viagens e entrevistas qualitativas, a participacao
popular numa assembléia de aproximadamente 100 pessoas para conversa sobre
0 assunto com moradores da regido, estuda alguns desses atores, além da analise
de videos e teses com estudos e divulgacao da luta popular da regiao estudada.

Este trabalho em particular que fala da relagdo dos governos petistas com as
organizacdes sociais do estado do ES, traz em seu bojo uma metodologia simples
que se preocupara em analisar a situagdao ao longo da histéria no espaco de tempo
entre 1977 a 2014 no auge da expansdao do Modo Petista de Governar a nivel
nacional.

Para que a exposicao de atores, fatores e vetores possa ser uma contribuicao
as geracgdes por vir, além da bibliografia oferecida pela FPAFESP-SP foi buscada a
bibliografia existente em larga escala, nas faculdades locais haja vista a experiéncia
apresentada ser motivo de estudo de edicdo de videos, filmes e teses no Brasil e
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outros documentos em varias universidades e em varias partes do mundo como na
Holanda, por exceléncia através do Antropdlogo Ghert Banck que produziu um livro
de fotos acompanhando a evolucao do local objeto deste estudo. Também fotos do
Padre Giovanni Bartesaghi que traduziu a obra “Na lama prometida a Redencéao”,
de Graga Andreatta, para o ltaliano, dando-lhe o nome de “Cittd Sulla Palude’,
ambos presenteados ao Papa Jodo Paulo Il que mostrou e cumpriu 0 desejo de
visitar o local e o fez em 19 de outubro de 1991.

O aspecto objetivado é direcionar trés tematicas principais: 1- o
pequeno e rico estado do Espirito Santo; 2: a for¢a da organizagcédo popular informal,
fora e dentro da legalidade; 3- a capacitacdo a partir da visdo da organizacéo,
especialmente da mulher através da entidade chamada MUSP. 4 - o “pacto social”
estabelecido entre os ocupantes da area de Sao Pedro e 5 — A proposta de um
pacto interno partidario para preencher o hiato deixado pelos conflitos internos e a
persegui¢do constante:

“Ha, muitas vezes, grande diferenga entre a vontade de todos e a vontade
geral: esta olha somente o interesse comum, e outra coisa ndo € senao a
soma das vontades particulares; mas, tirai dessas mesmas vontades as que
em menor ou maior grau reciprocamente se destroem, e resta como soma
das diferencas a vontade geral”."®

O trabalho contém texto, referéncias, tabelas, depoimentos e
entrevistas e, como palavras-chave: identidade, democracia, organizagao,

capacitacdo, avaliacdo e humanizacao.

""" A obra conta a histéria da ocupacéo e a luta do povo. A obra em italiano é uma tradugéo reduzida
do que foi a realidade.
'® ROUSSEAU, J. J. O Contrato Social e outros escritos. P. 30
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4 — IDENTIFICANDO O PROBLEMA

O problema escolhido como tema deste trabalho € intitulado “Participacao
Popular e o Modo Petista de Governar no Estado do Espirito Santo”. O assunto é
muito amplo e sera dada énfase a trés momentos da - GPDP - Gestao Publica
Democratica e Participativa - dos governos petistas municipal e estadual. Trata-se
de 3 mandatos municipais € um mandato estadual em épocas diferentes com hiatos
politicos entre os mesmos devido aos enfrentamentos a opositores neoliberais e a
contendas partidarias internas.

A questdo remonta ao periodo po6s ditadura militar sob as consequéncias do
“Milagre Econbémico” que provocaram um enorme éxodo rural e um maior
crescimento demografico em toda a regido da Grande Vitéria, concentrando na
capital ocupacbes de mangues e morros indiscriminadamente, sem nenhum
planejamento dos 6rgdos publicos e um total desconhecimento das “coisas da

cidade” pelos migrantes em busca do “estado necessario”.
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5 - JUSTIFICATIVAS

A importancia deste trabalho é incontestavel para o Espirito Santo rural e
urbano e, também, para outros estados, haja vista a grande influéncia que este ente
federativo exerceu na formacdo de governos petistas em terra capixaba num
desenvolver oscilante entre o crescimento do partido até parte do ano de 1997, o
descenso e 0 retorno ao crescimento partidario em outras e variadas vertentes, o
afastamento ou ndo dos movimentos sociais.

Entendendo que o tema dos conflitos fundiarios rurais e urbanos configura-se
como um grave problema social brasileiro, com significativas repercussées na
gestao das cidades e na vida das pessoas este trabalho analisa, a luz de governos
petistas no Estado do Espirito Santo, 0 modo petista de construir politicas publicas
com e para 0s movimento sociais.

Os conflitos urbanos de ocupacdo do solo foram encarados até bem pouco
tempo apenas como um problema de ordem privada a ser resolvido na esfera judicial
com agdes possessorias, com recursos policiais. Com a Lei 10.257, de 10 de julho
em 2001 e a instituicao do Estatuto da Cidade os conflitos fundiarios passaram
também a ser tratados como ponto nevréalgico dos problemas sociais e urbanos que
precisam ser enfrentados de modo planejado. Busca-se, entdo, atuar em conjunto
com as demais politicas publicas urbanas que envolvem todos os sistemas basicos
da sociedade, desde a moradia, o0 uso e a ocupacado do solo, o saneamento
ambiental e a mobilidade urbana, ndo esquecendo o aspecto viario rural por onde
escoa a producdo que chega as mesas. E um novo aprendizado que se concretiza
afinado com O Modo Petista de Governar.

Demonstrando a evolucdo da maneira petista de fazer governo executivo e
legislativo com politicas adequadas as reivindicagdes populares e suas
necessidades, estudando a cotidianeidade da metrépole nos seus sistemas de
trocas voltados para simulacdes e virtualidades sempre direcionadas para a
producdo e o consumo é que se justifica sobremaneira este texto /documento cujo
conteudo ja foi motivo de estudos variados em varias universidades do Brasil e do
mundo.

O espaco dessa légica, hoje, segue como padronizacdo, 0 consumismo e o
individualismo desta racionalidade, tornando-se espacos abstratos o que se explica

pela confguracdo do espaco urbano de Vitéria, pela correlacdo de forcas dos
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agentes sociais locais e 0 enfrentamento e mesmo associacdo, a governos
neoliberais. A sabedoria popular acompanha o momento em suas necessidades.

E importante para este trabalho mostrar a diferenca entre “ocupar a cidade”
em estados federativos menores com a forca elitista no poder e comparar ao Modo
Petista de Governar que oficializou a participacdo popular sem desrespeitar a
legislagdo. A descoberta de como administrar com o povo, iniciou-se em 1989/92,
quando a regiao ocupada e aqui estudada ja contava 12 anos de lutas incansaveis
por dignidade cidada.

Fundamental destaque ainda requer deste trabalho, fidelidade e cientificidade
em sua escrita. Sera utilizado nas bases sociais do Estado do Espirito Santo para
formacao de multiplicadores na area rural e urbana e anadlise e avaliacdo dos 35

anos do PT a partir de 2015.
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6 — MARCO DE REFERENCIA CONCEITUAL

As experiéncias, pesquisas e intercambios efetivadas na &rea objeto deste
trabalho tém como inspiracdo, leitura, pesquisa e conclusdo, todo o material
oferecido pelo Curso de Pés Graduacdo em Gestao e Politicas Publicas oferecido
pela FPA - Fundacédo Perseu Abramo e FESPSP — Fundacéo Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo com destaque para Politicas para o Desenvolvimento Local
organizado por Ladisdlaw, Dowbor e Marcio Pochman (2010); O Brasil Privatizado
(1999), Reconquistando a Cidade de Marcio Pochman (1996); Governo e Cidadania
- Balanco e Reflexdo sobre o Modo Petista de Governar; LULA e DILMA 2013:

“...Houve, fruto por conta das politicas neoliberais um empobrecimento
geral da populagédo,atingindo até mesmo parcelas  expressivas do
funcionalismo publico e da classe média,perdas que estdo comegando a ser
r2e()c:1u0;;§gadas na primeira década deste século e milénio”. (Selvino Heck

Aquele povo, nao era excluido de emprego, era expulso da terra e sequer
sabia conviver com as questdes urbanas, dai a necessidade de se apoiar no outro
para sobreviver. A leitura, o apoio maior e livros foram “devorados” e interpretados
para buscar um plano de acao.

Segundo Costa & Dagnino (2013):

“O plano s6 se completa na agéo, nunca antes, exigindo a agéo de governo,
frequentemente, um calculo de ultimo momento que completa o plano.
Esse célculo é uma forma de improvisagéo necessaria. Entdo, a questao
indica, no momento da agéo, se 0 dominio sera de improvisa¢ao sobre o
plano ou do plano sobre a improvisagdo: as equipes dirigentes podem
escolher os problemas, formular seus planos para soluciona-los e o
momento de fazé-lo, mas ndo podem escolher as circunstancias de
contexto em que deverao agir.”* (Costa & Dagnino 2013, p.247)

“Atuar na incerteza”. Tanto o povo migrante ocupante de uma area de
biodiversidade variada com suas passeatas, como 0s governantes-alvo e suas
reinvidicacdes agiam na improvisacdo. A diferenca estava no planejamento popular
que previa as reacdes de governantes “bibnicos” e, 0 governo municipal ou estadual
agia sob presséao popular.

Dentre o vasto material estudado destacar-se-a como fonte para consulta
parte das obras apontadas pelo curso de especializagdo e a literatura capixaba
sobre o assunto assim, distribuido:

o Sempre que o Trabalho estiver se referindo a costumes, habitos,
tradicbes e politicas implementadas por governantes petistas no EES — Estado do

Espirito Santo, o referencial tedrico sera local, muitas vezes comparativo haja vista

' HECK, Selvino Politicas de emprego e inclusao socialm in Politicas para o Desenvolvimento Local.
0 Costa & Dagnino (2013)
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a grande diferenca entre uma metrépole como S&o Paulo e suas ocupacdes urbanas
em prédios e terrenos baldios e uma ou varias ocupacdées na Grande Vitéria em
morros e mangues. Nesse sentido terdo grande importancia para este TCC, obras
de Paulo Freire a saber: “Conscientizacao, teoria e pratica da libertacao” (1980); “A
Alfabetizacdo de Adultos: € ela um que fazer neutro?” (1978); Relatérios da PMV —
Prefeitura Municipal de Vitéria que tratam da regido estudada,?’ bem como visitas a
jornais locais para estudar reportagens da época?®.

“Sd0 Pedro ¢ também uma dadiva do mangue. Sé que, ao contrario da

experiéncia dos mocambos do Recife, que Josué de Castro descreve em

seu chocante “Homens e Caranguejos”, em Sdo Pedro o homem precisou

invadir e destruir parte do mangue para fazer sua casa e viver do lixo € no

lixo, por muitos anos. Depois de tanta luta, agora é trabalhar pelo

desenvolvimento sustentavel. Para que nunca mais as criangas precisem

pedir socorro, desesperadas como no hino religioso que abre o filme de
Amylton de Almeida:

Onde esta aquele povo barulhento?

Onde esta que nao se vé nenhum irmao?

Onde estdo os dirigentes dessa igreja?

E os obreiros daqui onde é que estao?*”

o Autores locais, especialmente professores e estudantes universitarios
que atuaram na area fonte desta e inUmeras pesquisas que  foram motivo de
estudo em universidades do mundo como por exemplo: Ana Doimo com “A vez e a
voz do popular: movimentos sociais e participagdo politica no Brasil'®*; de Roberto
Simbées Garcia Diretor do NCD — Nucleo de Cidadania Digital da UFES; Arlindo
Vilaschi, candidato ao Governo do ES em 1986 pelo PT, PHd, economista desde
1969, professor da UFES com a recente obra “Elementos da economia capixaba e
trajetérias de seu desenvolvimento”®; Boaventura Souza Santos e Marilena Chaui
em “Direitos Humanos, democracia e desenvolvimento” além de trechos de obras
citadas em artigos e apostilas da FPA-FESPSP.

J O mais utilizado, porém, foram as leis da Constituigdo Federal o
Estatuto da Cidade, Reconquistando a Cidade de Marcio Pochmann e a pratica

2 PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA. Projeto Sdo Pedro: desenvolvimento urbano
integrado e preservacao do manguezal em Vitoria. Separata do livro Habitat — As praticas bem-
sucedidas em habitacdao, meio ambiente brasileiras, Nabil Bonduki (org). Sao Paulo, Studio
Nobel, 1996.

2 A GAZETA. Vereador nega grilagem de terras em Sao Pedro. Vitéria: 10 jan. 1981. p. 6.
Vitéria, 07 jan. 1981. p. 5.

% TAVARES Dias, Sao Pedro. Colegao Elmo Elton 2001, com fotos de Apoena Medeiros. Prefeitura
Municipal de Vitéria.

* DOIMO, Ana Maria. A vez e a voz do popular: movimentos sociais e participagéo politica no Brasil
E)()s-70. Rio de Janeiro: Relume-Dumara: ANPOCS, 1995.

® VILLASCHI Arlindo. Vitéria-ES. Flor &Cultura 2011.
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popular, através das revistas e periddicos locais, como também ensinamentos de

palestras proferidas durante o curso e além dele:

“O estatuto da nova cidade, reconquistada dos interesses e compromissos
do passado do capital baseado no trabalho material, redefine o
desenvolvimento da economia do conhecimento gerador de prosperidade e
de qualidade de vida diferente do capitalismo produtor da escassez
absoluta ou relativa” (Pochmann, 2012)

As obras pesquisadas e citadas levam a uma releitura da trajetéria percorrida
pelo principio brasileiro de tripartigio de poderes na modernidade, onde séo
apontados os fundamentos e a mudanca do fluxo de poder, acompanhando uma
conceituacao de pds-modernidade, com um aprofundamento maior na relagdo dos
movimentos sociais e o advento e crescimento do Partido dos Trabalhadores no
Estado do Espirito Santo.

Pela verticalidade do tema, com relacdo a época, atingida por este trabalho,
isto é, a completa falta de experiéncia e literatura disponivel para o trato com o povo,
serd utilizada a pratica das CEBs — Comunidades Eclesiais de Base, para ter como
base deste TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso, serdao utilizadas obras de
Gramsci e Paulo Freire para leitura e embasamento teérico, especialmente para
formatar a ideia do como fazer no inicio de um partido que trazia ideias novas e de
uma situagao inusitada como as ocupacdes na regido estudada.

Frases como “Todos os homens do mundo na medida em que se unem entre
si em sociedade, trabalham, lutam e melhoram a si mesmos” (Gramsci).

Ou ainda: “Onde quer que haja mulheres e homens,ha sempre o que fazer, ha
sempre o que ensinar, ha sempre o que aprender,”(Freire)

Eram repetidas em reunides, escritas no jornalzinho “Grito do Povo”,
mimeografado a alcool e posteriormente a tinta com folhas e tinta ganhas e
mimedgrafos de terceiros que, os que sabiam ler, liam para os demais ou repetidas
no programa de sadbado da “Radio Popular de Sdo Pedro” entdo ja mais
desenvolvido.

E importante que se tenha em constante meméria que a atual pesquisa
estuda a atuacao com o povo na formacéao de politicas publicas e ndo o contrario,
por isso, o linguajar esta adequado ao entendimento popular. O referencial teérico
cresce no meio do povo a medida das necessidades.

A literatura sobre o assunto foi se formando gradativamente, bem como os
trés atores deste TCC que sao: os Movimentos Sociais, a Participagao Popular e o
Modo Petista de Governar. Por isso, a literatura € quase que exclusivamente
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petista. Por ser um estado brasileiro capixaba com caracteristicas especiais,
necessitou-se de literatura local como a ja citada acrescida do relatério de
transmissdo e passagem do cargo (2012) com o “Programa Terra mais Igual” da
PMV gestao (2005/2012), e, para a proposta final de um pacto sociopolitico interno
entre diretores petistas e externo com a militAncia e movimentos sociais, na
expectativa de maior e mais efetivo crescimento do Partido no EES. Com o
esperado sucesso eleitoral a partir do relacionamento com os movimentos sociais,
foi utilizada a obra Reforma Politica e Cidadania de varios autores (FPA 2003) que
estuda itens interessantes da Reforma Politica que queremos.

Ainda através desses parametros e paradigmas, os cidadaos
entrevistados hoje sdo escritores, em sua maioria, ou pessoas publicas com um
grande acervo de entrevistas em jornais e revistas. Os entrevistados séo o ex-
prefeito e ex-governador, ex-presidente do PT Vitor Buaiz, médico e escritor (anexo
2); o odontologo e escritor Perly Cipriano, ex-chefe de Gabinete da PMV no governo
Vitor Buaiz, ex-vereador em Vitoria, ex-Secretario de Justica do Governo do Estado,
tendo sido no Governo Lula e Dilma Subsecretario da SEDH-PR Secretaria Especial
de Direitos Humanos e mais recentemente Subsecretario de Direitos Humanos da
SEADH - Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos (anexo 4);
o outro entrevistado é o atual presidente do PT no Estado, que ja ocupou os cargos
de deputado estadual constituinte, deputado federal, presidente do PT, prefeito de
Vitéria por duas gestoes, Presidente Frente Nacional de Prefeitos —FNP. (anexo 3).

Varias revistas locais foram utilizadas como: Apostila interna do
Governo do Estado EES em maio de 1995 na divulgacdo da Regionalizagdo do
Estado Espirito Santo pela entdo Secretaria de Estado de Acbes Estratégicas e
planejamento quando, na época era secretario o ex-prefeito de Vila Velha no ano de
1988, Magno Pires, especialmente para buscar o mapa regional criado para as
diversidades regionais onde um dos textos traz o titulo: “Orgamento Participativo
Estadual — A Obra mais importante do Estado”. O documento “oficial” que sequer
traz suas paginas numeradas e certamente foi “datilografado” em 1995 diz no item
“Os pressupostos do Processo”:

“Ao adotar a participagdo popular como arca desse governo, essa diretriz
passa a se constituir como uma concepgao politica na perspectiva da
gestdo participativa nos processos de decisdo, implementacdo e
fiscalizacado das politicas publicas, representando uma ruptura com o modo
tradicional e autoritario de governar, ainda presentes em nossa sociedade.

Os desafios postos vao requerer, portanto, uma vontade politica que venha
superar a visdo corporativa e localizada , o clientelismo e o fisiologismo em
direcdo a uma visdao mais coletiva e global, onde os problemas e suas
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solugbes sdo percebidos num contexto de conflitos de interesses
diferenciados e muitas vezes divergentes”.

A histéria concorreu contra os sonhos do programa citado pois as
divergéncias se acirraram internamente, mas o OP foi mantido no Estado e & motivo
de debates anuais.

Necessario se faz, lembrar aqui que Magno Pires ja usara o OP — Orcamento
participativo em sua gestao tampao em Vila Velha e volta a emprega-lo no Estado.
Revista “Instituto Jones” (1999), com entrevista ao recém saido do governo do EES
Vitor buaiz e um balango de suas atividades ; Inclusdo Social e Produtiva relatério
da SETADES - Secretaria de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social do
EES, cujo gestor foi o petista Tarcisio Vargas (2009); Os desafios do
Desenvolvimento (2013) do Gabinete da Senadora Ana Rita Esgéario,

Todo esse acervo acrescido da bibliografia a ser apresentada ao final deste
Trabalho provoca a metodologia de entrevistas a alguns desses autores com
viagens, visitas, fotos e reunides haja vista a autora ser oriunda do local estudado
onde residiu e agiu como agente pastoral da Arquidiocese de Vitdria durante 23
anos, consultando também aquela populacdo e suas préprias obras: Na Lama
Prometida, a Redencao (1987), 31 anos depois (2007, A Revolucdo da Estrela
(2010) além de videos e a obra em fotos do Antropdlogo holandés Ghert Banck que
compdem o acervo do “Museu de Sao Pedro”.
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7 — COMO ACONTECEU A BUSCA DA CIDADE NECESSARIA?

O problema em questdo residiu na oportunidade de conciliar GPDP -
Governo Popular Democratico e Participativo - com as lutas sociais organizadas ou
nao que contribuiram ao longo das ultimas décadas, ora na clandestinidade, ora
abertamente, criticadas positivamente ou ndo, para manter acesa a chama da
participacdo popular. Entretanto, ndo havia exemplos nem parametros que
norteassem ou indicassem qual a melhor forma ou pratica a ser implementada em
1988, nem em 1999. O que se fazia latente era a necessidade de promover uma
gestéao participativa e dialogada com o povo e para 0 povo.

De um lado um povo em construcdo de uma identidade, buscando a
todo custo suprir as caréncias basicas para sobrevivéncia; de outro a primeira
gestao petista na capital Vitéria. Uma 6tima oportunidade de estudo sao as acdes
implementadas pela GPDP na regidao da Grande Sao Pedro em Vitéria, ocupacao
que inicia em fevereiro de 1977 e sb6 € contida em 1989 com o inicio da
humanizacédo e recuo da favelizacdo na capital.

Em termos quantitativos: uma grande extensao de area de mangue, milhares
de pessoas necessitadas, vindas de todas as partes do pais em busca de trabalho e
melhores condi¢des de vida. Em termos qualitativos um mangue entre marés altas e
baixas com palafitas quilométricas, funcionava como um verdadeiro “formigueiro”
com pessoas construindo habitacdes precarias em madeira ndo somente para
moradia mas em grande parte para garantir o seu direito a um pedacgo de terra no
caso, a lama, sem nenhuma infraestrutura entre 1977 e 1988. Essa transicao entre
a época de excecdo e a época das liberdades democraticas é marcada por uma

acelerada expansao demografica no estado.

“...Esse projeto de lei (Projeto 5 788/90) que ficou conhecido como Estatuto
da Cidade, foi finalmente aprovado em julho de 2001 e esta em vigéncia a
partir de 10 de outubro desse mesmo ano. A partir de agora, o capitulo de
politica urbana da Constituicdo de 1988, em combinagédo com o Estatuto da
Cidade e o texto da Medida /Proviséria 2 220/01, dao as diretrizes para a

politica urbana do pais nos niveis federal, estadual e municipal”26...
A par desse pequeno trecho percebe-se que o problema e a busca de solugéo

se manifestam mesmo antes da gestdo petista por motivos ja esclarecidos: éxodo
rural, que no estado tem como motivo a expansao da monocultura, crescimento dos
latifindios, pecuéria extensiva, e industrializacdo sem planejamento, atraindo em

sua maioria homens de todas as partes do pais provocando uma perda da

% Estatuto da Cidade Brasilia 2002- Segunda Edic&o.
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identidade cultural. Como manifestacao principal deste problema pode-se citar o
trabalho de Simmel (1967) na obra o Fenémeno Urbano pagina 68 onde destaca:

“...A atracdo da metrépole €, em parte, devido ao fato de que a longo
prazo, cada individuo encontra, em algum lugar entre as variadas
manifestacdes da vida citadina, o tipo de ambiente no qual se expande e se
sente a vontade”

A cidade, antes uma ilha, composta em sua origem de morros € mangues
nao foi planejada para receber o0 progresso acelerado, nem o crescimento
demogréafico que resulta em aterros?’, favelas e caréncias variadas.

Nesse contexto, ainda durante a Ditadura Militar, liderangas surgiram em
todos os espacos, especialmente das CEBs, criando-se novas pastorais como a
Pastoral do Migrante. Mesmo nao sendo papel da Igreja, num estado que se propde
laico, € histérica e paroquialmente em escala maior assim assumido, de acordo com

o edital do periédico “Espaco e Opiniao” do CRA do Rio de Janeiro:

“O sistema de protecédo social brasileiro, o Estado do Bem-Estar,
carrega consigo um histérico pautado pela tradicao e pelo conservadorismo.
A protegdo social caracterizou-se ao longo de muitas décadas como
residual, pontual e fragmentada. Procurou-se indicar nesse artigo que é
somente com a Constituicdo de 1988 que a protecao social passou a ser
concebida sob a perspectiva de direito da cidadania, direito a prestacées de
servigos positivas do Estado, em prol da reducdo das desigualdades
sociais”.

Os governos, impostos ou impostamente eleitos oscilaram entre o
autoritarismo e o autoritarismo disfarcado de neoliberalismo. O PT, ap6s 1980
colocou varios nomes a disposicao de pleitos mas, também, em bases sociais
organizadas que influiram nas mudancas e transformagdes necessarias para o
Estado e o Pais conforme dados da Tabela 1 a seguir que traz os dados finais da
eleicdo para o executivo do Estado em 1982:

Para delimitar o problema em tempo e espaco sera analisada apenas a regiao
da Grande S&o Pedro, por ser uma area referéncia mundial e estratégica a nivel
sécio-econdmico-ambiental tanto da atuacdo governamental petista como na
atuacdo dos movimentos sociais locais, atingindo os anos entre 1977 a 2014.

Quanto a abrangéncia do problema pontuam-se também na regido

metropolitana da Grande Vitdéria numerosas comunidades e areas de invaséo e

" A capital Vitéria e outros municipios da orla maritima foram sempre aterrados. Em Vitéria pode-se
citar desde 1812: Aterro da Vila Rubim, do Parque Moscoso, do Porto de Vitoria, da Ilha do Principe,
da Esplanada Capixaba, da Praia Comprida, de Bento Ferreira, da Enseada do Sué, do mangue de

Maria Ortiz, Sdo Pedro e Andorinhas. (Informacéo retirada do Artigo de Francisco Bernardino Freitas

da UFES — Universidade Federal do Espirito Santo).
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ocupacao desordenada, somando. ia naquela época cerca de mais de 30 bairros em

Tabela 1 — Resultado da Elei¢do para Governador do Estado do Espirito Santo — 1982.

Candidato Partido N2 de Votos % Votos Validos (%)
Gerson Camata PMDB 448.164 54,30 60,34
Carlito Von Schilgem PDS 282.189 34,19 38,02
Perly Cipriano PT 10.482 1,27 1,41
Osvaldo Marmore PDT 1.239 0,15 0,17
Votos Brancos --- 63.785 7,73 ---

Votos Nulos - 19.523 2,37 -
Total de Votos Validos 742.074 --- 100
Total de Votos Apurados 825.392 100 -

Fonte: TRE-ES; Jornal A gazeta, p. 06, 23 de Novembro, 1982

Dessa forma pelas caracteristicas particulares de organizacdo popular
reivindicatéria e dialégica da populacdo pesquisada, houve uma constante
correlacao entre problema e solucéo.

Destaca-se ainda como uma regido emblematica que permite correlacdes
espaco-temporais multidisciplinares, intersetoriais, e, em se tratando de gestado
publica, oportuniza atividades interdepartamentais e intersecretariais num elo
constante entre as diferentes esferas do poder.

Quanto aos atores afetados € possivel citar de forma abrangente e sem
detalhamento as organizacbes populares locais: as CEB’s, as denominacdes
religiosas diferenciadas, as representacdes de ruas e quadras (passarelas-ruas
imaginarias), catadores de lixo, pescadores, comerciantes informais, mulheres como
organizacao propria, e as criancas com a fundacdo das escolas pela prépria
populacdo. O povo em geral, com a multiplicacdo da organizagcdo a medida que
aumentava a populagcédo e aumentava também o grau das necessidades socais.

Outro segmento de atores afetados foram as populagdes de ocupacédo da
Grande Vitéria, os conjuntos habitacionais, movimentos sindicais, CPJP — Comissao
Pontificia de Justica e Paz, Dioceses Estaduais, Nacionais e Internacionais, a UFES,
escolas particulares e publicas, a imprensa em geral, e pesquisadores estrangeiros
(antropélogos, congregacoes religiosas, historiadores, arquitetos), e outros.

Uns foram afetados pela caréncia, outros o foram pelo ideal de solidariedade

humana e outros ainda porque ja tinham consciéncia politica de que o Estado deve
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ser responsavel por seus cidadaos para que estes possam ter orgulho de sua
cidadania. Muitos desses, chamados subversivos abrigavam-se na Igreja Catdlica
local administrada na época pelo Arcebispo D. Jodo Batista da Motta e Albuquerque
e Dom Luiz Fernandes, ambos falecidos e que muito colaboraram para a
humanizacao das ocupacdes urbanas no Estado.

As principais causas geradas pelo problema, além do éxodo rural sdo: a
industrializacdo acelerada sem planejamento, o crescimento demografico, podendo-
se citar ainda, a favelizacao, a insalubridade dos postos de trabalho, a expanséo dos
portos maritimos, e a recém instalacdo das gigantes empresas multinacionais.
Parece repetitivo esse item, entretanto convém colocar que os problemas gerados
sao também geradores de solucées quando ha uma escuta publica e uma resposta
popular. Nao havia ouvidorias instituidas mas o povo gritou suas necessidades em
todas as formas de manifestagdes.

Quanto aos efeitos gerados ha um sem numero a ser declinado: novamente a
favelizacdo como causa e efeito. O desemprego, a desagregacao familiar, a
promiscuidade habitacional, a caréncia de equipamentos sociais, a reducdo da
mobilidade urbana, a falta de escolas e hospitais, 0 aumento da mendicancia e da
prostituicdo, o abandono de criangas, adolescentes e idosos, abortos forcados,
partos prematuros, situacdo de risco desde a infancia endividamento e faléncias por
meio da inflagdo. Segue um sem numero de efeitos colaterais diretos ou indiretos a
serem enfrentados pelo poder publico cuja gestdo petista com seu modo singular
diferente e novo de governar s6 veio a acontecer em 1989 na Capital, iniciando o
periodo de humanizacao.
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8 — O SONHO SE TORNANDO REALIDADE

8.1 — A Primeira Experiéncia Petista e os Movimentos Sociais:

Pela otica dos descritores dos resultados a expectativa com relagdo a
resolucdo esperada aconteceu gradativamente provocando transformacgdes internas
no seio da populacdo, no interior do partido e influenciando gestores publicos e
grupos organizados.

Algumas dessas transformacdes merecem destaque:

J O PT se confundia com os movimentos sociais e, juntou-se ao PCdoB
e membros do PSB, iniciante, e alguns outros,sempre como incentivador e
construtor de lutas sociais;

J As coligagcbes comecaram a ter sua forca no partido (PT), as
“coligacdes” se faziam em correntes internas ja aprovadas em congresso. Estas ja
disputavam espaco e hegemonia num crescente que torna necessario hoje analisar
influéncia positiva ou ndo também para os resultados eleitorais. Indubitavel porém o

nivel de estudo, pesquisa e consciéncia dos companheiros e companheiras em cada

tendéncia;
J Petistas comecaram a ser alijados nas Comunidades religiosas;
o Reestruturou-se a Igreja de Vitéria através de um grande movimento

chamado “Grande Avaliagcdo” - uma grande manifestagdo organizativa democratica
com representacao e participacdo em todos os setores da Igreja;

o As Centrais Sindicais em formacao e envolvidas em muitas lutas, apos
a homologacdo da CF tiveram que afastar-se das bases organizadas em
comunidades pequenas para tratar de assuntos trabalhistas legais, maiores e mais
coletivos e corporativos;

J Necessidades organizacionais exigiam um aprendizado maior para
melhor participar. Multiplicando-se as organizagdes, dividiam-se os movimentos e
surgiam multiplos movimentos paralelos;

J A mulher capixaba comecava seu crescimento politico em consciéncia
e lutas com o surgimento de grupos de Mulheres nas CEBs (desde a Década da
Mulher nos anos 1970) e grupos formais como a MUSP — Mulheres Unidas de Sao
Pedro (década de 1980 completando recentemente 27 anos?®. (Foto anexa).

% A MUSP completou 27 anos de formalidade estatutaria em 31 de agosto de 2013. Requer dizer
que desde a fundagéo da Escola Grito do Povo em S&o Pedro o nome MUSP surgiu com as lutas de
mulheres por emprego, ampliou-se em 1985 com o sucesso do Curso para atendentes de creches, a



36

o O machismo aparecia como latente chaga no Estado, chaga esta que
ao nao ser dada a devida atencédo faz do estado capixaba hoje um dos mais
violentos do pais em assassinato de mulheres conforme a CPI coordenada pela
Senadora capixaba Ana Rita Esgario.

De acordo com Roberto Garcia Simdes, professor da UFES, especialista em
Politicas Publicas em seu artigo: “(In)Sustentabilidade no Espirito Santo: Qual
projeto?

“ O estado esta no topo em todas as taxas de homicidios — total, mulheres e
jovens (negros), e por acidentes de carros, denotando um contagio mortal.
Aumento espraiado do consumo de drogas e do poder do trafico de drogas
e arr';wzlgs , com controle territorial significativo de bairros.” (Garcia Simdes
2013).

J O desemprego levou mais e mais familias a sobreviverem da coleta de
lixo obrigando os trabalhadores a lutas maiores redundando no acampamento de
desempregados que durante 17 dias edificou moradias de madeira em praca
publica com instalacdes sanitarias completas, reunides diarias de assembléia, com
700 pessoas fixas e 2 mil pessoas nas manifestacoes e em horas de refeicdes e
assembléias®, revoltando a elite que gritava contra dos apartamentos em torno;

. A oferta de emprego era minima com a procura maxima enquanto
trabalhadores chegavam em grandes grupos trazendo na bagagem a saudade da
familia ou sua desagregacao irreversivel;

o As associagdes de moradores cresciam em numero e muitas se
tornavam paralelas e tamanha foi a sua multiplicacdo, que se tornou fenémeno
nacional que foi necessaria sua normatizacdo. Hoje temos estatutos padrdao a serem
preenchidos com caracteristicas locais;

o A resposta a atuacao reivindicatéria dos movimentos populares até o
ano de 1987 teve como referencial inicial as eleicbes de 1986 quando forcas
populares se juntaram para eleger constituintes do Partido dos Trabalhadores sendo
que obteve sucesso com a eleicdo de um deputado federal e trés deputados

estaduais constituintes conforme tabelas 2 a seguir’':

Criagéo da Creche “Cantinho da Amizade” para a qual foram selecionadas vérias mulheres da
entidade e também, a metodologia empregada para a distribuigdo do “Leite do Sarney”.

2 Revista Espirito Santo: Os desafios do Desenvolvimento- Uma contribui¢cdo ao debate — Brasil,
verdo de 2013 da senadora Ana Rita faz um retrospecto e atualiza a situacao do Estado.

%0 ANDREATTA, Graca. Na Lama Prometida a Redencao. Editora O RECADO — SP 1987

%1 A autora deste TCC foi na época a candidata a vice-governadoria do ES.
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Tabela 2 — Resultado da Elei¢do para Governador do Estado do Espirito Santo — 1986.

Candidato Partido N¢ de Votos % Votos Validos (%)
Max de Freitas Mauro PMDB 532.713 48,06 54,9
Elcio Alvares PFL 334.678 30,19 34,5
Arlindo Villaschi PT 97.279 8,77 10,0
Rubens Gomes PDT 4,957 0,44 0,5
Votos Brancos - 98.490 8,88 ---
Votos Nulos - 40.176 3,62 -
Total de Votos Validos 969.627 --- 100
Total de Votos Apurados 1.108.293 100 -

Fonte: TRE-ES.

Outra resposta que embora passageira foi motivo de avaliacdo que resultou
no processo de implantacado do primeiro orcamento participativo do pais iniciado em
Vila Velha com a eleicdo de Magno Pires no “mandato tamp&o” conforme nota de
rodapé no livro Governo e Cidadania no artigo de Vicente Trevas pagina 62:

“Nao devemos esquecer que anteriormente a 1989 o PT ja havia
vivenciado importantes experiéncias de administragées municipais, como
em Fortaleza (CE), Diadema (SP) e VilaVelha (ES). Nesta ultima, inclusive
aconteceu a primeira experiéncia de Orgcamento participativo sob uma
gestao petista.”(Magalhaes et al. 1999).

Ja naquela época o0 projeto era implantado e implementado conforme
participacao popular e diretrizes modernas a exemplo da Lei n® 2433, de 06 de abril
de 1988 — que, em Vila Velha, ja preconizava a criacao de plano diretor: delimitacdo
de perimetro urbano com uso, parcelamento e ocupacdo do solo delimitados,
protecdo ambiental, cédigo de obras e posturas, plano cadastral e de valores
imobiliarios, planos e programas setoriais e de duragdo anual e plurianual,
programacao financeira de desembolso anual e plurianual entre outros a serem
considerados pelo conselho local como necessarios a implementagdao da Politica
Municipal de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente®.

Embora efémero o mandato de Magno Pires serviu de fonte de aprendizado
para todo o partido trazendo uma real expectativa da potencialidade eleitoral, e que
liderancas dos movimentos sociais e partidarias acorriam para Vila Velha em busca

de intercambio politico, bem como serviu de paradigma para avaliagdo na

32 Resumo da Lei 2433/88 — Vila Velha — ES, mandato do Prefeito Magno Pires.
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conquista da Prefeitura Municipal de Vitéria e do Governo do Estado pelo mesmo
candidato, Vitor Buaiz, respectivamente em 1989 e 1994.

Nao obtendo os dados no TRE sobre 1989 (PMV) segue abaixo a tabela de
1994 para o0 governo em primeiro turno que mostra claramente o sucesso do Modo
Petista de Governar que acontecera anteriormente:

As dificuldades que surgiram entao foram maiores que o Estado, dificuldades
internas, de relacionamento com o neoliberalismo, dificuldades financeiras e o

Estado ganhou em experiéncia mas o PT perdeu em liderangas histéricas.

Tabela 3 — Resultado da Elei¢do para Governador do Estado do Espirito Santo — 1994, 12 Turno.

Candidato Partido N2 de Votos % Votos Validos (%)
Vitor Buaiz PT 495.948 35,02 46,63

Dejair Camata PSD 290.677 20,53 27,33

Max de Freitas Mauro PMN 139.262 9,83 13,09

Rosilda de Freitas PSDB 137.666 9,72 12,94

Votos Brancos - 256.076 18,08 -

Votos Nulos - 96.181 6,79 -

Total de Votos Validos 1.063.533 --- 100

Total de Votos Apurados 1.415.810 100 ---

Fonte: TRE-ES (Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo)

8.2 — A Humanizacao para a cidade necessaria

A comprovacao do sucesso ja foi descrita na tabela acima mas nenhuma
tabela podera descrever a agitacdo popular saudavel e alegre que ocorreu na
Regiao da Grande Sao Pedro apds as eleicoes de 1989 que deram a Vitor Buaiz a
gestdo municipal. Assim como a genuina alegria capixaba com a eleicdo do mesmo
ao governo do estado em 1994.

A grande espera chegava ao fim: o PT elege, para o pleito 1989-1992 o
deputado federal constituinte, médico Vitor Buaiz , um dos fundadores do PT e seu
presidente. Aquele periodo marcou pelo crescimento partidario e de afirmacéao junto
aos movimentos sociais e politicos.

O titulo “humanizacado” teve sua legalidade confirmada na eleicdo cuja
alegria da participacao levou até as criancas para a rua, tamanha era a simpatia que

emanava do Partido que pregava uma nova maneira de governar € a humanizacao
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esperada foi iniciada. Entretanto deve constar deste trabalho que no norte do
estado foi eleito o prefeito Tulio Pariz, em Jaguaré e que varias pessoas da
ocupagao em Sao Pedro eram eleitores daquele municipio, assim como a
experiéncia mostrou que o povo da regido, ou tinha seu titulo eleitoral ainda em
diversos outros municipios e estados ou sequer tinha qualquer documentacao. Os
eleitores de outros municipios ou estados mantinham o mau costume de receber
passagem de politicos coronelistas para o tradicional “voto de cabresto”.

O mandato municipal de Vitor Buaiz marcou a cidade de Vitéria o estado e o
pais com o OP. Logo no primeiro ano. Esta atividade de ampla participagdo popular
em todos os niveis sécio-econbmicos, dialogando com sindicatos, igrejas,
profissionais de todas as areas, teve implantado o sistema de intersecretarialidade
com um verdadeiro interrelacionamento multidisciplinar que mudou a cidade.

Os paradigmas para o primeiro prefeito petista no Estado eram apenas a
participacdo popular, os “conselheiros” da coligacdo, alguns poucos vereadores®® e
buscar conversar com petistas de municipios maiores, de outros estados com
diferengas tecnolégicas e de costumes totalmente diversos. A inexisténcia de
modelos e literatura fizeram do momento de atuacdo com incertezas, um momento
que deu certo.

8.3 — Formacao continuada e permanente

O marco desse periodo, além do OP foi: a capacitacao do funcionalismo e
seu primeiro plano de carreira e melhoria de salarios; o estudo de indicadores para a
Reforma Administrativa; a atencdo dada a educacdo com a reforma das escolas e
creches e a capacitacado de toda a Rede Publica Municipal; a melhoria da saude e
enfrentamento com sucesso de epidemias como o célera, dengue e doencas
infantis; o estudo de indicadores de areas de risco; a melhoria no transporte
coletivo consolidando a quebra dos monopdlios ja efetuada pela participacdo
popular, com capacitacdo dos trabalhadores na rede viaria mesmo que particular
Essa capacitacdo promoveu uma maior € melhor mobilidade urbana.

Para a populacdo pesquisada foi um grande marco o recapeamento e
sinalizacao total da Rodovia Serafim Derenzi, acompanhado de campanha educativa
pois interliga duas importantes regides da ilha de Vitoria: ao norte, oportuniza
ingressar na universidade e amplia o nUmero de empregos na area nobre e industrial

da Grande Vitéria, e, ao sul, ligando a rodoviaria e ao centro da cidade, as escolas

% O PT nesse ano de 1988 elegeu trés vereadores.
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estaduais, hospitais e as duas pontes interligadas ao continente, facilita a busca de
emprego em outras areas que nao apenas a das grandes industrias, ampliando para
0 comércio, o turismo e outros, e, ampliando também a busca por capacitacao, o que
professores, universitarios e técnicos se prontificavam em colaborar, numa troca
ensino versus aprendizagem.

Os equipamentos sociais e de lazer tiveram entdo maior atencdo visando
especialmente ocupar as pracas; a limpeza urbana e nas periferias, morros e
mangues €, 0 que comanda qualquer administracdo petista o Orgcamento
Participativo que foi o marco maior com uma mobilizacdo nunca vista até entédo
convocada pelo Poder Municipal é mantido por governos posteriores e, mesmo que
ndao com a mesma forca de participacéo, sempre € mantido pois 0 povo o exige.

8.4 — Transformando a cidade

A transformacao aconteceu alegremente num crescer de projetos debatidos,
votados, que chegavam através do sistema telefébnico niumero 156 de ouvidoria, do
Orcamento Participativo e, posteriormente, através do projeto Pé na Rua que foi um
projeto de gabinete, acompanhado pelo Prefeito em articulacdo de troca de
experiéncia com a Prefeitura de Diadema - SP cujo Prefeito na época veio em
pessoa treinar e capacitar membros do governo para sua implantacdo. O projeto
concentrou agoes de mutirdo e resolucao de crises e conflitos s6cio-comunitarios.
Hoje este projeto pode ser chamado de projeto de gabinete de crise ou secretaria
de governo.

Foram desenvolvidos projetos de inclusdo social, numa real inversdo de
valores, através da mudanga conceitual alimentar alternativa, medicina preventiva e
implantacdo da medicina alternativa através da fitoterapia e homeopatia e
obedecendo aos tradmites propostos pela Constituicio Federal revolucionou a
educagdo municipalizando as escolas, reformando os prédios em decadéncia
encontrados como heranga de gestées municipais neoliberais anteriores.

A adaptacao deu a Vitéria uma nova visdo do Modo Petista de Governar, pois
todas as secretarias iam para os bairros ouvir e resolver com a populagéo problemas
imediatos ou encaminhar os permanentes e continuados, retornando respostas
positivas ou ndo a populacao esperancosa e, nao raro, buscando novas maneiras de

fazer acontecer.
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A capacitagdo, a mobilizacdo e a participacdo popular com as propostas
inclusivas tiveram como consequéncia a Inversao de Prioridades dando ao povo
empobrecido das periferias oportunidades nunca tidas anteriormente.

Como exemplo cita-se a educagdo que, como parte consequente do
Orcamento Participativo e Planejamento Estratégico constante, acrescenta-se aqui o
depoimento da entdo Secretaria de Educacao Terezinha Baldassini Cravo:

“...no inicio da gestdo do governo Vitor Buaiz, o maior desafio estava
relacionado a garantia do acesso e permanéncia dos alunos na Escola
publica. O municipio contava com 54 Unidades de Ensino. Destas, 24
Escolas de Primeiro Grau (EPGs ) e 30 Unidades de Pré-Escola (UPE), das
quais um grande numero funcionava em casas alugadas que comportava
um, quantitativo pequeno de criancas, além das condicdes fisicas deixarem
muito a desejar em relagdo a um padrdo minimo de qualidade necessario a
educacao infantil.” (Cravo, 2012)

O anexo 1, texto de Maria Aparecida Azevedo, membro lideranga na regiao
de Sao Pedro desde a adolescéncia quando, recém-casa chegou ao bairro e
participou com toda a familia — Regiao dos Cinco irmaos — da construcao das lutas
sociais, mostra e resume o sentimento popular. Cida,como é conhecida
posteriormente fez um grande trabalho no Presidio Feminino até ser exonerada.
Hoje € mestranda da UFES em Servigo Social.

O trecho a seguir resume o que foi aquele momento do Modo Petista de

Governar’ em Vitoria.

“Dentre as marcas deixadas na area de educacao pela gestao Vitor
Buaiz, podemos destacar a ampliagdo do percentual de aplicagdo dos
recursos financeiros provenientes dos impostos de 25% conforme previsto
na Constituicdo Federal, para 35% e o planejamento da rede fisica escolar
do municipio de Vitéria que possibilitou uma intervengdo consistente de
reformas e construcdo de novos prédios. Também foi garantido um padréao
de rede fisica qualitativo que reverteu significativamente o déficit de vagas
no ensino de 12 grau, assim como ampliou, em menor proporgéo, as vagas
nas unidades de Pré-Escola, que naquele periodo atendiam em horario
integral”.®* (Cravo, 2012)

Para a elaboracado do Programa de Governo, desse mandato, em 1988, foram
distribuidas as comissées internas, levada a programacéo aos partidos coligados,
feito o convencimento de proposta, acertadas as diferencas que ndo eram muitas
pois o0 carro-chefe era o PT e sua experiéncia em participacao popular, acrescida
aqui da experiéncia do entdo candidato a prefeito Vitor Buaiz, que, na época, era
Deputado Federal Constituinte.

O programa foi respeitado durante os 4 anos pelos partidos mas com férrea

oposicao interna devido a ocupacdo de cargos, conflio que vinha desde a

** CRAVO, T.B. Gestao da educacdo em Vitéria - Caminhos estratégicos e construcdes.Grafica
Santo Antbnio, 2012 — Vitoria-ES
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candidatura do vice-prefeito Rogério Sarlo de Medeiros, cujo cargo pleiteado para
este, fora apontado pelos partidos com o0s quais se queria coligacdo; e por Joao
Carlos Céser, apontado pela militancia petista de base. Ambos muito bons.

Rogério Medeiros na vice-prefeitura iniciou inovando a politica a nivel
nacional sé tomando posse quando |he foi dado o direito de ser mais que uma
figura decorativa como vice-prefeito. Rogério foi nomeado e ocupou o cargo de
Secretario da Fazenda Municipal, além de substituir com competéncia e
credibilidade popular o Prefeito em sua auséncia.®

8.5 — O Primeiro hiato

O mandato municipal terminou em 1992 com grande aceitacdo popular e
grande oposicao por alguns grupos internos do partido, provocando tensbes que
culminaram na eleicdo de Paulo Hartung na sucessao municipal, que, como
lideranca politica estadual, percorreu os partidos PSDB, PMDB, PSB e novamente
PMDB, respectivamente.

No intervalo apds governos petistas na capital a Regiao estudada nao
fica ao abandono mas recebe programas passageiros que nao retornam para o
publico em geral das periferias, restringem-se a pequenas obras, continua sendo o
cartdo de visita da miséria “melhorada” enquanto as agbes governamentais
municipais anteriores sao pesquisadas, transformadas em projeto macro e levadas
para receber prémios no exterior. Como exemplo temos o Projeto Terra, de 1991,
votado pelo legislativo, que ja estava em fase de implementacgao, inclusive na regiao
da Grande Sao Pedro e que perpassa todas as gestdes posteriores como referéncia
nacional em gestao politica, que foi levado para Istambul para concorrer a prémio e

que foi teve seu maior avanco na outra gestao petista com Joao Carlos Coser:

“A experiéncia da Grande Sao Pedro foi uma das representantes do
Brasil no Habitat Il, realizado em Istambul, na Turquia, em 1996. Através
desse projeto e tomando como base a Agenda 21 Local do municipio de
Vitéria, foi aprovado em 1996 o Projeto Vitéria do Futuro — um instrumento
de planejamento estratégico que definiu, entre outros, pela realizagdo do
Projeto Terra. Na concepgdo desse projeto emergiram programas
integrados de urbanizacao objetivando intervir nas areas degradadas, na
procura de racionalizar a ocupacado do espaco, aumentar a seguranga, a
salubridade e as condicbes de habitacdo. As areas tratadas foram
inicialmente mapeadas e delimitadas em poligonais que podem integrar um
ou mais bairros, dependendo da situagao fisico-geografica™®.

* Rogério Medeiros jornalista, sindicalista, com renome estadual e nacional que vive hoje em
ltaunas, norte do Estado, impedido de assinar seus artigos por ordem judicial e perseguicéo politica.
36htz‘p://www.anppas.org.br/encontro_anual/encontroZ/GT/GT14/michela_pegoretz‘i.pdf
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Ao levar para Istambul a experiéncia da regidao, rasgou-se parte da histéria
como se ela, a historia, comecasse ali, naquele momento, quando tudo quase ja fora
feito pelo governo anterior, do PT.

A partir do governo municipal de Paulo Hartung a capital teve por oito anos a
facilidade de ter governo municipal e federal afinados politicamente numa sucessao
neoliberal.

Tentando preencher o vazio politico estadual, o Partido dos Trabalhadores
lanca em 1990 como candidato Rogério Medeiros ao governo do estado tendo como
sua vice Katia Moura do Partido Comunista. Perdeu as elei¢cbes, retornou a seus
afazeres, atuou ativamente na prefeitura continuando seu mandato como vice-
prefeito, mas como ja citado, devido a lutas internas, o vacuo deixado pela nao
candidatura petista no final do mandato Vitor Buaiz, repercute ainda, mas, em 1994
o PT o langca como candidato a Governo.

8.6 — O PT no poder estadual

As eleicbes de 1994 renovaram o animo e as esperancas dos movimentos
sociais, sindicais e partidarios a esquerda com a eleicado de Vitor Buaiz do PT e
Renato Casagrande do PSB na vice-governadoria conforme tabela 4 abaixo que
completa a que ja foi estudada anteriormente pois esta fala do segundo turno das
eleicoes de 1994:

Tabela 4 — Resultado da Elei¢do para Governador do Estado do Espirito Santo —1994, 22 Turno.

Candidato Partido Ne de Votos % Votos Validos (%)
Vitor Buaiz PT 669.533 50,93 55,48
Dejair Camata PSD 537.051 40,85 44,52
Votos Brancos --- 11.226 0,85 ---
Votos Nulos - 96.653 7,35 ---
Total de Votos Validos 1.206.584 --- 100
Total de Votos Apurados 1.314.463 100 ---

Fonte: TRE-ES (Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo)

A heranca deixada permaneceu durante os quatro anos de mandato em forma
de atraso dos salarios, tensfes internas e externas, nenhum apoio do governo
federal, greves, manifestagdes de rua e muita tensdo. O governo anterior, ao qual
tinhamos dado “apoio tatico”, ndo conseguiu impedir a eleicao do petista, mas

conseguiu influenciar no insucesso do mandato.
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A par de todo esse quadro negativo o modo petista de governar se manifestou
mais uma vez através do Orcamento Participativo, do didlogo com as entidades
sindicais de todos os niveis terminando o mandato com 1.300 obras em andamento.

O Projeto Mutirao — Pé na Rua implantado e implementado na prefeitura de
Vitéria foi solicitado para o governo no ano de 1996 com o nome de projeto “Pé na
Estrada” sob o decreto 40/55-N de 22/11/1996 executado no periodo de 02/04/1996
a 31/12/1998 tendo percorrido 44 dos 78 municipios com até 100 atividades
concomitantes coordenado por Maria das Gracas Lemos Andreatta, cinco jovens
assessores diretos, uma comissdo colegiada de 2 representantes de cada
secretaria, 0 apoio e representacao do Tribunal de Contas Estadual, as autarquias e
empresas estatais como o IPJM- Instituto de Pensdes Jerébnimo Monteiro, a CDH —
Coordenacéao de Desenvolvimento Habitacional a colaboracao técnica do Exército e
da Policia Federal, entre outros organismos buscados em cada municipio por onde
passava e, especialmente o povo que acorria feliz coma chegada do “Projeto” que
era acao.

Entre as muitas atividades coordenadas por gestores petistas no governo
estadual destaca-se além do projeto “Pé na Estrada” que levava a¢des, formacao, e
organizacao, atuava na prevencao as drogas e alcool, orientava para empréstimos
populares, debatia e aproximava a populacdo do Orcamento participativo, levava o
plano de governo e as acdes aos municipios destaca-se o “Mutirdo da Cidadania”
coordenado por Perly Cipriano entdo Secretario de Justica que mobilizava os
municipios numa grande agdo cidada com muitas atividades técnicas e politicas
especialmente a exposicdo e orientacdo para projetos de governo mas muito
particularmente a confeccdo e entrega imediata, ou quase imediata de
documentacao basica para a reconstituicido da dignidade de homens e mulheres
capixabas. Também o mutirdo da cidadania levava formacao e exposicoes de
atividades do governo.

Apesar da falta de apoio do governo federal, das tensdes internas e externas,
da quase expulsao pretendida por parte de correntes do PT, ha duas declaracdes do
atual presidente do partido Jodo Carlos Coser que merecem destaque: “O que
atrapalhou Vitor Buaiz foi que ele acreditou muito no FHC porque achava que
ajudaria o Espirito Santo. Ele passou muito aperto e ndo teve o apoio do governo
federal.”
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Esta declaracdo foi dada aos jornalistas Tinoco dos Anjos, Dilson Ruas e
Namy Chequer na revista Capixaba n® 58, em dezembro de 2013. Em 11 de abril de
2014, o ex-prefeito de Vitoria e ex-presidente da Frente Nacional de Prefeitos Jodo
Carlos Coser declara em entrevista a autora deste Trabalho: “Vitor Buaiz foi um
grande icone no PT.”

Outras declaracoes e analises em revistas de nivel nacional e estadual, livros
e pesquisas académicas estudam esse tempo da gestdo Vitor Buaiz sem contudo
colocar que foi uma gestao que levou o estado para a rota do desenvolvimento e o
Partido dos Trabalhadores ndo cita essa época como o Modo Petista de Governar
pois, no limiar do seu mandato, Vitor Buaiz, em 1998, para nao ser expulso do PT
que ajudou a fundar, ao qual dedicou parte de sua vida, partido ao qual amou e
serviu, filiou-se ao Partido Verde (PV). Na ocasido o Partido dos Trabalhadores
perdeu varias de suas liderangas.

8.7 — O retorno ao poder municipal

Nas eleicoes de 2004 o PT retorna ao poder municipal através de Joao
Carlos Coéser tendo na vice-prefeitura o membro do PMDB Sebastido Barbosa. Quis
a sua pratica experiente que o prefeito fosse reeleito e seu mandato de 8 anos
terminasse em 2012, sem reeleger um sucessor, ou sucessora que, no caso, foi
candidata a ja deputada federal e ex-ministra da SEPM - Secretaria Especial de
Politicas para as Mulheres, Iriny Lopes.

Joao Céser entrou para a prefeitura de Vitéria numa época de crise, quando o
governo federal ainda era FHC, mas o Brasil mudara. Periodo da reforma da
Previdéncia Social, de privatizacbes, reformas contra os trabalhadores e muitas
outras querelas antidemocraticas que mascaram a posicao liberal mantida por
governos neoliberais que nao transformam em politicas publicas as acdes de
combate a pobreza mas que mantém a pobreza para conquistar mais poder.

O primeiro desafio do prefeito eleito foi retomar o Orcamento Participativo em
sua esséncia petista, atuar nos 80 bairros do municipio, culminando num Congresso
da Cidade com o plano de governo elaborado para os quatro anos seguintes. Foi
um PPA muito bem elaborado porque emanou do povo. Esse plano, com a
reeleicdo em 2008 foi o carro chefe para mais de 200 obras simultaneas como:
conclusao de unidades de saude e escolas deixadas pelo prefeito anterior, cobertura

da avenida Cezar Hilal, a reforma do parque “Tancreddao” — Parque Tancredo de

Almeida Neves.
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A reurbanizacédo da Praia de Camburi, deu a Vitéria um outro visual turistico;
a avenida Fernando Ferrari foi refeita em parceria com o Estado; o projeto de coleta
de esgoto foi feito e executado para que Vitéria pudesse coletar todo o seu esgoto e
o foi em 100%. Os pontos de alagamento que Vitéria sempre teve devido as chuvas
sazonais e a altitude baixa para alguns pontos que se encontravam abaixo do nivel
do mar. Para debelar o problema foram feitos investimentos de mais de 150 milhdes
de reais em redes de drenagem nas regides de Bairro Republica, Morada de
Camburi, Maruipe e Jardim Camburi, bairros nobres e pobres da capital em atitudes
igualitarias.

Além das inUmeras casas construidas, 5 projetos na area de habitagao,
muitas atividades sociais, 15 novas escolas entregues e foram deixadas para o novo
prefeito mais 10 escolas em andamento e areas reservadas para 6 novas escolas.

Os investimentos na area de saude foram tao grandes e vitoriosos que Vitéria
foi considerada a melhor cidade em atencdo basica de saude. Entretanto Vitéria
recebeu também o Centro de Especialidades Médicas (Anexo 5).

Como em toda administracdo publica do PT, também no mandato de Joao
Céser, a campanha contraria aconteceu exatamente porque estava em plena
atividade com muitas obras estruturais. Por exemplo, a cidade ndo tem muitas areas
disponiveis do proprio municipal assim como é uma cidade que ndo tem mais onde
crescer horizontalmente. Entdo, para cada escola ou unidade de saude que se vai
construir deve acontecer também 10 a 12 desapropriagcdes. O governo Joao Coser
promoveu 430 desapropriacées, acompanhadas das mais variadas denuncias
articuladas contra seu mandato.

Entre outras questdes, o0 atraso de obras pela Cesan — Companhia Estadual
de Saneamento - a conhecida empresa Odebrecht que ganhou a licitacao da
Cesan para o programa Aguas Limpas terceirizou para empresas cujo trabalho era
muito inferior. Tais percalcos obrigaram a prefeitura a fechar vias, o que gerou
insatisfacdo popular. O saldo positivo, porém, é que 100% do esgotamento sanitario
da capital é tratado.

Entretanto, com todo o trabalho e o sucesso obtido o partido em Vitéria nao
conseguiu eleger a candidata sucessora ao pleito municipal, 0 que merece uma
avaliacao profunda das praticas internas do Partido para maior sucesso da proposta.

Justo é lembrar o projeto “Terra mais Igual” que atingiu 15 bairros, 12

comunidades, numa proporcdo de projetos de inclusao incalculavel bem como
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reflorestamento, reurbanizacdo, contencdo em areas de risco que € inviavel
reproduzir aqui, a grandiosidade do projeto, mas sugere-se, retomar o assunto em
momento oportuno para maior conhecimento, divulgacao e aprendizado.

8.8 — Qual é a proposta? E o que deve ser feito para equacionar o
problema?

Qualquer plano de acédo do Partido dos Trabalhadores visa a participacéo
popular democratica, rumo ao socialismo em construgao.

Democracia e Socialismo nado se faz por decreto, tem que haver
transformacdes profundas no modo de pensar de um pais de dimensdes
continentais vivido sob a égide da colonizacao, da escravidao, do coronelismo e de
ditaduras variadas, mascarados hoje com o nome de neoliberalismo.

O povo, os movimentos sociais organizados ou espontaneos, crescem em
consciéncia, em lutas, em conhecimento da histéria para abandonar erros e repetir e
valorizar experiéncias bem sucedidas, mas para enfrentar os opositores da
democracia tem que se pensar uma nova maneira de proceder a manifest¢ao.

O processo de geracao de projetos que respondam aos anseios populares
tem sido efetivado da maneira mais democratica que as condicbes populares
admitem. Por exemplo, a regido em estudo desde a sua fundacéo, passando por
governos ditatoriais, neoliberais e também por governos que mostraram uma nova
maneira de gerenciar — Modo Petista de Governar - esse povo ao estender suas
bandeiras de luta passa a se identificar com os gestores onde ambos interagem
satisfatoria e harmoniosamente.

Essa praxis dialégica fez do povo nado apenas participante ou mero
expectador. Dos cursos e encontros de planejamento estratégico surgiram
profissionais concursados e aprovados nos 6rgaos publicos, assessores de
governos, empresas € politicos eleitos. Toda essa gama de capacitagdo e
informacéo, de colaboracao e co-participacao, oportuniza propor junto com qualquer
governo acdes que implementem uma maior Justica Social de bem estar individual e
coletivo e por uma Cultura de Paz.

No bojo porém de qualquer plano de agdo que venha a ser implantado em
Vitéria, a dimensdo da demanda se concentra nos eixos: seguranca, saude e
educacéo.

O Brasil, o Estado do Espirito Santo, Vitéria e qualquer lugar , neste momento
tem que se sentar a mesa de negociacdes e propor um grande “Pacto Social” de nao
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violéncia, ndo inflagdo, independente de quais sejam os candidatos ao pleito do
ano. O PT, por sua vez, deve pensar e planejar um “pacto interno” sob a condicao
de, ao se manter o ritmo de violéncia politica, ndo haver condi¢cdes de correcdo no
processo democratico. Também o PT precisa aprender com este momento onde a
perseguicao é tao latente e onde o povo ja néo identifica mais verdades profundas
ou mentiras de palanque. O teatro, o espetaculo midiatico tomou conta “das massas
e das “macas”.

8.9 — A possibilidade de um pacto social interno

Executar a proposta de participagcdo popular num mandato progressista,
democratico que adote principios ja cristalizados como o Orcamento Participativo,
permite que o povo tenha esperanca de mudancas transformadoras. Contudo,
quando o gestor publico é centralizador, autoritario e retrégrado, torna-se dificil
qualquer dialogo para mudancas estruturais. Ainda ha que se eliminar as vaidades
politicas porque ninguém, nenhum gestor se faz sozinho.

Como este ano de 2014 é um ano politico, 0 quadro do pais é de denuncias,
prisdes, e busca de possiveis erros pela oposicdo ao modo petista de governar.
Rousseau ja escrevia no seu Contrato Social:

“Se, contudo, se perguntasse por qual sinal é possivel conhecer se um
determinado povo esta sendo bem ou mal governado a coisa seria outra e a
questéo de fato poderia ser resolvida.

Entretanto, ndo pode ser resolvida porque cada um quer resolvé-la... um
prefere a seguranga das posses e outro aquela das pessoas; um pretende
que o melhor governo é o mais severo, outro sustenta que é o mais brando,
este quer que os crimes sejam punidos e aquele que sejam previnidos; um
€ de opinidao que se deva ser temido pelos vizinhos, outro prefere ser
ignorado por eles; um fica contente quando o dinheiro circula, outro exige
que o povo tenha pdo. Mesmo no caso de haver concordancia sobre esses
pontos e outros semelhantes, ter-se-ia avangcado mais? Faltando a medida
precisa as qualidades morais, embora se concorde quanto ao sinal, como
se poderia estar de acordo quanto ao julgamento?”37

A situacao se repete, € ciclica, politicamente ciclica e trata da vontade de
hegemonia, entretanto, como este projeto coloca como centro nevralgico dos
problemas a educacao, a saude e a violéncia, todas as acoes pensadas deverao ser
debatidas com a populacéo através de suas entidades organizadas em assembleias
que devem redundar em conferéncias para que o préprio povo decida quais 0s
tramites a serem respeitados para o grande pacto social proposto que podera levar o

pais as reformas necessarias: uma completa Reforma Politica, uma justa Reforma

7 ROUSSEAU J.J. O Contrato Social ou Principios do Direito Politico.Colecdo Grandes Obras do
pensamento Universal. Editora Escala. SP. Tradugéo e organizagao de Ciro Mioranza.
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Tributéria que ndo mais sacrifique o pobre em detrimento do rico e uma grande
Reforma Penal e Judiciaria para que ndo tenhamos mais que passar pela vergonha
como é o caso do estado do Espirito Santo sendo julgado a nivel internacional
devido a situagdo das masmorras em que sao colocados os apenados:

e O apoio politico devera ser buscado pela militancia que € povo, que é do
povo e que sempre atuou;

e O governo atual no estado do Espirito Santo tem como vice-governador
Givaldo Vieira do PT, entretanto, o governador, que é do PSB encontrara dificuldade
em continuar essa alianca devido a candidatura nacional de Roberto Campos do
PSB e Marina Silva que foi do PT. Apoio politico ndo ha. O PT tem que contar com
as suas proprias forcas acumuladas ou aceitar o isolamento a que querem relegar o
Partido e completar o desmonte do que ja foi realizado;

e Um pacto teria que ser implementado ndo apenas a nivel de governo. As
entidades sociais, sindicais, 0s meios de comunicagéo, as redes sociais, as igrejas
deveriam atuar no sentido de querer, com forte vontade politica, uma reversao do
quadro de violéncia, medo e comodismo para propor acdes que 0 governo possa
implementar, respaldado no apoio popular.

8.10 — E momento de avaliacao

Uma avaliacdo que nao é feita porque as leis eleitorais colocam o povo e os
politicos candidatos em eterna disputa e medo de perder pequenos poderes,
permanentemente e, de dois em dois anos 0os movimentos sociais que ja se
confundem com os partidos que apoiam acirram suas lutas ou as esquecem para
apoiar candidatos. Também na esperanca de ser o “candidato” nas proximas
eleicoes. Nesse “circulo vicioso” mantém-se pequenos poderes pessoais em
detrimento da coletividade e os “quadros” sao reduzidos em todos o0s niveis.

Os partidos utilizam as liderangcas treinadas entre uma eleicao e outra, que se
destacam nas comunidades, para lancar mais candidatos e assim crescer o
nuamero de votos da legenda. O que era util no inicio da vida partidaria, saindo da
ditadura, ja traz sérias consequéncias para as lutas populares também porque
liderancas importantes passam a assessorar politicos vencedores de eleicées e
esvaziam assim 0s movimentos de base

A Constituicao Cidada de 1988 que deu uma grande aula de organizacao e
participacao poderia ser repetida pois esta na hora da grande avaliagao social que o

Brasil deve fazer de suas atuagdes na concretude do mundo contemporaneo. Para
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estabelecer parametros, paradigmas e limites na transformacao do modus vivendi
capixaba em relacdo a educacao, a saude, que tem muito a ver com a questao
ambiental, social e econ6mica o EES devera assumir o custo que é e continuara
alto. Isto se permanecer a situacao de violéncia que coloca o Estado entre os mais
violentos do Pais, que, apds tantas experiéncias de sucesso em participacéao popular
e crescimento sustentavel, deixa os movimentos sociais no “escondimento” para
que nao supere os permanentes candidatos ja postos, burlando as leis de cotas,
dando um “eitinho” nas paridades. Tem-se como exemplo conselhos que ditos
paritarios, sdo formados por membros de gestdes executivas, tonando-se
autoconsultivos.

O prazo é hoje. Os governantes tém que chamar o povo diuturnamente.
Entre o povo, influenciando o povo esta também a midia em todas as suas vertentes
que em apenas um ‘flash’ pode edificar ou destruir vidas. Lendo o anexo da revista
Andlise da Administracdo Estadual do Espirito Santo paginas de 61 a 81, percebe-se
a atuacao da midia por tras ou a frente das opinides da elite.

Nao existe tempo politico nem administrativo suficiente para impedir vandalos
de apedrejarem reparticdes publicas, traficantes de invadirem coracdes e mentes de
nossas criancas, nem a selvageria das propostas que vitimizam o pobre em
favorecimento do rico. Ndo ha um prazo adequado para impedir a sede de poder da
oposicao e impedir o crescimento do projeto petista ja um sucesso. O planejamento
dos que detiverem o poder deve buscar solucdes imediatas e de médio e longo
prazo: imediatamente, lutar pelas eleicdes, e reeleicbes necessarias com a
respectiva rotatividade; a médio prazo, avaliar em conferéncias em todos os niveis e
instancias do partido; a mais longo prazo fazer o caminho de retorno as bases com
informacdo e formagdo permanentes e continuadas. Formacdo cidada, com
desapego a funcdes ou cargos temporarios.

O Brasil, mesmo atravessando um momento em que a crise ho mundo
repercute aqui, tem que provar maturidade democratica para entender que as
eleicoes de 2014 serdo o grande marco divisor entre o Brasil que foi e 0 que podera
ser se 0s politicos nacionais, incluindo o Estado do Espirito Santo derem
continuidade aos programas e politicas publicas que estdo sendo implantadas em
todo o pais.

Os recursos para que este grande pacto social se torne realidade parecem

subjetivos mas ndo o sdo, e como € um ano de pleito eleitoral iminente, é



51

regulamentado por lei eleitoral. O PT porém, no ES busca sua forca financeira entre
0s préprios militantes e de acordo com a legislagdo vigente. Os movimentos sociais
geralmente se auto-financiam ou buscam suprir suas necessidades através de
pequenos eventos. Poucas sdo as organizacdes sociais que elaboram projetos ou
qgue sao beneficiadas por tais, especialmente na area estudada. E se alguém o faz, o
povo do estado e da regidao estudada ndo demonstrou saber, pois ficam restritos a
pequenos grupos.

A gestao de politicas publicas no estado é direcionada para projetos sociais e
de melhorias para o setor de emprego e renda, porém torna-se necessario um
dialogo menos técnico e, também, mais qualitativo em termos de melhorias e

reformas implementadas.
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9 — OS ATORES DE ONTEM E DE HOJE

De um lado os movimentos sociais, participantes, ou nao tanto, e do outro o
Modo Petista de Governar. Como exposto tem-se no momento o vice-governador
Givaldo Vieira, 4 deputados estaduais, 1 senadora, 1 deputada federal e alguns
vereadores no estado e 6 prefeitos e 9 vice-prefeitos.

Este ora crescente, ora descendente, isto €, essa realidade oscilante do PT
tem uma avaliagdo que deve ser buscada no seio dos movimentos sociais cuja
participacdo militante torna-os o principal ator no palco da maneira de governar de
um partido que tem projetos no Estado, que tem a governanca a nivel nacional e
que perdeu ao longo de sua linda histéria grandes oportunidades de crescimento.
Por outro lado, os mesmos movimentos sociais afastam-se gradativamente ou se
aproximam, de acordo com suas necessidades pragmaticas, mas a confianca
depositada nos idos de 1986, 1994, perdeu sua ufania e materializou-se em antigas
siglas e novas pessoas.

Para um “pacto” que funcione técnica e politicamente é necessario um dialogo
que envolva o Norte e 0 Sul do Estado e, pela distribuicdo mostrada no mapa a
seqguir, esse dialogo pode, deve e estd sendo feito o que resulta na grande
possibilidade de expor o nosso modo democratico, participativo e alegre de
governar. Ha desculpas publicas a serem pedidas e ha muitos movimentos em
descenso que precisam ser revigorados e ha prefeitos, vice-prefeitos e vereadores
que precisam ser melhor acompanhados e capacitados para que a regiao esqueca
as maneiras coronelistas e colonialistas de governar.

Ha a midia que precisa ser pautada em agendas positivas do PT, dos partidos
progressistas e dos movimentos sociais esquecidos ou somente lembrados quando
Vvao aos gritos e depredacoes pelas ruas.

O PT estadual esta retornando vagarosamente ao campo politico majoritario
apoés ter incomodado a militAncia nas eleicbes de 2010 por ndo langar candidato
préprio e continuar como ponto de tensdo algo dito ou “mal dito” por partes
importantes para o Partido. O grande motivo desde 1992 foi uma frase ouvida aqui
ou ali, ou uma permanente tensao interna durante um pleito. Tais conflitos tornam-
se maiores que a vontade militante. S&o as vaidades pessoais substituindo as
propostas.

A histéria se repete e ndo cabe a este Trabalho analisar os valores e contra
valores do momento. O Projeto do Partido, capitaneado agora pelo ex-prefeito Jodo
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Carlos Céser é simples e consistente apds um largo hiato em que as forcas petistas
ficaram a margem de algumas decisdes importantes para consolidar apoio do e ao
Executivo Nacional. Um apoio que nédo se transformou em votos haja vista que a
presidenta Dilma n&o teve os votos que se esperava no Estado. Isto posto deve-se
lembrar que, contrario a tudo o que o presidente FHC tenha feito ou ndo, impedindo
o crescimento do Estado por estar sob um governo petista, o governo LULA teve em
um de seus primeiros atos ao se tornar presidente, o apoio ao Estado que
continuava em ma situacao financeira. A reciproca em votos ao PT ndo aconteceu
devido a omissdes de palanques. Omissdes que devem ser avaliadas antes de
qualquer nova alianga. Sim, pois mesmo com a simplicidade e possivel eficacia das
acoes projetadas, na meméria do povo capixaba esta nitida a disputa de vaidades
internas.

Mais uma vez o PT se mostra um partido-opcao verdadeira, republicana e
democratica ja que a Presidenta DILMA continuou e expandiu o apoio e politicas e
agenda positiva para o estado.

A diferenca de atitude dos governantes demonstra que mesmo nao tendo
como suprir a folha de pagamento do funcionalismo, o primeiro governo atuou com
o Modo Petista de Governar com o povo, dialogando com as prefeituras e a
assembleia legislativa. Trouxe para o estado um desenvolvimento a altura da
esperanca do povo capixaba como pode ser confirmado pela declaragdo do
governador Vitor Buaiz no relatério onde apresenta:

“Nunca, em toda a histéria do ES, um governo fez tanto pela educagao, com
investimentos de mais de 200 milhdes, que superaram de longe a exigéncia
constitucional de alocar nesse setor 25% do Orgamento Estadual. Fomos
mais longe: reformamos e pavimentamos mais de 600 quilébmetros de
estradas, investimos mais de 20 milhdes em saneamento e hoje somos
considerados no pais um Estado modelo na municipalizagdo da satde...”*®

Estas e outras obras mostram o equilibrio administrativo que nao foi suficiente
como vem a declarar o atual presidente do partido Jodo Carlos Coser na revista
Capixaba n® 58 de dezembro de 2013: “O que atrapalhou Vitor Buaiz foi que
acreditou muito no FHC por que achava que ajudaria o Espirito Santo. Ele passou
muito aperto e ndo teve o apoio do Governo Federal.” Nao € repeticdo, € a voz que

avalia hoje o imediatismo de ontem.

* Revista Instituto Jones. Ano 10 n® 1 -1997. Potencialidades do Espirito Santo. Entrevista ao
Governador Vitor Buaiz. (Encarte final).
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O projeto a que este trabalho chama “um grande pacto social da militancia
petista”, envolve os atores que ja estao no “palco politico” capixaba, especialmente
os envolvidos nos movimentos sécio-politicos:

J Encontros regionais de formagdo em cidades poélo ao norte, sul e
centro do Estado — ja efetuados;

J Andlise de conjuntura por ‘experts’ estudiosos da vida politica
capixaba, ja efetuado e em continuacgéao;

J Comissdes de trabalho em todos os niveis e  compartimentacdes
politicas para elaboracdo do projeto de governo com representacdo de todas as
regides, em andamento;

. Encontros especificos dos setoriais, em andamento, sem muito vigor;

o Encontros de formacédo e estudo para Mulheres Petistas promovidos
pela ENFPT, em andamento;

o Encontros de vereadores, em andamento, com pouca participacao
quantitativa;
J Reorganizacdo dos diretérios que tiveram problema no PED, em

nuamero de 16 visivelmente atingidos e outros que continuam com problemas;

J Continuidade, efetividade e ampliacdo da participacdo nas lutas
populares com o Modo Petista de fazer e ndo “correndo atras” de conclamacgdes
indevidas;

J Escolha de candidatos e candidatas para concorrer ao pleito deste ano,
ja tendo sido indicado o presidente Joao Carlos Coser como candidato ao Senado;

J Formacao continuada e atualizada local e regional em todos os niveis,
especialmente para os municipios que tiveram dificuldade nos pleitos anteriores € no
PED;

A militdncia ndo “alinhada”, cansada de uma luta de enfrentamento constante
as forgcas tradicionais, busca renovar suas forcas na organizacao popular que
também sofre um declinio nos ambientes onde os gestores centralizam
autoritariamente as acdes utilizando, inclusive, projetos do governo federal para se
autopromover.

Os interesses serdo afetados positivamente se for possivel demonstrar a
viabilidade dos passos a serem dados e que ndao podem ser listados pois serao
construidos ao longo do percurso, posto que se almeja um real retorno do partido a
gestdo estadual para que as politicas publicas pensadas, iniciadas, no primeiro
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governo petista no ES retornem melhoradas, ampliadas e implementadas
definitivamente como politicas publicas e ndo apenas politicas passageiras de
governo. Falta capacitacdo para o entendimento popular de uma Gestao Publica
Democratica e Participativa.

Com relacado aos atores, isto é, os movimentos sociais e gestdo publica
petista, o sucesso conseguido num ambiente tradicionalista e indspito politicamente,
é relativo, é pequeno, oscilante e, sem o merecido retorno além de pouco valorizado,
o que leva a incorrer em falhas de relacionamento politico ao que popularmente se
chama “dormir com o inimigo”. Aquelas unides pragmaticas, sé durante eleicbes sao
oportunistas e inconsistentes.

Para eliminar essa situacdo a militAncia inserida em todos os niveis de
participacdo popular tenta levar a todos os municipios, especialmente em areas
periféricas da Grande Vitéria, e aqui se inclui a area estudada, capacitacao e
formacao politica e técnica para a compreensdo desse ousado projeto de
transformacdao. O que se necessita € atingir mais e melhor o interior do Estado.
Além das periferias de cidades maiores.
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10 — OS RISCOS DO PODER

As novas tecnologias permitem apontar hoje riscos que ndo eram percebidos
antes. Em 1982, com o projeto baseado nos principios partidarios o grande risco
pode ser citado como o fato de uma boa parte dos filiados ao partido serem de
movimentos populares reivindicatérios, outra parte, de ex-presos politicos e uma
terceira, da classe média que envolvia intelectuais, artistas, profissionais autbnomos
ja que a grande massa trabalhadora, publico alvo deste trabalho, era desempregada,
subempregada, reserva de mercado de trabalho escravo, ou simplesmente
destituida de documentacao e, “passante”. Quer dizer, dava-se uma “paradinha” no
Estado para seguir para Sdo Paulo. Esses trés segmentos passaram a se juntar
sem se conhecer. Os primeiros eram reivindicadores e, por iSso, perigosos para o
poder da época; os segundos estavam presos e muitos os temiam, afinal, prisao
para um povo “certinho” € algo a se temer, a classe média ndo se misturava, e 0s
“passantes”... passavam. O Espirito Santo era, realmente “terra de passagem”.

Em 1986 o grande movimento de formacgao e preparacao para a Constituinte,
o efeito multiplicador das bandeiras de lutas populares, sindicais e, ndo se pode
esquecer, das CEB’s ja havia se introjetado no seio das lutas sociais, chegando as
escolas através de professores progressistas, que ndo eram muitos, pois, 0 medo da
ditadura ainda persistia. O povo ainda ndo sabia atuar em liberdade. A CF uniu a
todos em torno de projetos comuns, ali aprendeu-se a debater, a escutar, a votar e a
ceder. E ceder é sempre um risco, assim como vencer sem convencer.

O movimento de convencimento do PT que inicialmente foi o grande
construtor do projeto que hoje é vitorioso no pais, decaiu no Estado com o avanco
acelerado da tecnologia que deu a midia um poder que nado inclui a todos, e
transformou a corrida pelo poder em aliancas nem sempre salutares ao partido.

Os riscos continuam sendo os mesmos, haja vista que, assim como
cresceram em consciéncia e luta os movimentos sociais, também cresceram, mais
aceleradamente até, as idéias neoliberais.

Como riscos para serem pontuados pode-se citar: as leis obsoletas que o
legislativo teme transformar; os altos impostos e taxas; a concorréncia desleal da
inconsciéncia da elite que coloca sempre em cheque o publico e o privado e, para o
estado do ES em particular e para o povo, especialmente o da area estudada, os
desafios e grandes riscos na area de educacao, saude e seguranca.
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Acresce-se a todos esses riscos, o0s de ‘“insustentabilidade” como o
desmatamento de 89,64% da cobertura estadual da Mata Atlantica com 753
espécies da flora e 137 espécies da fauna em extincao, a transmissao endémica da
esquistossomose em 47 dos 78 municipios; 102 lixdes; areas suscetiveis de
desertificacdo; exclusao digital ja que apenas 37% dos domicilios possuem internet;
planos cujo montante financeiro ja foi gasto como no casso do Plano de Mobilidade
Metropolitana que prevé 10 tuneis, 3 viadutos e duas pontes; a concentracao de
poluentes no ar; déficit estadual de leitos inclusive para hanseniase e, o grande
problema de evasdo escolar com 19% dos jovens de 15 a 17 anos que nao
frequentam escola.*® (Anexo 6)

Conforme a proposta “empirica” descrita anteriormente o tempo para planeja-
la e, implementa-la esta acontecendo, haja vista o periodo pré-eleitoral, quando o
Partido dos Trabalhadores deve rever toda sua caminhada no estado, estabelecer
paradigmas e limites, e voltar a todas as bases partidarias para conclamar a
populacdo — militantes e simpatizantes - a um “pacto social” de tamanha
envergadura que desmanche as inconsisténcias que sao colocadas e imputadas ao
partido. Deve-se atentar para a exiguidade do tempo futuro, pois, no tempo passado,
o PT, apesar de conseguir eleger companheiros e companheiras, ndo conseguiu
votos suficientes para a Presidéncia da Republica, computando a isso, uma grande
tendéncia ao machismo, tradicionalismo, e ao neoliberalismo, além das aliancas que
a militAncia de base nao aprovou. Chamo aqui de militancia de base aqueles que
nao se inscrevem em correntes internas e que atuam constante e lealmente apenas
pelo projeto politico.

A pergunta se existem problemas de meio ambiente ou social deve-se
acrescentar que sim, especialmente neste ano de 2014, quando as enchentes de
dezembro/janeiro atingiram mais 50 dos 78 municipios.

O quadro apresentado durante todo o Trabalho mostra claramente os riscos,
os desafios, o enfrentamento, e, 0 medo que a populagao, inclusive os movimentos
sociais organizados, tém de ataques desgastantes, o que ja esta acontecendo,
dividindo comunidades, difamando liderancas, derrubando honras em manchetes
jornalisticas escandalosas numa politica de escandalos para desconstruir a

democracia conquistada até agora em pequenos focos.

¥ Dados retirados da revista “Espirito Santo os desafios do desenvolvimento” no artigo do Professor
Roberto Simées Garcia.
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11 — CONCLUSAO: A LUTA CONTINUA

Voltemos aqui ao titulo do trabalho: “Participacédo Popular e o Modo Petista de
Governar”, retornemos também a grande questdao que perpassa todo o trabalho, que
€: “Como o0s gestores petistas tém conduzido a relacdo do Estado com as
Organizagbes Sociais?” E qual a avaliagdo dos movimentos sociais no estado com
relacao ao PT?

Para fazer um balanco do projeto a ser pactuado, a responsabilidade, para
alcancar os resultados esperados, que sao: conseguir eleger o maximo possivel de
parlamentares a nivel estadual e federal das forcas progressistas para num futuro
bem préximo o partido poder retornar ao poder executivo, tem que haver,
imediatamente, uma convocacgao para encontros de formacado do grande trabalho
que foi, que esta e que sera feito. Forcas retrégradas e antagbnicas, porém, se
inserem nos movimentos sociais em descenso e também nos partidos, e conseguem
manipular coracées e mentes nao apenas através da midia, que, explicitamente,
prega a derrubada do modo petista de governar, mas também, através de
favorecimentos pontuais.

Capacidade, tanto os movimentos sociais capixabas, especialmente os da
Grande Vitéria, ja provaram que tém. No campo, apesar das dificuldades, mostram-
se mais organizados.

Merece destaque os 8 anos de gestao petista em Cariacica com Helder
Saloméo onde permanecem 4 vereadores petistas e um movimento social muito
forte, é oportuno também colocar como positiva a acdo parlamentar de vereadores,
deputados e senadora, e dos secretarios, que atuaram durante a gestdo do governo
do PSB onde temos a vice-governadoria, entretanto nao € o objetivo deste fazé-lo,
mas é muito importante que este Trabalho de Conclusdo de Curso mostre com
clareza que os Movimentos Sociais e 0 PT tém uma ligacao que, fora de duvida, se
interdependem e do qual o partido ndo deve se afastar, incluindo aqui 0 movimento
sindical cuja forca maior esta na base e nao na direcao.

Este trabalho resultou numa analise positiva do sucesso que foi a
administracdo Coser e sua influéncia hoje a nivel nacional tendo sido presidente da
Frente Nacional de Prefeitos. Se numa das eleigcdes anteriores o PT conseguiu sem
nenhuma condicdo econémica eleger 1 governador e 3 deputados estaduais, se hoje
o PT tem entre seus eleitos, 4 deputados estaduais oriundos dos movimentos
sociais, 1 deputada federal que foi ministra da Secretaria Especial de Politicas
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Publicas para as Mulheres, 1 senadora, assistente social da mais alta qualidade, que
foi vereadora em Vila Velha, assessora do prefeito Jodo Carlos Coser, suplente de
senado do atual Governador do estado e vinda das bases das comunidades
eclesiais, sim, se o Partido dos Trabalhadores, souber chamar a militancia, o PT
sera vitorioso e novamente, os movimentos sociais serao os principais atores do
progresso do nosso estado.

Ja esta sendo acionado o plano B, haja vista que o plano A, consistia
em 2010, em lancgar candidato préprio ao governo. Tendo sido frustrada esta
possibilidade, hoje, parece certo que o PT lancard candidato ao senado, pois o
quadro para o executivo esta confuso e in6spito apds o lancamento da candidatura
de Roberto Campos e Marina Silva e as constantes inser¢cbes midiaticas de
senadores contrarios e outros.

As acbes que podem ser elencadas para o sucesso sdo: mobilizacao
popular pacifica constante, formacao continuada e permanente com formacao de
multiplicadores em rede, de acordo com a realidade, a linguagem, respeitando os
costumes de cada povo, visto que, embora a area estudada concentre ex-migrantes
de todas as partes do pais e do estado, o estado do Espirito Santo nitidamente
mostra suas diferencas étnicas, religiosas, culturais e inclusive ecoldgicas e
habitacionais entre o Norte e o Sul do estado, entre montanha e mar.

Sem sombra de duvidas, os ganhos esperados, superam qualquer
custo econdébmico ou fisico que a militancia progressista, os movimentos sociais
conscientes, possam pensar. E necessidade capixaba dos que sonham com Justica
Social ter novamente no poder o Modo Petista de Governar, buscando sim, a
hegemonia com propostas definidas, claras, sem duvidas eleitoreiras com relagao as
aliancas, completando a sonhada democracia, construindo o “Estado Necessario”.
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0 posteriormente foram feitos varios videos como, por exemplo: Sdo Pedro, 20 anos depois. Videos
sobre ecologia e recuperagdo de manguezais; ocupagao urbana e reforma urbana.



ANEXO 1: Quadro com fotos escolhidas entre as 180 fotos de Gert Banck,
antropologo holandés que estuda a regiao e mostra as diferencas entre 1977
e a atualidade; Gorki Pomar Andreatta e Silva, Graca Andreatta e Padre
Giovanni Bartesaghi.

1984. Na passarela de Sao Pedro Il (ou 111?). O funcionario da ESCELSA 1984. O lixéo e o mangue.
entrega as contas. Observe a boa condigao da passarela e a presenca
de agua encanada.

Fotografia a esquerda: As passarelas (pinguelas) eram bem feitas e a elas eram amarrados os
canos de agua (Foto de Gert Bank). Fotografia a direita: o aterro era feito com lixo e espalhado por
tratores.

(Foto de Gert Bank).

Fotografia a esquerda: Primeira escola (1977/78). Voltou a ser escola em 1983 (Foto de Graca
Andreatta). Fotografia a direita: Em 1982 — Mais de 500 familias viviam da coleta de lixo (Foto
retirada da obra Citta Sulla Palude — Tradug¢do de Padre Giovanni Bartesaghi da obra Na Lama
Prometida a Redenc¢éo (Graga Andreatta)).

Fotografia a esquerda: Em todas as decisdes havia planejamento, discussado, votagio e avaliacao.
Foto: acervo de Graca Andreatta. Fotografia a direita: Comemoragcido dos 27 anos da MUSP-
Mulheres Unidas de Sao Pedro. As presidentas em 2013. Foto de Gorki Pomar Andreatta e Silva.



Fotografia a esquerda: A visita do papa Jodo Paulo Il em 19 de outubro de 1991 renovou o animo
popular (Foto de Gorki Pomar Andreatta e Silva). Fotografia a direita: Perly, Jodo Coser e Otaviano
Carvalho (este ja falecido). Acervo do PTES.

Fotografia a esquerda: Projeto Pé na Rua PMV 1992. (foto de Graga Andreatta) Fotografia a
direita: Hoje Comunidade Nossa Senhora das Gragas. Antes mais de 900 metros de passarelas
(1983 — foto de Graca Andreatta).

Primeiro discurso de Lula em ria no Bairro S&o Pedro em agosto de 1981.

O caminhéo emprestado pelafamilia'Covie de Vila Velha.

Discursando o lider comunitario Ruy Coélheaoado de Lufa, Perly Clpnaan.
(Foto acervo.de.GragaAntreatta), 2

Fotografia a esquerda: Lula Ruy e Perly ( 1981 — Foto de Graga Andreatta). Fotografia a direita:
Sao Pedro hoje (acervo do Museu de Sao Pedro).



ANEXO 2: Parte da Entrevista a Vitor Buaiz na obra A Revolucao da Estrela de
Graca Andreatta:
Graca (G) — Vitor, pode me resumir a sua pessoa numa breve biografia?
Vitor (V) - Era janeiro de 1974. Morava eu na
Rua Uruguai, préximo a Arquidiocese de
Vitéria, recém saido da prisdo depois de 46
dias no quartel do Exército em Vila Velha,
quando tive a grata surpresa de receber a
visita de Dom Joao Batista da Mota e
Albuquerque e Dom Luis Fernandes (arcebispo
e bispo auxiliar da Arquidiocese de Vitéria)
além do padre francés André Lepoutre , que
foram me prestar solidariedade e convidar para
um engajamento na pastoral da saude. Na
época, ja viviam em Vitoria, além do Padre !
André, o padre Jean Fugeray e os Irmaos de Foto: acervo Vitor Buaiz
Taizé, Michel Bergman, Tiago e Bruno que,
localizados em uma pequena comunidade instalada no bairro Santo Antonio,
coordenavam o Concilio de Jovens da América Latina.

A chegada de frei Betto (Carlos Alberto Libanio Christo) veio fortalecer os

seguidores da Teologia da Libertacdo que, baseados nos Encontros de Puebla e
Medellin, geraram o embrido do que viriam a ser as Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs). Foi um momento muito rico de construcdo do projeto de Libertacdo dos
povos oprimidos da América Latina, que contou com o engajamento entusiastico de
religiosos e leigos de todas as pardquias do Espirito Santo.

Estive preso entre 8 de dezembro de 1973 e 24 de janeiro de 1974. Nunca
pensei ser candidato a nada, as coisas foram acontecendo naturalmente pois
representava eu uma geracao de jovens idealistas que sonharam construir a utopia:
sindicato dos médicos (1979), militancia para formacado da CUT e num desses
encontros de sindicalistas em Jodo Monlevade (1979), o sopro inicial de uma ideia,
lancada por um metalargico, Luis Inacio LULA da Silva, que se projetava com as
greves no ABC paulista, desafiando a ditadura militar, mostrando a necessidade da
criacdo de um partido politico que pudesse representar a classe trabalhadora
brasileira. Fecundou-se naquele momento histérico, o nascimento do PT e eu tive o
privilégio de ser testemunha ocular dessa histéria, o que provocou uma guinada

radical nos rumos da politica brasileira.



G- H& um momento, pesquisando nas atas do PT, que é vocé que conduz o
processo de discussao, ora porque é o militante “mais idoso” na reunido, ora porque
€ o presidente, constituinte, prefeito, governador. Nesse processo da Constituinte, a
resposta do PT foi a altura das expectativas?

V- Sim, acho que foi suficiente para tirarmos propostas para aquele momento.
Houve uma grande mobilizacdo nacional, grandes discussodes, viajadvamos para o
interior e debatiamos amplamente questdes do campo e da cidade.

[...]

G- O Brasil precisava de tudo, tinham desmoronado, destruido jogado por terra
nossas leis, nossa dignidade. Estavamos a zero.

V- Sim, ndo tinhamos mais nada, tinhamos que reconstruir nossa dignidade.

G- Vocé ja era o “bom menino” de Vitéria, o bom garoto. Nao vai aqui nenhuma
critica, pelo contrario, tenho prazer em dizer isso. Foi candidato muitas vezes. Pode
falar sobre isso?

V- Nunca passou pela minha cabeca ser candidato a nada

G- Acredito, pois também passei por isso.

V- Foi assim desde o sindicato. — “Vocé vai ser nosso presidente”; eu recusava,
indicava outros e acabava presidente. E foi a presidéncia do sindicato dos médicos
gue me projetou politicamente. Na época tinhamos o governo conservador “bidénico”
de Eurico Rezende e uma demanda muito grande em relacao a saude, coincidindo
com as enchentes em Colatina quando participei da comissdo de ajuda aos
flagelados, a chamado de Dom Jo&o em 1979. Dali em diante foi que comecei a
participar de discussdes sobre o PT. Antes, porém, eu, Rogério Medeiros e Antdnio
Angelo Moschen fomos eleitos para representar o ES na Comissdo Nacional Pré-
CUT. Esse momento foi muito desgastante pois o pessoal do “Partidao e do MR8”
sempre queria se bandear para o lado do Governo da época e nds , queriamos uma
central independente, democratica.

G- Acho que ai esta o cerne da questao, Vitor. Nao é justo que um partido, ou
sindicato, ou qualquer organizacao seja simplesmente oposicdo, mas que seja
independente também para ser oposi¢éo. Peca-se demais por ser apenas oposi¢ao,
por achar que temos que “limpar” tudo e apagar as marcas de nossos antecessores.
O que é certo deve permanecer, 0 governo é do povo e nao de pessoas.

V- Exatamente, é certo. Quando assumimos o governo, o PT ja era uma colcha de

retalhos ndo havendo como conciliar interesses antagdnicos, ou seja, assume-se 0



governo e ja imediatamente comeca-se a fazer oposicao ao préprio governo e se
quer implementar projeto politico de construgéo do socialismo, por decreto.

G- Por decreto. Muitos queriam que Lula implantasse o socialismo como seu
primeiro ato de governo. Se ousasse algo mesmo mais timido, teria sido um banho
de sangue no Pais.

V- Isso. O melhor que aconteceu ao Lula foi ndo vencer as eleicdes disputadas com
Collor de Mello. Teriamos acabado num buraco e Lula n&o teria concluido o
mandato.

G- Imagine o tamanho da perda, por imprudéncia. Mas fale da primeira vez que se
candidatou a prefeito: candidatou-se, perdeu, vamos rememorar um pouco:

V- Em 1982 fui candidato a deputado federal com a chapa Perly e Zezé Machado
para o governo. Foi o inicio, para dar visibilidade ao PT. Construiamos algo novo na
politica brasileira. O voto era vinculado*'. Na época um deputado me chamou para
me candidatar pelo PMDB, legenda mais forte, “depois vocé volta pro PT”. Simples,
nao? Claro que a proposta foi rejeitada.

Em 1985 fui candidato a prefeito de Vitéria para um mandato tampao de trés
anos. Foi quando a Maria Luiza Fontenelle ganhou em Fortaleza. Eramos quatro
candidatos: Chrisdégono Cruz (PDS) , Hermes Laranja (PMDB), Jairo Régis (PCB) e
eu. Apéds a votagao fui descansar e, na manha do dia seguinte, liguei o radio eu
estava em terceiro lugar e , alguns minutos depois, passara na frente do
Chriségono, ex-prefeito biénico, em quem a midia tinha investido pesado na
preparagéo do ultimo debate, ao qual ndo fomos. Tinhamos ido a todos, e ele, a
nenhum. Nao irmos aquele foi uma boa estratégia. Estavamos aprendendo.

G- Ja o tinham virado pelo avesso, eu lembro.

V- Trés anos nao daria para nada, o primeiro seria para arrumar a casa, o segundo
para tentar fazer algo em torno de uma so6 prioridade, e o terceiro, para preparar as
préximas eleicdes. O segundo lugar na capital foi um acontecimento... “15 de
novembro, é o povo escolhendo, Vitor Buaiz do PT, pra vencer...”(gingle da
campanha)

G- Gorki, meu filho, estava cantarolando isso agorinha mesmao.(rsrs).

*'0 Cédigo Eleitoral de 1965 (ditadura) instituiu e a Lei 7434 de 19/12/1985 eliminou esse tipo de voto
em que o eleitor esta condicionado a votar em candidatos de um mesmo partido as eleicbes para a
Camara dos Deputados e Assembiléia Legislativa, sob pena de nulidade do voto para os dois cargos.



V- Em 1988 fui novamente candidato a prefeito. Eramos seis candidatos, incluindo
Nilton Gomes, o radialista. Eu era deputado federal constituinte quando sai para
uma nova candidatura a prefeito. Dessa vez deu certo!

G- Gostou de ser prefeito de Vitéria?

V- Sim, muito. Foi composta uma boa equipe, entusiasmada. Foi uma época de
muito trabalho, planejamento estratégico e execucao do programa de governo
elaborado durante a campanha eleitoral . Fomos pioneiros na implantagéo do
Orcamento Participativo, que se espalhou pelo Brasil, no chamado modo petista de
governar. Planejamos a cidade para o 3% Milénio; coleta seletiva, destinagéo final do
lixo, sempre acompanhada de uma campanha permanente de educag¢ao ambiental,
os cadernos nas escolas com papel reciclado; a urbanizacédo de Sao Pedro, o maior
projeto social, ambiental, educacional, de saude publica e urbanizacao ja realizado
em todos os tempos. Foi uma época muito bonita.

G- O que me choca em Sao Pedro sdo aquelas ruelas de 3 e 4m que a prefeitura de
Hermes Laranja deixou. Imperdoavel aquelas familias nunca terem oportunidade de

ter a mesma qualidade de vida possibilitada as demais. [...]

A entrevista € maio e esta a disposicao na obra “A Revolucéo da estrela” desta

autora.



ANEXO 3 - Entrevista com o Ex-prefeito de Vitéria —ES, atual presidente do PT
estadual, Joao Carlos Coser (JCC)

Jodo Carlos Coser, nascido em Santa Tereza-
ES, mudou-se para Vitéria, jovem, em 1974 e
se inseriu nas Comunidades Eclesiais de Base
(CEB’s). Foi comerciario e a partir dai
sindicalista.Eleito presidente da CUT-ES, duas
vezes deputado estadual, duas vezes
deputado federal, perdeu duas eleicbes, uma
delas com mais de 500 mil votos para senador

e foi prefeito da Capital, Vitéria, por dois
mandatos, até 2012. Jodo Coser (JCC) foi
presidente do PT-ES e novamente eleito no &
PED 2013.

Durante seus mandatos de prefeito foi Presidente da Frente Nacional de Prefeitos

Foto: acervo Jo&o Cose

(FNP). Aos 56 anos JCC , companheiro de lutas em muitas batalhas politicas e
populares, foi membro da Articulacao de Esquerda (AE) e hoje pertence a corrente
interna Alternativa Socialista (AS) e fornece esta entrevista a mim, Graca Andreatta
(GR) com a empolgacao dos vitoriosos e a seriedade dos compromissados com a
luta do povo.

G- Jodo, ja lhe passei o roteiro e pouco vou interferir na sua fala. Quando
transcrever seu depoimento 0 enviarei para que analise e aponte possiveis
mudancas. Entrevistarei também outros ex-prefeitos petistas e 0 ex governador Vitor
Buaiz com o objetivo de recuperar para o Estado do Espirito Santo a meméria da
humanizacao promovida ao longo dos anos pelo MODO PETISTA DE GOVERNAR
com o POVO. Esteja a vontade, companheiro.

JCC- Sinto-me bem ao estabelecer a diferengca entre meu primeiro mandato e o
segundo. No primeiro fizemos parceria com o PMDB e tivemos Sebastido Barbosa
como vice-prefeito (Tidozinho). Sucediamos o PMDB no poder municipal e
encontramos apenas dois projetos importantes dos quais destaco o Projeto Terra,
muito bom. Pudemos aperfeicoa-lo pois o prefeito anterior apenas o iniciara, nés
fomos as casas, as familias, com creches, casas, calgadas, equipamentos sociais.

Estruturamos a vida cotidiana dos locais atingidos.



Dedicamos o primeiro ano a debates, plenarias, conhecer os desafios da
cidade, eleger, delegados, e discutir o Orcamento Participativo (OP), o Plano
Plurianual (PPA) para os prdéximos anos o que fizemos com um congresso dos
Bairros apds ter debatido e aprofundado ndao apenas a questao comunitaria mas ter
criado sete setoriais que vao desde a questao de género a questdo de saude, a
educacional, cultural, enfim, para o povo foi o ano de participar ativamente e para a
Prefeitura o ano de experiéncia de gestao participativa pois desde 1992 do século
XX nao detinhamos o poder na Capital.

G- Pode citar alguns niumeros e agdes positivas?

JCC- Muitas. Detectamos a falta de espaco na Capital, somos uma ilha. Fomos em
busca de espacgos variados e adequados ao que fora votado no OP para obras
estruturantes e detectamos seu custo. Foram efetuadas 409 desapropriacdes. As
empresas foram contratadas, exceto para o Parque do Tancreddao que teve outro
caminho mas tem legalizacao diferenciada.

e Em parceria com o Governo do Estado e o Governo Federal executamos
100% do tratamento de agua e esgoto, colocando Vitéria entre as capitais
com melhor qualidade de vida;

e Vitéria que alagava hoje ndo alaga mais pois executamos a macrodrenagem
atingindo Jardim Camburi, Bairro Republica, a Av. Fernando Ferrari e os
varios bairros que a contornam e Maruipe. Sé ndo conseguimos o Bairro
Grande Vitoria mas deixamos agilizado para o atual prefeito o projeto para
50 milhdes em obras nesse Bairro;

e Foram realizadas obras estruturantes na Av. Fernando Ferrari em Camburi;

e Com a economia crescente compramos a histérica Fabrica de Juta para
cursos profissionalizantes e questdes culturais;

)*2, iniciado na

e Investimos muito no Projeto Terra (Terra mais Igual
administragdo anterior e que aproximou a Prefeitura da populacdo; esse
projeto envolvia 0 BNDS, A CEF e 30% de contrapartida da Prefeitura;

e Além da mao-de-obra qualificada para a Grande Vitoria (GV) e a Regiao
Metropolitana (RM), obras aparentemente menores como reboco nas mais de

2.500 casas, a reforma do antigo Hotel Estoril para o “Minha Casa Minha

“2\ler o Relatério de Transmissao no site:
http://www.vitoria.es.gov.br/arquivos/20121213 relatoriosituacionalterra.pdf




Vida”, todas as ligacdes sanitarias (esgoto e agua) para os que néo tinham;

recursos para urbanizacéo do Bairro Conquista na Grande Sao Pedro;

e N&o podemos nos esquecer que ampliamos a rede municipal para mais 15
escolas que incorporamos, de acordo com a legislacado federal e deixamos 6
em construcao e hoje sdo 103 escolas.

G- Quando assumimos em 1990 tinhamos 23 escolas de Ensino Fundamental em
péssimas condi¢cdes. Quando sai do Departamento de Ensino no final de 1991,
tinhamos 09 escolas novas ja licitadas:

JCC- Sim, a legislacao que veio complementar a Constituicdo Federal de 1988 nos
da oportunidade de termos o Infantil integral, o0 Fundamental e deixamos area para
construir escola em Jaburu, Camburi, reconstruimos a Escola Alvimar Silva. Vitor
comecgou e nds continuamos. Tinhamos 13 mil adolescentes em situagéo de risco,
nao conseguimos atingir todos, mas chegamos a atingir aproximadamente 7 mil e
500.

Nao podemos nos esquecer do projeto na area de esportes, a reforma do
Tancredao com ginasio, 3 quadras poliesportivas, piscina, 6 academias populares,
30 academias para idosos e o DED que estava abandonado foi totalmente
recuperado.

G- E na area da Saude, Joao Coser?

JCC- Este foi um grande avanco. O mais importante foi o Centro de Especialidades
Médicas com capacidade para 150 mil consultas. Acabamos com as filas, ampliamos
o atendimento para 24 horas e hoje atende adictos com 10 leitos e acolhe a
qualquer hora. O servigco odontolégico atende com todas as especialidades. Toda a
rede escolar tem computadores e laboratério e inauguramos a oitava cidada, quando
o aluno comeca a sair da rede municipal para outros ambientes escolares ou nao e
0 preparamos integralmente para tal.

GR- Como vocé vé seu trabalho na area de Servigo Social?

JCC- Todo o sistema legal foi implantado e implementado e por ser uma secretaria
multidisciplinar o fato da secretaria Ana Petroneto®® ser bem aceita interna e
externamente muito colaborou. Enfim, devo acrescentar que a equipe era coesa €
firme no propdsito de fazer dar certo. Foi criado o SUASVITORIA — SUASV que
atuou em todos os setores necessarios.

GR- Na area cultural, o que foi feito?

*® Ana Maria Petroneto Serpa: Secretaria de Assisténcia Social no Governo Municipal de Jodo Carlos Céser,
professora da UFES com subsecretaria também da UFES, Prof? Eugénia Célia Raizer.



JCC- A principal atividade foi dar oportunidade para quem nao tinha. Por exemplo,
na Regido da Grande Sao Pedro 1 300 pessoas participaram de cursos, teatro e
outras atividades formadoras; as paneleiras, nossa marca registrada para a
mogueca capixaba, tiveram seu espaco melhorado e maior visibilidade; criamos
casa do Folclore no Bairro santos Dumont, o Museu do Negro no centro da cidade,
implementamos Festival de teatro, melhoramos o carnaval e demos destaque para a
Estacao Porto.

G- Joao, vocé teve uma trajetdria como poucos, rica em experiéncia. Para terminar,
peco que fale como vé a indisciplina partidaria, a sua atuacao na frente de Prefeitos
e o que fard como Presidente do PT no Estado do Espirito Santo:

JCC- Foi uma experiéncia riquissima que cresceu e foi construida e construindo. O
meu jeito de ser e lidar com as pessoas, colaborou para isso. Por exemplo na Frente
Nacional de Prefeitos, uma experiéncia valia para todos e aperfeicoou enormemente
minha capacidade de me relacionar. O aprendizado foi imensuravel com o “Rio mais
20” e seus grandes debates especialmente sobre as metrépoles. Foi ampliada a
qualidade de vida do povo com o qual tinha me comprometido. Tenha certeza,
Graca, recebi a cidade de um tamanho e entreguei-a bem maior.

Tenho que convir que a relagdo com o nosso governo federal fez e faz muita
diferenca. Fui prefeito desde o governo do presidente Lula que nunca nos tratou de
forma diferenciada e quando necessario sempre advertia: “O Brasil é uma republica”
e todos se comportavam compreendendo que o governo é republicano e de todos os
entes federados

Antes do Lula ndo recebiam os prefeitos. A Dilma foi ao Encontro Nacional de
Prefeitos prestar contas. Sé esta atitude mostra a grande diferenca de tratamento
entre 0s governos anteriores e 0 modo petista de governar.

Com relacdo ao PT ja organizamos o diretério e estamos construindo um
plano de governo com encontros e debates regionais ja convocados de onde
tiraremos comissdes para a elaboracao de um projeto de acordo com o estado e seu
momento e com a vontade popular a partir da militancia petista e sua inser¢cdao nos
movimentos populares. Daremos muita énfase a formacao através dos setoriais e a

organizacao para que o PT venha a ser cada vez maior e melhor.



Estamos conversando com todos os partidos da base aliada pois 0 maior
investimento do PT no estado do Espirito Santo sera fora de davida, a reeleicdo da
companheira Dilma Roussef.*

A observacdo e atuacdo continua com reunides e debates enquanto os
opositores tentam isolar o partido e este  discute os caminhos a seguir.

ANEXO 4 — Entrevista com o petista Perly Cipriano

Perly Cipriano nasceu na cidade de
Aimorés em Minas Gerais em 1943. Sua
biografia é vasta e plena de lutas pelos direitos
de todos. Condenado pela Ditadura a 94 anos de
prisdo, ao sair da cadeia foi um dos fundadores
do PT no Estado do Espirito Santo e no Brasil,
tendo sido candidato a governador do Estado ja
em 1982. Foi vereador, deputado estadual,
Chefe de Gabinete de nosso primeiro prefeito

petista, secretario de Justica e Cidadania no

' Foto: Acervo Perly Cipriano

nosso primeiro governo estadual petista.
Quando Lula assumiu a presidéncia, foi subsecretario da SEDDH — Secretaria
Especial de defesa dos Direitos Humanos e retornou ao Estado para atuar na
Subsecretaria de Direitos Humanos, Justica e Trabalho. Agora afastou-se para se
candidatar a deputado estadual.

Esta entrevista ele a deu entre uma palestra e outra sobre os 21 anos de
Regime Ditatorial do qual suas lembrangas sdo uma meméria viva do que na se
quer que acontega novamente.

No primeiro momento Perly resumiu a histéria do PT, lembrou a cadeia, os
horrores, 0os companheiros queridos e queridas que se foram e que permaneceram.
Esta é uma pratica quando nos encontramos: recordar, € bom para nao permitir
determinados retornos, abolir determinadas lembrancas e firmer pensamentos e
idéias.

G- Perly. Conheco sua trajetéria no Estado e a vivemos paralelamente. A

humanizacédo iniciou oficialmente com a atuacao petista, pois 0 que havia antes,

* Foram realizados encontros, formativos e informativos em todas as regionais do Estado, retirados
delegados para as decis6es necessarias e contato mais estreito com as bases partidarias.



que humanizava restritamente eram as CEBs. O PT veio para modificar a situacéo,
dar direcionamento a lutas e propostas. Pode falar sobre este assunto?

Perly- Graca, € central que se discuta que o que foi feito ainda nao esta superado.
Na cadeia ouviamos falar da FASE*®, alguns movimentos, e pessoas que nio deram
continuidade ao projeto.

G- O primeiro curso que fiz em Sao Grabriel da Palha foi da FASE e em mutirdo
construimos 68 casas para os desabrigados da enchente de janeiro de 1970.

Perly- Quando sai da cadeia e cheguei aqui fui procurar Auta Fernandes e Valdir
Toniato em Porto de Santana, bairro de Cariacica que merece uma histéria. Tinha
até americanos no bairro®.

Uma vez fomos visitar no alto de um morro uma “vala preta”. Era o primeiro
movimento no municipio de Cariacica. A comunidade se organizando. Inicialmente
era tudo movimento popular, depois, devagar, foi dando origem a formacédo das
oposicoes sindicais. Sempre através das CEB’s, da JOC, da Pastoral Operaria.

As pessoas falavam da movimentagcao que ja estava fermentando.

G- A primeira manifestagao popular em Vila Velha foi a luta pelo transporte coletivo e
em Vitéria foi a luta pela dgua, e em Cariacica foi a “Vala Preta” e, depois, veio o
carnaval popular.

Perly- Era o povo se articulando e querendo encontrar saida. E desse emaranhado
de movimentos, CEB’s, oposicao sindical, tudo iniciando surge o PT.

A igreja tinha organizado e essas pessoas tinham razdo em dar vida aos
movimentos.

G- A igreja tinha a CPJP- Comissdo Pontificia de Justica e Paz, a CDM —Comisséo
de Direito a Moradia, o CIMI — Conselho Indigenista Missionario, a CPT — Comisséao
Pastoral da Terra a CS — Comissao de Saude, a PO — Pastoral Operéaria, a PU —
Pastoral Universitaria*’.

Perly- Isso tudo foi se misturando e quando cheguei aqui ja estava em andamento.
Minha Unica meta era criar o PT que ja vinha sendo criado na cadeia em 1979
quando Lula chegou la. N6s ja o conheciamos.

* FASE: Fundagido de Atendimento Sécio Educativo cuja metodologia em educacio vem desde os anos 70
atuando na Grande Vitdria na pessoa de liderangas como Auta Fernandes, Valdir Toniato. Participei do curso
em Sao Gabriel da Palha em 1970 por época da grande enchente que destruiu 104 casas que foram reerguidas
em regime de mutirdo e parceria com a PMSGP,

% Na época o Peace Corps atuava em virias cidades do Estado e também o Programa Alianga para o progresso.
*” Cada uma dessas comissdes foi criada de acordo com as necessidades de base e as
perseguicoes.



O PT era mais uma ferramenta, s6 que era uma ferramenta que se alimentava
dos movimentos e estes movimentos sociais comegaram a se movimentar para criar
e entrar para o PT.

Quando cheguei aqui Moschen®® tinha acabado de ser eleito o primeiro
presidente do sindicato rural em Colatina. E tinha duvida se ia tomar posse. Os
sindicalistas estavam reunidos discutindo o assunto. Imagine tanto sacrificio para se
eleger e depois ndo tomar posse, Incentivei-os a aproveitar a oportunidade e
continuar a luta.

A FASE organizando a Oposicado Sindical no campo e na cidade e o PT
acabou articulando essas forcas e organizou a primeira reunido de destaque em
1979 no Colégio Maria Ortiz*® para a qual vieram o Benevides e o Bittar; depois em
28 de janeiro houve outra na ilha de Santa Maria e apareceram Nelson Aguiar e Max
Mauro™.

G- Perly, fale um pouco sobre a eleicdo de 1982:

Perly- Foi interessantissimo: Zezé Machado como minha vice; todo candidato a
vereador e os candidatos a deputados tinham o mesmo discurso®': “O papel do
vereador (deputado) é conversar e organizar as pessoas no seu bairro”. Eu como
candidato trabalhava Terra, Trabalho e Liberdade. Terra para quem nela trabalha,
trabalho a ser organizado devido ao grande desemprego e liberdade sindical e
partidaria. Lembro que mais tarde em 1985 vocé e Ruy organizaram o
acampamento dos desempregados e ficaram 17 dias diante da catedral e
conseguiram muitos empregos.

Continuamos enfrentando depois da Ditadura os governos neoliberais. Entdo
ja estavamos mais fortalecidos mas por muito tempo nossas reunides eram
gravadas.

Temos grandes trabalhos sobre o PT e sua atuagdo, como o da Professora
Ana Doimo.

*8 O Entrevistado se refere a Antdnio Angelo Moschen que foi deputado Estadual Constituinte em
1987 -90 — Membro da Executiva Comissao nacional Pro-CUT e da Comissao Executiva Nacional
Pro CUT 1981 a 1983. http://cedoc.cut.org.br/dicionario-biografico/?periodo=pre-cut
*.0 companheiro Luiz Dalvipossui as atas da época. Ver entrevista a Luiz Dalvi em “A Revolugéo da
Estrela p 24 a 27. Graga Andreatta (2010).
%0 Max de Freitas mauro atuou como politico desde a Ditadura, no entdo MDB, posteriormente foi
Governador do Estado e Nelson Aguiar é politico PMDB tendo se filiado uns meses no PT em 1981
Le;l deputado e saido quando descobriu a organizagcao em tendéncias

Max de Freitas mauro atuou como politico desde a Ditadura, no entdo MDB, posteriormente foi
Governador do Estado e Nelson Aguiar é politico PMDB tendo se filiado uns meses no PT em 1981
ja deputado e saido quando descobriu a organizagao em tendéncias




Vitor foi eleito em 1988, a prefeitura de Vitdria, quase que com seus proprios
votos. Fez uma administracdo compartilhada. Depois, no governo do Estado, foi o
primeiro que falou e fez o OP — Orcamento participativo no Estado. Na prefeitura
com ele, tivemos o “Pa na Rua”, no Estado tivemos o “Pé na Estrada” que vocé
coordenou e o Projeto Mutirdo da Cidadania” que eu coordenei.

Foi no Governo do PT que foi iniciado no Estado o Centro de Referéncia de
Plantas Medicinais, os tratamentos alternativos e foi na minha gestao a frente da
Secretaria de Justica e Cidadania que iniciamos a tentativa de humanizar os
presidios e construimos o presidio de Viana.

Também foi no Governo do PT com Vitor Buaiz que iniciamos o Prd-campo
para a area rural , o pro-canoa para pescadores, 0s programas de protecdo a
testemunhas e o Conselho de Direitos Humanos. Foram 1300 obras deixadas
acabadas e iniciadas.

G- E os erros Perly.

Perly- O que hoje muitos teimam em chamar de erro, facilitou a vida de muitos no
sul do Estado, a Concessao da Rodovia do Sol. Era época de grande inflagcdo e de
FHC. O Governo nao teve ajuda mas nao podia deixar de fazer. Abrir estradas ao
norte e esquecer o sul? —ndo era possivel. Foi feito, abriu espago e desenvolveu
uma regiao que estava acabada e muitos que hoje sao contra estavam sentados na
mesa de negociacdes, em todas as reunides e apoiando aquele consorciamento
que daria e deu, ao turismo do Estado, vida nova. Se o pedagio hoje é caro, e sabe-
se que &, ndo sera quebrando ou se omitindo que ira resolver o problema. E
dialogando®?.

O grande erro foi dar o aumento logo nos primeiros dias e depois nao ter
como pagar, pois o governo federal ndo socorreu o Estado. Mas vocé e eu que
ficamos no governo até o fim sabemos a luta que foi e o quanto pudemos fazer
mesmo sem 0 compromisso de muitos companheiros que se omitiram ou que se
apressaram em avaliar sem uma analise mais profunda.

Perly continua sua luta, mesmo ap6s o0 grande e terrivel acidente que
vitimou a assessora de imprensa de LULA e o ex deputado companheiro Otaviano
de Carvalho na BR 101 Norte.

%2 Perly se refere 4 Concessao da Rodovia do Sol que une A grande Vitéria incluindo o municipio de
Guarapari, grande pdélo turistico préximo a Anchieta. Na industrializagao recente Guarapari ficou com
os servigos e Anchieta com as industrias.



ANEXO 5- Depoimento da ex-vereadora Professora Gilceia Lima, atual
coordenadora do Nucleo de Formacao Paulo Freire- PT Guarapari.

“‘Bem, fui vereadora na
década de 90. Em Guarapari, foi um
periodo de muitas lutas e muitas
descrengas nos politicos, tendo em
vista 0s enormes desmandos.
Coronelismo mesmo. Naquela
época, Guarapari teve uma das
camaras mais corruptas, embora
alguns vereadores de valor, e que
nao eram do PT. Eu vinha de uma

luta pela educacdo e nao posso

Foto Graca Andreatta

negar:

o povo de Guarapari esperava muito de mim, ja que fui eleita mesmo com
toda a aversao que a maioria no municipio tinha e tem pelo PT. Tive votos bem
pulverizados (lugares, classes sociais e etarias), mas acredito que meus maiores
eleitores foram os alunos e leais colegas professores e professoras. Assim, fui a
primeira vereadora do PT em Guarapari.

Isso tudo pesou muito em mim. Confesso: foi um mandato de choro, medo,
muito estudo, muito trabalho, pouco sono. Queria ser ética, ser fiscalizadora, ser
legisladora e nao deixar de ser professora. Apanhei, bati, perdi muito, mas ganhei
em aprendizagem. Naquela época, o0 modo petista de legislar era isso: propor o
nosso projeto, impor a nossa marca. Nao foi facil, mas sei que, muitas vezes
acusada de radical, sai da camara sem manchas. Foi tao dolorido, que levei tempo
para digerir tudo aquilo. E como era assim em quase todas as camaras, surgiu aqui
no Estado a ideia de fazermos uma "assessoria coletiva". Uniamo-nos os vereadores
e vereadoras petistas e socializavamos projetos, campanhas, acdes... Foi muito
qualitativo. Os deputados e deputadas do partido também nos davam muito apoio e
assessoria. O PT, no municipio, embora muitas diversidades, contribuiu muito; um
grupo de apoio constituido de colegas, professores petistas e alunos foi
fundamental. Hoje, por razbes pessoais, me afastei do acompanhamento do
legislativo, mas percebo que, ainda, no legislativo municipal (Guarapari), se destaca
como um jeito petista de legislar, e logo agora, que somos governo federal. Com



certeza, o jeito petista evoluiu, misturou, tem mais elementos concretos, mas deve
ser um jeito que mostre diferenca”.

ANEXO 6 - Depoimento de Iraci Marques, funcionaria efetiva da Prefeitura
Municipal de Vitoria e gestora de saude em Unidades Basicas de Saude da
Capital. Negociadora sindical e Secretaria Executiva do PT Guarapari- ES
atualmente no Diretério Estadual.

Modo petista de governar. . :

|4 PT PT PT PT PT PT

Sou servidora publica
efetivada no municipio de Vitéria ha
8 anos, destes, 7 anos foram na
gestao do Partido dos Trabalhadores
(PT). Nesse periodo tive a
oportunidade de acompanhar as
mudancas e avaliar as diferengas de
gestdo. Sendo concursada pois o
concurso publico é uma realidade na

PMV desde o primeiro governo : 7 ' aca Andredita
Petista, uma das diferencas comeca ai, pois foram varios concursos € acompanhei
as mudancas do quadro de contratados para servidores efetivos.

Antes dos concursos tinhamos um rodizio de profissional muito grande, além
das capacitacbes que eram realizadas e quando pensavamos que iria comecar a
implantar alguma politica mais sélida, havia mudancas de profissionais por
transferéncia e ou término de contratos causando uma instabilidade nas equipes e
no atendimento a populacdo. Apods a efetivacdo dos profissionais houve uma
mudanca sentida por ambas as partes, tanto a populacdo quanto os servidores e a
prépria gestdo. Com os concursos publicos e efetivacdo dos Agentes Comunitarios
de Saude o numero de capacitacbes e especializacdes oferecido ao servidor
aumentou, devido a continuidade dos trabalhos. Houve a construcdo de uma Escola
Técnica de Saude Publica com equipe especializada em capacitacdo. Hoje o0s
profissionais de saude sao formados também na ETSUS, com cursos técnicos e de
especializacbes em Saude Publica, Saude da Familia; Especializacao para gerentes
de Unidades de saude (GERUS) entre outras especializacées em todas as areas de

referentes, o que foi um grande ganho para o municipio e os servidores pois, agora



h& um lugar fixo para cursos e capacitacoes e reduzindo os gastos com aluguel de
salas e auditérios para eventos pois tudo se concentra nesse local.

Segundo ponto que me chamou muito a atengao foi a implantacdo da mesa
de negociacao do SUS onde os gestores de salude se reuniam mensalmente com os
representantes dos Trabalhadores (sindicatos) para discussao da reivindica¢des dos
mesmos, nem sempre nds trabalhadores conseguiamos 0s nossos objetivos, mas
avancamos muito e sabiamos que tinhamos um espaco para discussao e debate o
que € um grande ganho.

O terceiro ponto de destaque este coloco como gestora pois, nesses 7 anos
de mandato do Prefeito Jodo Cdser, fui servidora, fiz parte da mesa de Negociacao
representando os trabalhadores pelo SINDIENFERMEIROS nos 3 primeiros anos e
em 2009 fui convidada para assumir um cargo de gestdao, uma oportunidade que me
trouxe grande conhecimento e pude sentir também as dificuldades e os desafios de
ser um gestor de saude na capital. Nesse periodo ja havia os apoiadores
institucionais, que sao profissionais técnicos da Secretaria que acompanham os
Diretores em reunides chamados de COGER ( COLEGIADO GESTOR) dividido por
regido de saude que se reunia a cada 15 dias com uma reunido mensal com o
préprio secretario de saude e todos os Diretores de Unidades e Gerentes de saude.
Nessas reunides eram discutidos todos os problemas da saude e havia um
direcionamento para que todos falassem a mesma linguagem e eram dadas as
orientacdes e avisos de implantacdo de novos programas e ou se formava um grupo
de trabalho para encaminhar e discutir implantacdes variadas. Essas situacdes
ajudaram muito a avancgar. Nesses encontros e em outros momentos percebiamos
que o secretario de saude tinha um total controle de tudo que acontecia em todos os
locais da SEMUS o que acho muito importante e o ajudou a se manter firme por 8
anos nesta Secretaria. Foram implantados também apoio matricial e institucional de
saude em todas as areas ( saude do idosos, da crianga, mulher, saltde mental, etc)
além dos grupos de trabalho que reuniam Coger, gestores e trabalhadores para
discutir os casos mais complexos de salde.essas/ reunides se subdividiram e se
multiplicaram também nas unidades menores (US).

Nao se pode esquecer de citar os conselhos locais e municipal de saude,
sempre muito atuantes.

Resumindo, ao longo dos 8 anos da gestao Petista no Municipio de Vitéria na
saude os principais avangos foram: reforma e constru¢do das Unidades basicas de



saude formando uma rede com 29 unidades com servigos organizados de médico,
odontolégico, psicolégico e de assisténcia social nos casos de baixa complexidade.
Destas, 23 Unidades sao de equipes da Estratégia de Saude da Familia, 3 com
Programa de Agentes Comunitarios de Saude e Unidades Basicas, 1 Laboratério de
Andlises Clinicas com 26 pontos de coleta; uma farmacia popular com parceria com
o Governo Federal, além de contar com farmécias da familia em todas as UBS;
Construiu e implantou o Centro Municipal de Especialidades Aprigio da Silva Freire,
em Mario Cypreste com capacidade para 250 mil consultas e 170 mil exames por
ano. Implantou dois centros de Especialidades Odontolégicas sendo um no Centro
de Especialidades Aprigio Silva Freire e outro no Centro de Especialidades Sao
Pedro;l implantou o servico de atendimento odontolégico 24 horas no Pronto
Atendimento da Praia do Sua,; 6 Centros de referéncia sendo: Atendimento ao
idoso, Atengédo Psicossocial Infanto-dJuvenil em todos os niveis, Prevengédo de
tratamento aos toxicbmanos Prevencado de tratamento aos toxicomanos infantil,
Implantou a Consultoria de Rua para atendimento de usudrios de alcool e outras
drogas. Implantou o Servico de Atendimento da pessoa vitima de violéncia (SASVI).
Ampliou e revitalizou o Centro de controle de Zoonoses, Centro de Referencia
DST/AIDS, uma residéncia terapéutica, 12 modulos de Servigco de Orientacdo ao
Exercicio (SOE) e Academias da pessoa idosa em todas as regides de Vitoria.

Nao se pode esquecer a reducao da taxa de mortalidade infantil de 12,93 em
2004, para 9.60, por mil nascidos vivos/2011. O maior ganho para o futuro.

Iraci, além de enfermeira concursada pela PMV é méae de familia, atua no
combate e prevencdo a AIDS em Guarapari, participa da Comunidade de Base do
bairro Kubtschek do Nucleo de Formacao do PT em Guarapari — Nucleo Paulo
Freire.
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