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Abstract

This research aims to investigate the extent to which the government of Brazil's
Labor Party, who took over in 2009, the City of Santo André, Sdo Paulo, continued
the government’s participatory project of the Workers Party, which held the previous
government and the importance of the project for the development of the city and its
population. The presentation of a historical review serves to ensure that, through an
overview of past governments, we can understand what happened with the budget
part of 2008, due to the transitional government, as well as having knowledge of what
the position of the aldermen of the City Hall and the new management. This survey
will be conducted through interviews, newspaper articles, tables with the demands in
the regions and approved by City Council Budget, along with a brief comparison with
the experience of the City Porto Alegre, in order to provide enough content to make it
possible realize the consequences of these facts and extend a result of this learning
experience.
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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo investigar até que ponto o governo do Partido
Trabalhista do Brasil, que assumiu, em 2009, a prefeitura de Santo André, em S&o
Paulo, deu continuidade ao projeto participativo do governo do Partido dos
Trabalhadores, que exercia 0 governo anterior e a importancia do projeto para o
desenvolvimento da cidade e de sua populacdo. A apresentacdo de um resgate
histdrico serve para que, por meio de uma visualizacdo geral de governos anteriores,
se possa compreender o que ocorreu com a peca orcamentaria do ano de 2008, em
decorréncia da transicdo governamental, bem como ter conhecimento sobre qual a
posicdo dos vereadores da Camara Municipal e da nova gestdo. Esse levantamento
sera realizado por intermédio de entrevistas, artigos de jornais, tabelas com as
demandas aprovadas nas regides e pelo Conselho Municipal de Orcamento, além
de uma breve comparacdo com a experiéncia da cidade de Porto Alegre, afim de
apresentar conteudo suficiente para que seja possivel perceber as consequéncias
desses fatos e estender um aprendizado em decorréncia dessa experiéncia.

Palavras-chave: Orgcamento, Participacao Popular, Orgamento Participativo.
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1. Introducéo

Esta pesquisa aborda a descontinuidade do projeto “Or¢camento Participativo”
(OP), na mudanca de gestéo, que ocorreu em 2009, na cidade de Santo André, Séo
Paulo, as consequéncias dessa acdo e a experiéncia adquirida nesse processo. O
propésito deste estudo € expor a situacdo e considerar atitudes assertivas,
considerando os fatos, analisando os resultados e assumindo uma posi¢ao imparcial
e objetiva. Para este estudo, foram levantados alguns aspectos relevantes, a saber:
qual sua base legal, sua origem, quem deve estabelecer, sua funcéo, entre outros.
Espera-se contribuir para que o leitor conheca melhor uma parte da maquina
governamental e atue mais efetivamente, como cidadao e contribuinte, das decisdes
na cidade em que vive. No capitulo 2, temos a revisao da literatura, com artigos e
leis que fundamentam o projeto; no capitulo 3, sera descrita a maneira utilizada para
realizar toda a pesquisa; no capitulo 4, serdo apresentados o0s métodos,
procedimentos e instrumentos utilizados para a pesquisa; no capitulo 5, serdo
apresentados os resultados; no capitulo 6, as considera¢fes finais, seguidas das

referéncias e anexos necessarios.
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2. Revisao de Literatura

Este estudo procurou compreender o0 que ocorreu com a pega orgcamentaria,
do ano 2008, que deveria ser executada no ano de 2009, apés a mudanca de
governo na cidade de Santo André, no ABC Paulista. Uma entrevista do jornal ABC
Maior, de 27 de abril de 2009, descreve a ida do prefeito em exercicio, naquele

mandato de 2009 a 2012, a camara de vereadores de Santo André:

“O prefeito de Santo André, Aidan Ravin (PTB), formalizou
nesta segunda-feira (27/04) a extingdo do OP (Orgcamento
Participativo) no municipio. O fim do OP, implantado h&a 12
anos pelo ex-prefeito Celso Daniel, foi apresentado pela
Administracdo & bancada de sustentacdo em reunido que
discutiu a LDO (Lei de Diretrizes Or¢camentérias) para 0 ano
de 2010.

Em substituicdo ao OP, Aidan pretende "regulamentar" o
CMO (Conselho Municipal de Orcamento), que na gestao
anterior existia como politica publica do PT. Ao contrario do
gue aconteceu nas Ultimas trés administracbes — quando os
membros do CMO eram eleitos pela populagdo nas plenarias
do OP, de maneira paritaria com os indicados pela Prefeitura
—, 0 Conselho de Orgamento de Aidan terd cinco membros
indicados pela Administracdo e cinco representantes da
sociedade indicados pela Camara.

"O Aidan pode extinguir o OP, pois ndo esta previsto na LOM
(Lei Organica do Municipio). Temos outro estilo de governo,
diferente do PT. Por isso vamos regulamentar o CMO e
indicar cinco membros, que apresentardo as demandas
populares a Prefeitura", afirmou o lider de governo Marcelo
Chehade.” (Jornal ABC Maior, de 27 de abril de 2009)

A Lei Organica do Municipio (LOM) de Santo André foi aprovada pela Camara
Municipal, em sesséo de 02 de abril de 1990 e, na Secéo lll, Dos Orcamentos, |é-se:
“Art. 132- Fica criado o Conselho Municipal de Orcamento (CMO) a ser regulado por

lei”. ApGs a publicacdo da Lei Orgéanica, ndo foi criado um decreto que
regulamentasse este Conselho Municipal de Orcamento (CMO), porém, a
Constituicao Brasileira, de 1988, diz que deve ter gestdo participativa na elaboracéo
do orcamento publico e a fiscalizacdo dos gastos. A Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), em 2000, e o Estatuto das Cidades, em 2001, esclarecem a necessidade de
transparéncia, controle e fiscalizacdo das contas publicas. A LRF, no artigo 48,
paragrafo Unico, implica a necessidade da participacdo popular e da realizacdo de
audiéncias publicas, durante o processo de elaboracdo dos planos, lei de diretrizes

orcamentarias e orcamentos.
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Entre 1992 até a Ultima plenéria, realizada em maio
de 2008, o OP contou com a participacdo de quase 100 mil
pessoas e incorporou ao orcamento municipal exatas 365
propostas populares. Destas, 299 ja foram executadas e 32,
estdo em andamento; as demais 34 propostas, que somam
investimentos de R$ 74,5 milhdes, estdo previstas para serem
implantadas até o inicio de 2010.

“O OP é uma conquista festejada pelo Férum Social
Mundial. E um retrocesso, a extingdo do OP e eu tenho
certeza de que a populacdo ird cobrar isso do Aidan. A
impressdo que eu tenho é que ele definitivamente quer
apagar todas as conquistas das Administracdes passadas”,
afirmou a socidloga e professora da Fundagdo Santo André,
Angélica Lovatto.

“Com a extingdo do OP, Aidan revela uma concepcao politica
gue é a da restricdo da participacdo popular. Quando ele
transfere a escolha dos membros do CMO a Camara, Aidan
ganha margem de manobra politica para conseguir apoio dos
partidos”, explicou o sociélogo Paulo Douglas Barsotti,
professor da FGV (Fundacéo Getulio Varga), em entrevista ao
Jornal ABCD Maior, de 27 de abril de 2009, por Julio
Gardesani.

O OP permite a sociedade civil intervir na elaboracdo da Peca Orcamentaria

de sua cidade. A Constituicdo Federal, de 1988, direciona um Estado Democratico

de Direito a liberdade, igualdade e justica em seu artigo 204, inciso I, |é-se:

“participacdo da populacdo, por meio de organizagbes representativas, na

formulacéo da politica e no controle das a¢des, em todos os niveis”. O OP nao faz

parte da Lei Organica do Municipio, desta forma, o prefeito que toma posse no ano

subsequente, ndo tem a obrigatoriedade de cumprir com o previsto na Lei de

Diretrizes Orcamentérias (LDO), no seu primeiro ano de mandato.

3. METODOLOGIA
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Figura 01- Regido Metropolitana de Sido Paulo e Santo André

S

Santo André € um municipio brasileiro, localizado na regido metropolitana do
Estado de Sdo Paulo, com 175.781 km?, situada na regido do grande ABC. Sua
populacdo, em 2010, era estimada em 676.407 habitantes, segundo o censo do
IBGE. A cidade, ao longo dos anos, tem passado por muitas transformacfes que
perpassam a hegemonia da classe trabalhadora e os movimentos sindicais. A greve,
promovida pelo sindicato dos metallrgicos, na cidade de S&o Bernardo do Campo,
em 1978 a 1980, avanca pelas cidades do ABC, e outros estados como Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, trazendo a tona a participacéo popular,
nos movimentos sindicais, em busca de melhores salarios e condicdo de vida. Esta
participacdo culmina, também, com os efeitos da Globaliza¢do, o achatamento dos
salarios e as varias demissdes que ocorreram nao pelas greves, mas pelo
enxugamento das filiais, para preservar os empregos das empresas matrizes. O
sindicalismo passa a ter uma nova concepg¢éo, com a participacao popular. A criacao
do Partido dos Trabalhadores (PT), em 10 de fevereiro de 1980, e o fortalecimento
sindical auxiliaram na ruptura do poder da ditadura militar, bem como o fato de ir as
ruas, pedindo as diretas ja, com a participacdo do movimento estudantil e da classe

operaria, dos artistas e intelectuais foram de grande influéncia para que a
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democracia popular voltasse a nacao brasileira. O século XX foi crucial para
democracia, marcado pelos movimentos sociais e o paradigma da participagao
popular. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 204, inciso Il, defini como
diretriz: “participagcdo da populagao, por meio de organizagdes representativas, na
formulac&o da politica e no controle das agbes em todos os niveis”. Na metade do
século XX, na ltalia, Antdnio Gramsci, conceitua hegemonia e a sociedade civil com
a relacdo de dominio de uma classe social sobre o conjunto da sociedade. O
dominio pela forca e consenso. A forca exercida pelas instituicbes politicas e
juridicas e pelo controle do aparato policial militar. O consenso refere-se a cultura,
formada por um conjunto de valores morais e regras de comportamento. Segundo
Gramsci, “toda relagdo hegemoénica € necessariamente uma relagdo pedagdgica”,
isto €, de aprendizado, ou seja, mais apropriadamente, exercer a cidadania pela
democracia participativa. E ainda na Constituicdo Brasileira, em seu artigo 1°, lé-se:
“O poder emana do povo para o Povo”. A redemocratizagao brasileira, que envolveu
a sociedade civil, estudantes, associacfes de classes e moradores, buscava uma
hegemonia politica. Assim, o pais revelou o primeiro presidente civil, José Sarney
(1985-1990). Neste processo pela democracia plena, verifica-se um velho resquicio
do autoritarismo, certo clientelismo politico com as chamadas emendas
parlamentares e a criagcdo de um orcamento clientelista. A politica brasileira, no
século XIX, tinha um forte cunho dos mediadores politicos na distribuicdo de bens
publicos (Granam, 1990). Nos anos de 1970, comecaram as formacdes de
associacdes comunitarias, com o intuito de reivindicar melhorias nos servigcos
urbanos, que nado era um favor oferecido pelo Estado mas, sim, um direito do
contribuinte  (Arvritzer, 2000). Em Porto Alegre, o primeiro prefeito eleito
democraticamente, foi Alceu Collares, do PDT, que, apés o periodo militar, propos
em sua gestdo a participacao popular na Administracao. Assim, a Unido Associagao
de Moradores de Porto Alegre (UAMPA), propos:

“O mais importante na Prefeitura é a arrecadacgao e a
definicido de para onde vai o dinheiro publico. E a
partir dai que vamos ter ou ndo verbas para o
atendimento das reivindicacbes das vilas, bairros
populares. Por isso queremos controlar a sua
aplicacdo” (UAMPA, 1986).

E mais a frente, o documento da UAMPA, solicitava: “queremos decidir sobre

as prioridades de investimentos em cada vila, bairro e da cidade, em geral”. Esse
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parece ser o primeiro documento disponivel, que utiliza o termo or¢camento

participativo e antecipa elementos da sua prética.

Em 1988, o Partido dos Trabalhadores (PT) vence as eleicbes, em Porto
Alegre, com Olivio Dutra que, foi um defensor da gestéo participativa, tomando por
base a concepc¢do de Marx dos conselhos operarios e movimentos sociais no Brasil,
defendia, no seu programa de governo, os conselhos operarios que gerariam
conselhos na cidade (Abers, 1996:38). As lutas da classe trabalhadora produziam
novas formas de organizacao e transformacgfes sociais. Uma das politicas publicas
implantada foi o “Programa Orgamento Participativo” que nasce com a concepgéao de
cogestdo do Orcamento, entre 0 governo e a sociedade, partilhando juntos as acdes

gue deveriam ser implantadas na cidade, vilas e bairros, com a participacdo popular.

O Orgcamento Participativo tem regras claras, que séo definidas em regimento
interno pelos conselheiros eleitos pela populacdo, é construido pelo Conselho
Municipal do Orcamento e regido de forma paritaria pelo governo e a sociedade civil.
Este conselho é formado pela sociedade civil, com titular e suplente e apds a
eleicdo, realizada nos bairros. Estes conselheiros passam por um curso para
conhecer a formacdo da peca orcamentaria, visitam o0s bairros na caravana de
prioridades e identificam, desta forma, a realidade de cada demanda eleita pela

populacao.

Em 17 de junho de 2008, a Camara Municipal de Santo André aprovou quatro
projetos de Lei, trés projetos de autoria do poder Executivo. Entre os projetos de Lei,
temos o de Diretrizes Orcamentarias, que estabelece as metas para formulacédo do
Orgcamento Municipal, relativo ao ano de 2009 e foi aprovado por unanimidade pelos
vereadores. A Lei de Diretrizes de Bases foi elaborada com a participacdo da
sociedade civil, que foi ouvida pelo prefeito e seus secretarios e, apos este
processo, foram votadas nas 19 regides, que compunham o Orcamento

Participativo.

As demandas, eleitas pela populacdo, ndo eram apenas mais uma peca

orcamentéaria mas o desejo de moradores locais com necessidades imediatas a
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serem supridas pelo Poder Publico. Apos a negativa do prefeito em dar continuidade
a peca orcamentaria de 2008, a forma de interferéncia na peca orgcamentaria foi
alterada e, cada vereador, passou a ter direito a emendas parlamentares, para
serem gastas em suas bases eleitorais, no valor de R$200.000,00. A bancada do
Partido dos Trabalhadores procurou elementos legais para reverter o né&o
cumprimento, na integra, da peca orcamentaria, porém o Or¢camento Participativo
nao constava na Lei Organica do Municipio. Em reunido, a bancada decidiu, no ano
de 2009, continuar com a consulta a populacdo e, desta maneira, surge o0
Orcamento Participativo Alternativo, que foi, gentilmente, chamado pela bancada de
“‘OPA”. Das 19 regides, a cidade foi dividida em 6, nas quais cada vereador ficou
responsavel por uma regiao. No “OPA”, os vereadores chamavam a populacao para,
juntos, debaterem e escolherem o0 que era necessario na regido. Também, nestas
plenérias, se escolhiam conselheiros titulares e suplentes, nos mesmos moldes do
Orcamento Participativo. Nesta época, o0s vereadores recebiam emendas
parlamentares e, de posse destes valores, que chegavam a verba de R$200.000,00
por vereador, a bancada, com seis vereadores do PT, somou R$1.200.000,00 em
emendas parlamentares para, assim, colocar o desejo da populacdo na peca
orcamentaria de 2010. O vereador José Montoro Filho, em entrevista, disse “Que a
cidade de Santo André, com mais de 700 mil habitantes, ndo se pode governar sem
ouvir a populacdo”. A Opa veio como um instrumento de participacdo da

comunidade em falar, elogiar e criticar.

Em entrevista, o vereador Tiago Nogueira relembra “que, em fevereiro de
2009, o OPA se tornou um movimento de resisténcia, na plataforma de oposicao,
nos trés anos seguintes. Durante o ano de 2009, cerca de 1000 pessoas estiveram
nas reunides preparatdrias envolvendo a militdncia do PT e a populacdo. Foi,
também, um espaco de denuncias do atual governo. Nestas reunifes, a bancada
recebia apoio da populagdo e dos movimentos sociais organizados, tendo
constatado, nas caravanas de visitacdo, mais de 34 obras paralisadas na cidade.
Faz destaque a experiéncia do Orcamento Participativo como inovadora e carente
de aprimoramento, ressaltando que o prefeito precisava prestar contas do que faz na
cidade, indo até os bairros. O exemplo a ser seguida a pressao popular funciona

mais serve para 0 governo como um canal de organizagdo. ”
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Os vereadores, da base aliada do prefeito em exercicio na época, procurados
alegaram dificuldades de agenda por seus assessores.

O conselheiro titular da regido M, o Sr. Wagner Figueiredo, lembra que, na
época, a sociedade civil procurou o governo para dar continuidade ao Orcamento
Participativo, porém, os conselheiros ndo foram recebidos pelo governo e aponta
que a decisdo do prefeito, em retirar o Orcamento Participativo e ndo colocar
nenhuma alternativa para que a sociedade civil participasse do processo de
escolhas de demandas a serem acrescentadas pelo Executivo, trouxe um retrocesso
para a cidade. O conselheiro da regido Q, o Sr. Ari Ribeiro, teve a mesma opiniao,
disse que “o prefeito ndo quis receber a sociedade civil e acrescentou que sua
regido foi uma das mais prejudicadas, pois as obras do orcamento participativo
foram paradas, na sua regido e na cidade. Também, revela que procurou o
presidente da camara, José de Araujo, para falar sobre o assunto mas nao foi

recebido.

Em 2004, na cidade de Porto Alegre, o ex-senador José Fogaca, coligacdo
PPS, tinha como “slogan” politico “manter o que estava bom e mudar o que é
preciso”. Apds 16 anos de Administracdo Petista na cidade, porém em sua
plataforma de governo, José Fogaca mantém o Orcamento Participativo. No ano de
2005, a nova Administracdo tomou posse € mudou o nome para “Governanca
Solidaria Local”, mantendo os mesmos moldes aos quais consagraram o Orgcamento
Participativo entre a populacdo. A Governancia Solidaria Local nédo foi apenas um
programa de governo, mas um estilo diferente com um novo paradigma para a nova

cogestao participativa.

Para fazer o levantamento dos acontecimentos, foi pesquisado se a bancada
de vereadores do PT, do municipio em questao, recorreu ao Ministério Publico, por
intermédio de uma representagdo publica, em decorréncia da acdo da nova Gestao;
foi verificado o posicionamento dos vereadores, eleitos no processo democratico de
2008, e a reacao dos Conselheiros, que tomaram posse do Conselho Municipal de
Orcamento (CMO).

Nesta pesquisa, de cunho bibliogréfico, realizada em artigos e jornais da

época e entrevistas a vereadores e conselheiros eleitos, inclui-se duas perguntas,
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dirigidas a dois vereadores do PT e dois vereadores da oposi¢do, com mandato na
época: a primeira, “O que a bancada do PT fez para que se respeitasse a peca
orcamentaria de 2008? ” e a segunda, “O que representa o Orcamento Participativo
na cidade de Santo André? ” Também, foram entrevistados dois membros do
Conselho Municipal do Orgcamento, que responderam as seguintes perguntas: “A
sociedade civil foi procurada para a tomada de decisdo do poder Executivo, sobre a
retirada do Orcamento Participativo da cidade? ” e “ O que o Or¢camento Participativo

representa para a sociedade civil? ”

A presente pesquisa, procurou adotar um estudo de caso, referente as
experiéncias da cidade de Santo André, de forma descritiva, resgatando o periodo
das administracfes do prefeito Celso Augusto Daniel 1989-1992, interrompido no
periodo 1993-1996, retomado em 1997-2000, e mantido pelo governo petista em
2001-2004 e 2005-2008, sendo objeto desta pesquisa, o0 ano de transicdo de

governo 2008 a 2009, quando foi assumido pelo governo do PTB.

O orcamento publico, ao longo dos anos, tem passado por inameras
transformacdes, porém a Constituicdo Federal, de 17 de mar¢co de 1964, na Lei n°

4.320/64, Ihe confere os seguintes principios:

- Unidade: segundo esta premissa, o orcamento
publico deve se constituir em uma Unica peca,
abrangendo as receitas e despesas do exercicio
financeiro.

- Anualidade: a previsdo de receita e a fixacdo da
despesa devem sempre se referir a um periodo
limitado de tempo. A cada exercicio, o Poder
executivo tera que solicitar nova autorizagdo do Poder
Legislativo para cobrar e arrecadar tributos, bem
como para aplicar os recursos obtidos.

- Universalidade: todas as receitas e despesas serdo
detalhadas ao Poder Legislativo, para um controle
melhor das contas do Executivo.

- Publicidade: garantia da transparéncia e pleno
acesso, a qualquer interessado, as informacdes
necessarias ao exercicio de fiscalizagbes sobre a
utilizagcéo dos recursos arrecadados dos
contribuintes.

- Especifica¢des: principio ao qual deve, de forma
detalhada, todo o orgcamento destinado, a atender as
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despesas de pessoal, material, servicos de terceiros,
transferéncias ou quaisquer outras despesas.

-Exclusividade: somente podera conter matérias
relativas a previsdo de receitas e a fixagdo da
despesa.

- Clareza: deve ser elaborada de forma clara,
completa e ordenada, de modo a possibilitar a sua
facil compreenséo.

- Equilibrio o orcamento publico dever4d manter o
equilibrio financeiro entre a receita e a despesa
publica. Desta forma, o total de receita deve ser igual
ao total da despesa publica.

O ciclo do orcamento publico se inicia:

- A proposta é encaminhada pelo Executivo, sob a
supervisao politica do chefe do poder e assisténcia de
seus 6rgaos técnicos.

- A discussédo e aprovagdo dessa proposta, pelo
Parlamento.

- A sansdo do chefe do poder Executivo, por ele e
pelos ministros/ secretarios.

- Controle da execucdo do orgamento e parecer final
sobre as contas pelo Tribunal de Contas.

- Julgamento das contas pelo Parlamento, que tem
competéncia para recusa-las e submeter o Presidente
e Ministros a “impeachment”, em caso de atentado a
probidade da administragdo, a lei orgcamentaria, a
guarda legal e ao emprego do dinheiro publico. ”

de 1988, atribui ao Poder Executivo a
responsabilidade do Sistema de Planejamento e Orgamento, com o0s trés
instrumentos o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentéaria (LDO) e a
Lei Orcamentéaria Anual (LDO). A concepc¢éao de planejamento, junto com orcamento,
auxilia o governo a curto, médio e longo prazo, definindo os gastos publicos de

A Constituicdo Federal,

forma transparente e eficaz.

“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerao:

| - plano plurianual
[I- as diretrizes orcamentarias

[ll- os orcamentos anuais (Brasil, 1988).”

O PPA se inicia com o planejamento das acdes e diretrizes do governo por
quatro anos, isto é, pensar o governo a curto, medio e longo prazo.



4. RESULTADOS
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Vimos, pelos depoimentos e artigos apresentados, que houve interesse por
parte da bancada petista em manter o programa apesar da dificuldade demonstrada
pelo governo atuante e que, aos poucos, a resisténcia foi cedendo a insisténcia da

populacao e dos vereadores.

5. Consideracdes Finais
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As Leis, no Brasil, sdo disponibilizadas na imprensa, midia, camara legislativa
e, por desconhecimento, a sociedade prefere ficar fora do processo politico. Com
advento dos tempos modernos, as pessoas ndo se reunem nas associacdes de
bairro, ficando alheias a tudo, inclusive das discussdes que envolvem a escolha do
Programa de Governo que melhor atenda as legislacdes da Constituicdo Federal, do
Estatuto das Cidades e da Lei de Responsabilidade.

Com a falta de Planejamento Participativo, a sociedade civil deixa de ter
acesso, ao dialogo junto aos Gestores Publicos. Foram quatro anos sem didlogo
com a sociedade civil e, durante este tempo, ndo houve a genuina participacédo
popular e voluntéria. Entretanto, espera-se que a sociedade saiba reconhecer os
avancos e beneficios que a cogestdo participativa traz para a populacdo mais
carente e da periferia. Governar é mais que estabelecer interesses proprios, vai
além das diferencas partidarias ou da politica de cunho clientelista, por barganhas,
nas emendas na peca orcamentaria. A populacdo precisa estar atenta aos seus
direitos, independentemente de Partidos que sucedam o pleito. O programa de

governo de cada Partido deve ser conhecido e, também, debatido.
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ANEXOS

A seguir as demandas solicitadas na peca orcamentaria de 2008, em tabelas

separadas:

Regido

Tabela 1 - Saude

Demanda Incorporada

Descricdo da Demanda

Reforma da Unidade de Saulde
Utinga.

Construcdo de uma sala de agendamento,
adequacao da farmacia e pintura geral.

D
L Cidade

Implantacdo de Programa de
Atencdo Integral a Saude do
Idoso

Criacdo de um ambulatério multidisciplinar para
atendimento ao idoso nas unidades de saulde,
com os especialistas gerontdlogos: 01 Assistente
Social, 01 Educador Fisico, 01 Enfermeiro, 01
Fisioterapeuta, 02 Médicos Geriatra, 01
Nutricionista, 01 psicélogo e 01 Terapeuta
Ocupacional.

Reforma da Unidade de Saude
Centre Ville, incluindo
paisagismo e troca de mobiliario

Constru¢cdo de uma Unidade de
Pronto Atendimento na regido.

Construgdo de um Pronto Atendimento, com
550m2 aproximadamente, com recepg¢do ampla,
sala de emergéncia, area de movimentagdo de
ambulancias, salas de observacao, repouso para
plantonistas, necrotério, salas de observacéo para
12 pacientes, com capacidade para o
atendimento mensal de 8.000 pacientes, em
clinicas médicas e 3.300 em pediatria. Recursos
Humanos: 1 médico responsavel; 2 médicos
clinicos; 1 médico pediatra; 1 encarregada
técnica; 1 encarregada administrativa; 1 chefe de
enfermagem; 1 farmacéutico; 2 auxiliares de
farmécia; 5 enfermeiros; 42 auxiliares de
enfermagem e 3 secretarias.

Implantacdo de equipe de
Saude Bucal na Unidade de
Saude Recreio da Borda do
Campo

Implantacdo de 02 equipes de Saude Bucal.
Estrutura fisica: Reforma da unidade de saulde.
Recursos Humanos: 02 Dentistas e 2 Auxiliares
de Consultério Dentéario.

Construcdo de uma Unidade de
Pronto Atendimento em
Paranapiacaba

Construgcdo PA de aproximadamente 580m2, com
recepcao, sala de espera, sanitario,
administragdo, farmacia, almoxarifado, 02
consultérios, 1 Odonto, inalagdo, curativo/
procedimento, medicagdo / Vacina, posto de
enfermagem, Raio X, observagdo masculina e
feminina, sala de emergéncia com 3 leitos, posto
policial, DML/ expurgo, vestidrios, conforto
meédico/enfermagem, copa.

Ampliagdo do Programa Saude
da Familia para a regido

Recursos fisicos: Necessidade de construcdo de
02 unidades de salde para implantar com 4
equipes cada. A Area de cada unidade devera ser
de aproximadamente 500mz2. Implantacdo de 08
equipes de saude da familia. Recursos Humanos:
08 Meédicos, 08 enfermeiros, 16 auxiliares de
enfermagem, 40 Agentes Comunitarios de Saude,
12 Oficiais Administrativos e 06 Auxiliares de
servicos gerais.




Regido

Tabela 2 - SOSP

Demanda Incorporada
Adequacdo de paisagismo no

Descricdo da Demanda
Atendimento de adequacdo de paisagismo:

A entorno da Estacdo de Utinga,|Reformulacéo da vegetacao existente,
incluindo iluminagdo ornamental|manutencéo de passeios, mobiliarios e iluminacao
nas areas de passeio. ornamental nas areas de passeio.

Capeamento asféltico da Rua|. Rua Alemanha — Capeamento (trecho em
Alemanha, no trecho em|paralelepipedo com 950 m de extensdo por 7 m
paralelepipedo. de largura)

Recapeamento das Ruas|Recapeamento da Rua Guaxinduva — via com
Guaxinduva, Aracanga e trecho|800 m de extensdo por 8,40 m de largura —
da Caraguatatuba entre a Rualestimativa de custo R$ 389.000,00 - Rua

C Guarailnas e Av. Dos Estados. |Aracanga com pavimento asfaltico em razoaveis

condicdes, possuindo 540 m de extenséo por 9,50
m de largura - estimativa de custo para
recapeamento R$ 307.000,00. Rua
Caraguatatuba (trecho entre a Rua Guarailnas e
Av. Dos Estados) com 100 m de extenséo por
850 m de largura -Estimativa custo para
recapeamento R$ 58.000,00.

Urbanizac&o de area de lazer no|Area total=24.300 m2 destinados a ZEIS ( Zona

Jardim Area 28 4 — Avenida|Especial de Interesse Social). Urbanizacdo de

Nova Zelandia area verde com revitalizagdo do campo de futebol
existente (45m x 90m), implantacdo de quadra em

D concreto (14m x 24m) ambos com alambrado,

pista de caminhada, playground, pista de skate,
praga com mobilidrio, passeios, vegetacdo e
iluminacéo.
Recapeamento das Ruas Borba|Recapeamento Rua Borba Gato — via com 230 m
Gato, Rodolfo Santiago,|de extensdo por 8 m de largura — estimativa de
Valdemar Tibagi Tavernaro efcusto R$ 110.000,00. 2) Recapeamento da rua
Ramos de Azevedo. Rodolfo Santiago — via com 500 m de extensao
por 8 m de largura - estimativa de custo de
F R$233.000,00. 3) Recapeamento Valdemar Tibagi
Tavernaro — via com 350 m de extenséo por 6 m
de largura- estimativa de R$127.000,00 -4)
Recapeamento Rua Ramos de Azevedo- via com
200 m de extensdo por 8 m de largura —
estimativa de custo R$ 119.000,00
Revitalizacdo de area verde no|Area — 39.995,50 m2 - area na margem da Av.
Conjunto Prestes Maia,|Preste Maia, que vai desde o lado do Centro de
incluindo iluminacgéo Detencédo (onde estdo as moradias provisorias)
G até a parte de baixo, proximo a unidade de
negocios. Reformulagao da vegetacao existente e
manutencdo geral de passeios, brinquedos,
mobiliarios e iluminacgéo.
Urbanizacdo da Praca Lapate|Praca Lapate Neto — &rea total 16.600 mz2
Neto implantacéo de quadras, area de convivéncia com
| bancos e mesas, playground, pista de caminhada,
equipamento de ginastica, pista de skate,
melhorias no campo de malha, construcdo de
passeios, implantacdo de vegetacao e iluminacao.
Recapeamento das Ruas|Recapeamento da Rua Alvorada- via com

3 Alvorada, Apora, Arariba €[180.000 m de extensao por 7,20 m de largura —

Arouche. estimativa de custo R$ 76.500,00; 2) Rua Apora —

via existente no nucleo Apucarana entre a Rua
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Abrantes e Av. Aurea n° 1031.Capeamento de via
em paralelepipedo com 70.000 m de extenséo por
3,50 m de largura - estimativa de custo R$
21.000,00; 3) Recapeamento da Rua Arariba (um
trecho desta via foi recapeada recentemente —
trecho entre a rua Adriatico e rua Carijos) trecho
com 290 m de extensdo por 7,20 m de largura —
trecho entre a rua Adridtico e rua Alvorada —
estimativa de custo R$ 123.000,00. 4)
Recapeamento da Rua Arouche — via com 390 m
de extenséo por 7,20 m de largura - estimativa de
custo R$ 166.000,00.

Recapeamento da Rua Franco|Recapeamento da Rua Franco, via com 460 m de

K da Rocha extenséo por 8 m de largura.
Conclusdo da Calgcada dafConstrucdo de 2.100 m de passeio de concreto
Avenida Mico Ledo Dourado com 1,50 m de largura e 0,07 m de espessura no
Q trecho compreendido entre a Rua Arara Azul e o

Clube de Campo, incluindo a recuperacao da &rea

de passeio ja implantada.

Regiao

Tabela 3 - SEFP

Demanda Incorporada Descri¢cdo da Demanda

Construcéo de creche para regido |Construcdo de creche para atender entre 250 e

B . i
300 criangas da regiéo
Constru¢do de EMEIEF no Jardim|Construcdo de uma EMEIEF com previsdo de
E Alzira Franco II. atendimento de 600 crian¢as
Ampliagdo de duas salas nalAmpliacdo de duas salas multiuso
K Creche Angela Masiero— Vila
Junqueira
Construgcéo de um CESA Construgdo  de um CESA integrado
P integrado contemplando Creche, |[contemplando  Creche, EMEIEF, Centro
EMEIEF, Centro Comunitario. Comunitario.
C/D/E/G/I/|Distribuicdo de uniforme escolar|O atendimento com uniformes serd fornecido
J/IK/IM/O/R|para os alunos da rede municipal|para toda a rede municipal escolar
/S Cidade |de ensino

Regido

H Cidade

Tabela 4 - SCEL
Demanda Incorporada Descricdo da Demanda

Reforma e ampliacdo do centro|Construcdo de 4 salas de aula (10m x 10m
de dancas cada), com piso de madeira, espelho nas
paredes e barra nas laterais; 1 teatro para 150
lugares e palco minimo de 10m x 7m com
coxias e camarins; 1 biblioteca/videoteca; 1 sala
de estudo; 1 sala de convivéncia;, 1 sala de
professores; 1 sala de coordenacdo; 1 sala
administrativa;2 vestiarios, com 4 chuveiros
cada e armérios; 3 banheiros; 1lcopa/cozinha;l
depésito;  playground na parte externa;
Estacionamento para 12 veiculos.
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Tabela 5 - SDUH

Condicionada a capitalizacdo de
recurso externo

SELIED) Demanda Incorporada ‘ Descricdo das Demandas
Urbanizacdo do Nucleo Ipiranga I|A urbanizacdo contempla execucdo de infra
E e I, condicionada a captacdo de|estrura, abertura de viario, contencédo aquisicéo
recursos externos e aquisicdo de|de terra e producgdo habitacional.
terras.
Urbanizag¢éo do nucleo Graciliano|Urbanizagdo do nudcleo Graciliano Ramos
H Ramos condicionado a captagéo de recursos externos
Elaboracdo de Projeto Executivo|Elaboracdo de Projeto Executivo para o0s
M para os Nucleos Sdo Bernardo e|Nucleos S&o Bernardo e Vila Esperanca
Vila Esperanca
Elaboracdo de Projeto Executivo|Elaboracao de Projeto Executivo para o Nucleo
para o Nucleo Santa Cristina Santa Cristina
Urbanizagdo dos Nducleos Pedro|Urbanizacdo dos Nuicleos Pedro Américo e
(0] Américo e Homero Thon Homero Thon condicionada a captacdo de
recursos externos e terras
Tabela 6 - SEMASA
Regido Demanda Incorporada ‘ Descricao
Obra de controle de enchentes na|A orientacao dessa intervencao esta calcada na
Rua Laura ampliacdo da canaliza¢do do cdérrego, ao longo
da Rua Jodo Belletato e a interceptagdo das
contribuicbes, que ocorrem no trecho da
canalizagdo, que corta os lotes a montantes,
principalmente através do sistema de drenagem
a ser implantado na Rua Antdnio Bastos,
somada a melhoria de micro drenagem a ser
realizada na Rua Laura. Essa intervencdo esta
dividida em etapas, a saber: 1° Etapa:
ampliacdo da canalizacdo do cérrego, na Rua
L Jodo Belletato, com a construcdo de uma
galeria moldada de concreto, com secdo de 4 m
X 2 m, com cerca de 170 m de extenséo.
Execucédo de 300 m de galeria, com 1500
mm, na Rua Antdnio Bastos, mais ampliacdo
das galerias existentes na rua Dr. Messultti, até
a Rua Hadock Lobo; 2° etapa: Rua Anténio
Bastos, a execucdo de rede de drenagem de
380 m com 1200 mm até a rua Eduardo
Monteiro, melhoria da micro drenagem na Rua
Laura e imediacdes; 3° Etapa: Micro drenagem
a montante da bacia, no entorno da rua Duque
de Caxias
Canalizagéo do corrego
o Cassaquera

Execucdo de Projeto Executivo
para implantacéo da rede de 4gua
no Parque Andreense

Rede de &gua para a regido do Parque
Andreense- condicionada ao término do
processo de regularizagcéo fundiaria.

Canalizacdo do corrego da Rua
dos Dominicanos

Canalizagdo do cérrego, em perfil “U” da rua
Dominicanos. Ou contencdo na altura do n® 102
da Rua Dominicanos (fundos). O estudo é
determinante para a avaliacdo do atendimento
da demanda
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Tabela 7
INVESTIMENTO 2009 RECURSO PROPRIO R$ 74.599.014,00 9,63%
RECEITA PREVISTA PARA 2009 - (IMPOSTOS) R$ 775.013.771,88
CONTRAPROPOSTA DO GOVERNO
Tabela 8 - Regido A
Demanda Descricdo Valor R$
Revitalizacdo do entorno da | Atendimento de adequacdo de paisagismo: | 510.000,00
Estacdo Utinga Reformulacdo da vegetacéo existente, manutengéo
de passeios, mobiliarios e iluminagdo ornamental
nas areas de passeio.
Reforma da Unidade de Salde | Construcdo de uma sala de agendamento, | 50.000,00
Utinga adequacao da farmécia e pintura geral.
Tabela 9 - Regido B
Demanda Descricdo Valor R$
Construgdo de creche para a | Construgdo de creche para atender entre 250 e 300 | 3.840.779,40
regido criancgas da regido
Tabela 10 - Regido C
Demanda Descricao Valor R$
Recapeamento da Rua Aracanga | Recapeamento da Rua Guaxinduva — via com 800 754.000,00
e entorno m de extensdo por 8,40 m de largura — estimativa
de custo R$ 389.000,00 — Rua Aracanga com
pavimento asféltico em razoaveis condi¢des,
possuindo 540 m de extensdo por 9,50 m de
largura- estimativa de custo para recapeamento R$
307.000,00. Rua Caraguatatuba ( trecho entre a rua
Guaraitnas e Av. Dos Estados) com 100 m de
extensdo por 8,50 m de largura — Estimativa custo
para recapeamento R$ 58.000,00.
Recapeamento das Ruas das | Rua Alemanha - Capeamento (trecho em 477.000,00
Nacgdes R$ 21.000,00; Bélgica R$ | paralelepipedo com 950 m de extenséo por 7 m de
411.000,00; Alemanha R$ | largura)
912.000,00 e Canadda R$
50.000,00.
Tabela 11 - Regido D
Demanda Descri¢cdo Valor R$
Urbanizagéo de area de lazer no 630.000,00
Jardim Itapoa Avenida Nova
Zelandia
Tabela 12 - Regido E
| Demandas Descricéo Valor
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Construgéo de EMEIEF no Jardim | Constru¢cdo de uma EMEIEF com previsdo de 7.130.303,33
Alzira Franco Il atendimento de 600 crian¢as
Tabela 13 - Regido F
Demanda Descricdo Valor R$
Recapeamento das Ruas Borba | 1) Recapeamento rua Borba Gato — via com 230 m 589.000,00
Gato R$ 110.000,00; Rodolfo | de extensdo por 8 m de largura —estimativa de
Santiago R$ 233.00,00; Valdemar | custo R$ 110.000,00. 2) Recapeamento da rua
Tibagi Tavernaro R$ 127.000,00 e | Rodolfo Santiago — via com 500 m de extens&o por
Ramos de Azevedo R$ |8 m de largura - estimativa de custo de
119.000,00. R$233.000,00. 3) Recapeamento Valdemar Tibagi
Tavernaro — via com 350 m de extenséo por 6 m de
largura-  estimativa de R$127.000,00 -4)
Recapeamento Rua Ramos de Azevedo- via com
200 m de extenséo por 8 m de largura — estimativa
de custo R$ 119.000,00
Tabela 14 - Regido G
Demanda Descricao Valor R$
Revitalizacdo de area verde no | Area — 39.995,50 m2 - area na margem da Av. 920.000,00
conjunto Prestes Maia Preste Maia, que vai desde o lado do Centro de
Detencgédo (onde estdo as moradias provisorias) até
a parte de baixo, préximo a unidade de negécios.
Reformulacdo da vegetagdo  existente e
manutencdo geral de passeios, brinquedos,
mobilidrios e iluminagéo.
Tabela 15 - Regido H
Demanda Descricao Valor R$
Urbaniza¢do do ndcleo Graciliano | O Projeto prevé a construcdo de 4 edificios 5.599.655,60
Ramos totalizando 120 unidades, dotado de toda infra
PAC R$ 3.270.211,00 / CP R$ | estrutura e unidades acessiveis, que irdo substituir
1.412.643,60 as casas e barracos existentes, atendendo a toda
populagdo cadastrada. No periodo de construcao
dos edificios, as familias receberdo beneficio social
até o termino da obra. Havera uma grande area
verde, ampliando e qualificando a praca existente.
Tabela 16 - Regido |
Demanda Descricdo Valor R$
Qualificac@o dos espacos publicos | Praca Lapate Neto — area total 16.600 m2, 920.000,00

dos Jardins Las Vegas, Milena e
Primavera iniciando pela area da
feira na Rua Giuzeppe Lorenzzini
R$ 350.000,00, e o campo oficial
de futebol na area da Rua José
Marcon (em parceria com a
Iniciativa Privada) R$ 670.000,00 e
Lapate Neto R$ 920.000,00

implantagdo de quadras, area de convivéncia com
bancos e mesas, playground, pista de caminhada,
equipamento de ginastica, pista de skate, melhorias
no campo de malha, construcdo de passeios,
implantacdo de vegetacao e iluminacao.




Tabela 17 - Regiao J
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Demanda

Descricao

Valor R$

Recapeamento das Ruas Alvorada
R$  76.500,00; Apora R$
21.000,00; Arariba R$ 123.000,00
e Arouche R$ 166.000,00.

1) Recapeamento da Rua Alvorada- via com
180.000 m de extenséo por 7,20 m de largura —
estimativa de custo R$ 76.500,00; 2) Rua Apora —
via existente no nlcleo Apucarana entre a Rua
Abrantes e Av. Aurea n° 1031.Capeamento de via
em paralelepipedo com 70.000 m de extenséo por
3,50 m de largura - estimativa de custo R$
21.000,00; 3) Recapeamento da Rua Arariba ( um
trecho desta via foi recapeada recentemente —
trecho entre a rua Adriatico e rua Carijés) trecho
com 290 m de extensdo por 7,20 m de largura —
trecho entre a rua Adridtico e rua Alvorada —
estimativa de custo R$ 123.000,00. 4)
Recapeamento da Rua Arouche - via com 390 m
de extensado por 7,20 m de largura - estimativa de
custo R$ 166.000,00

386.500,00

Tabela 18 - Regido K

Demanda

Descricao

Valor R$

Ampliagcéo de Creche para a
regido

Ampliacdo de duas salas multiuso.

150.000,00

Tabela 19 - Regido L

Demanda

Descricao

Valor R$

Obras de Controle de enchentes
na Rua Laura.

A orientagdo dessa interveng@o esta calcada na
ampliacdo da canalizacdo do cérrego ao longo da
Rua Jodo Belletato e a interceptacdo das
contribuicbes, que ocorrem no trecho da
canalizacdo que corta os lotes a montantes,
principalmente através do sistema de drenagem a
ser implantado na Rua Antbnio Bastos, somada a
melhoria de micro drenagem a ser realizada na Rua
Laura. Essa intervencéo esta dividida em etapas, a
saber: 1° Etapa: ampliagdo da canalizagdo do
cérrego, na Rua Jodo Belletato, com a construgéo
de uma galeria moldada de concreto com secéo de
4 m x 2 m com cerca de 170 m de extens&o.
Execucdo de 300m de galeria com 1500 mm, na
Rua Antbnio Bastos, mais ampliacdo das galerias
existentes na rua Dr. Messutti, até a rua Hadock
Lobo; 2° etapa: Rua Antbnio Bastos, a execucgéo de
rede de drenagem de 380 m com 1200 mm até a
rua Eduardo Monteiro, melhoria da micro drenagem
na Rua Laura e imediacBes; 3° Etapa: Micro
drenagem a montante da bacia, no entorno da rua
Duque de Caxias.

2.200.000,00

Tabela 20 - Regido M

Demanda

Descri¢cao

Valor R$

Elaboracdo de projeto executivo
para 0s ndcleos S&o Bernardo e

Elaboracdo do Projeto Executivo incluindo servigos
de 1) levantamento topogréfico; 2) sondagem; 3)

390.000,00
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Vila Esperanca

pesquisa censitaria.

Elaboracdo de projeto executivo | Elaboracdo do Projeto Executivo, incluindo servigcos 590.000,00
para o nlcleo Santa Cristina de 1) levantamento topografico; 2) sondagem; 3)
pesquisa censitaria.
OBS: INCORPORANDO A 12 E A 23, O VALOR DO SERVICO CAI R$ 240.000,00
Tabela 21 - Regido N
Demanda Descrigéo Valor R$
Tabela 22 - Regiao O
Demanda Descricao Valor R$

Urbanizacdo dos Nucleos Pedro
Américo e Homero Thon

Nucleos com aproximadamente 570 familias, serédo
afetados parcialmente pelo PASV - Plano de
Ampliacdo de sistema viario (Marginal Cassaquera)
0 que acarretara varias remogbes, sendo
necesséria a producdo de unidades habitacionais
em areas a serem adquiridas. Na parte consolidavel
serdo executadas remoc6es para desadensamento
e iluminacdo de risco, obras para abertura de
vidrios e execucao de infraestrutura.

18.256.840,00

Tabela 23 -Regido P

Demanda

Valor R$

Construgdo de um CESA para
regiao

Descricao
Com construcdo de um CESA integrado
contemplando Creche, EMEIEF, Centro

Comunitario.

13.696.970,00

Construgdo de um  Pronto

Atendimento na regiéo

Construgdo de um Pronto Atendimento com 550 m?
aproximadamente com recepcao ampla, sala de
emergéncia, é&rea de  movimentagdo de
ambulancias, salas de observagdo, repouso para
plantonistas, necrotério, salas de observagéo para
12 pacientes, com capacidade para o atendimento
mensal de 8.000 pacientes, em clinicas médicas e
3.300, em pediatria. Recursos Humanos: 1 médico
responsavel; 2 médicos clinicos; 1 médico pediatra;
1 encarregada técnica; 1 encarregada
administrativa; 1 chefe de enfermagem; 1
farmacéutico; 2 auxiliares de farméacia; 5
enfermeiros; 42 auxiliares de enfermagem e 3
secretérias.

5.973.536,07

Tabela 24 - Regido Q

Demanda

Descri¢cao

Valor R$

Implantacdo de equipe de saude
bucal na wunidade de saude
Recreio da Borda do Campo.

Implantacdo de 02 equipes de Saude Bucal.
Estrutura fisica: Reforma da unidade de saulde.
Recursos Humanos: 02 Dentistas e 2 Auxiliares de
Consultério Dentario.

466.401,23

Conclusdo da calgada na Avenida
Mico Ledo Dourado

Construcéo de 2.100 m de passeio de concreto com
1,50 m de largura e 0,07 m de espessura no trecho
compreendido entre a Rua Arara Azul e o Clube de
Campo, incluindo a recuperacdo da area de
passeio, ja implantada.

500.000,00




Tabela 25 - Regido R
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Demanda Descricao Valor R$
Construcdo de unidade de saude | Construcdo PA de aproximadamente 580 m2, com | 5.647.513.00
em Paranapiacaba recepcao, sala de espera, sanitario, administracao,
farmacia, almoxarifado, 02 consultérios, 1 Odonto,
inalacdo, curativo/ procedimento, medicacdo /
Vacina, posto de enfermagem, Raio X, observagéo
masculina e feminina, sala de emergéncia com 3
leitos, posto policial, DML/ expurgo, vestiarios,
conforto médico/enfermagem, copa.
Rede de agua para a regido do | Rede de agua para a regido do Parque Andreense- | 1.310.000,00
Parque Andreense- condicionada | condicionada ao término do processo de
ao término do processo de | regularizacdo fundiria.
regularizacéo fundiaria.
Projeto R$ 150.000,00
Tabela 26 - Regido S
Demanda Descricao Valor R$
Ampliagdo do Programa Saude da | Recursos fisicos: Necessidade de construcdo de 02 5.000.066,37
Familia para a regido unidades de salde para implantar, com 4 equipes
cada. A Area de cada unidade devera ser de
aproximadamente 500 m2. Implantacdo de 08
equipes de salde da familia. Recursos Humanos:
08 Meédicos, 08 enfermeiros, 16 auxiliares de
enfermagem, 40 Agentes Comunitarios de Saude,
12 Oficiais Administrativos e 06 Auxiliares de
servicos gerais.
Canalizagdo do corrego da Rua | Canalizacdo do coérrego em perfil “U”, da Rua Dos 1.365.000,00
dos Dominicanos Dominicanos. Ou contencéo na altura do n® 102 da
Rua dos Dominicanos (fundos). O Estudo ¢é
determinante para a avaliacdo do atendimento da
demanda.
Tabela 27 - Para CIDADE
Demanda Descricao Valor R$
Distribuic&o de uniforme em toda O atendimento dos uniformes podera ser fornecido 5.000.000,00

rede escolar municipal

para toda a rede municipal escolar




