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RESUMO

O presente estudo tem como finalidade apontar o problema de politicas publicas com viés
autoritario no municipio de Taubaté, onde, em estudo de caso, se percebe a inag¢do da
populag¢do em usufruir de um espaco publico direcionado a ela. Com base em um referencial
tedrico que permite entender a formagao social e historica da populagdo brasileira, pode ser
interpretado que determinadas raizes de praticas coronelisticas e clientelistas servem de
principio para que se considere o porqué dessa problematica instituida. Além disso, a cidade
taubateana passa por transformacdes acarretadas pelo crescimento populacional, forte
industrializacdo e urbanizagdo que reduzem as acgdes oligarquicas de controle de poder
politico, o qual ainda existe, porém com menor capacidade de cooptagdo como ocorria ha
décadas. Nesse sentido, o modo petista de governar aparece como possivel solugdo dessa
problematica, todavia a configuracdo para que essa sistematica ocorra necessita de uma
articulagdo partidaria para que se possa conquistar a populagdo taubateana, a qual estd cética
das politicas publicas para o municipio. Assim, percebe-se que somente com o didlogo e o
debate ¢ que se podera reorganizar o espago publico taubateano, privilegiando o coletivo ao
invés do individual, buscando mudar a realidade de inagdo e desarticulacio do povo de
Taubaté.

Palavras-chave: Desarticulagao - Clientelismo - Mudanga.



ABSTRACT

The present study aims to point out the problem of public policies with an authoritarian way,
where, in a study case, there is a perception of population inaction in order to use a public
space designed to them. Based upon a theoretic reference that allows understanding the
Brazilian people social and historical formation can be interpreted that a kind of cooptation
practices roots are the principle to be considered to evaluate that instituted problem.
Furthermore, the Taubaté city goes through a lot of transformations such population increase,
and strong urbanization and industrialization processes which reduce the oligarch actions to
control the political power, which exists, however with less cooptation capacity than what
occurred decades ago. In this sense, the PT (Worker Party) way of governing seems to be the
possible solution of this problematic issue, nevertheless, the feature to make this happens
needs a party articulation to conquer the Taubaté population who are skeptical from the public
policies applied to the city. Hence, there is a perception that only with dialogue and debate
that is possible to reorganize the public space in Taubaté, giving privileges to the community
instead of to the individual, searching to change the reality of inaction and disarticulation
from people of Taubateé.

Keywords: Disarticulation — Cooptation — Change
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1 INTRODUCAO

O estudo desenvolvido para esse trabalho envolveu a avaliagdo da problematica entre a
ina¢do de uma comunidade do bairro Santa Tereza em Taubaté no uso de um espago publico,
no caso, uma escola municipal que possui quadra de futebol, piscina, espaco apropriado para
pratica de esporte e cultura, mas o que acontece ¢ a falta de politicas publicas da prefeitura
para a ocupacdo deste espaco para atividades comunitarias. Com base neste problema, o
trabalho foi desenvolvido na busca de analisar os motivos dessa falta de articulacdo das
pessoas que moram no bairro em usar um espaco que pretendia ser direcionado a elas. Assim,
houve a avaliacao de que o perfil dessa inagdo ¢ fruto de politicas clientelistas que ainda sao
mantidas no municipio de Taubaté, em que sua justificativa se estabeleceu pela necessidade de
avaliar a falta de articulagdo de uma comunidade na cidade onde moro. Portanto, procurou-se
relacionar este problema com possiveis agdes governamentais do Partido dos Trabalhadores
que visassem a desconstru¢ao de uma politica mantenedora de privilégios individualistas que
ndo permitem a formacdo de agdes coletivas que busquem a melhoria do bem-estar
comunitario.

Dentro desse contexto, a tematica que foi desenvolvida para o trabalho envolveu um
referencial tedrico que permitisse uma analise mais detalhada sobre a falta de acdo da
comunidade em ndo exigir dos poderes locais o uso de um espago publico para o
desenvolvimento de atividades de recreacdo, de lazer e de entretenimento. Essa inacdo foi
analisada com base na formacao historica brasileira, envolvendo a relagdo entre pessoas de
poder econdmico e politico e a populacdo que estes representavam, dentro dessas
caracteristicas, volta-se ao momento das relagdes de coronelismo e de clientelismo
desenvolvidas no momento da republica velha (1889-1930), porém tais relagdes eram um
florescer de processos mais arcaicos que estabeleciam a figura do senhor de engenho como o
eixo de acdo da regido, o que praticamente aconteceu foi o aumento da complexidade de tais
procedimentos sociais, em que a figura do coronel passa a necessitar de barganhas pessoais
para determinadas pessoas, em vez de somente impor o poder a for¢ga como na época colonial
e monarquica do Brasil.

A estrutura social brasileira ¢ a base teorica que serve de referencial para o trabalho



desenvolvido, dessa maneira, ha de se avaliar todo o contexto de formagdo dessa, a qual se
estrutura em uma relacao de latifindios, escravagismo, monocultura e exportacao, e, em que,
no decorrer dos anos na historia brasileira, essas quatro varidveis apresentadas perdem suas
caracteristicas e enfraquecem, devido ao processo de urbanizagdo e de industrializacdo do
pais. Logicamente, cada variavel dessa sofre efeitos diferenciados, pois a escravidao finda-se
em 1888, o mercado interno desenvolve-se reduzindo a forca da monocultura e do carater
exclusivo na exportagdo de produtos, o Unico vetor menos desgastado, porém cenario de
infindaveis lutas na histéria brasileira ¢ a divisdo de terras, em que o poder latifundiario,
hodiernamente, ainda tem destaque. Essa explanagdo introdutéria € necessaria para entender a
dinamica de criagdo da sociedade brasileira e perceber, dentro desse contexto, que a base da
cultura politica brasileira ainda ¢ estabelecida em relagdes de poder que envolve o
personalismo em detrimento do didlogo com a coletividade. Apesar do desenvolvimento
brasileiro e a capacidade deste pais em resolver enormes problemas endémicos, ainda ha
enormes conquistas a serem estruturadas no Brasil, e, uma das principais, envolve o aumento
da participagdo politica de estratos cada vez maiores da populacdo para legitimar e corroborar
as acdes governamentais tomadas pela populagao.

Apesar dessa necessidade, a realidade que foi encontrada pelo trabalho desenvolvido
mostra uma relagdo que ainda remete aos tempos de coronelismo e de clientelismo.
Obviamente, ndo ha aqui, caracteristicas de voto de cabresto, como encontrado na época da
republica velha (1889-1930), todavia, hd a percep¢do do personalismo politico como linha
orientadora das praticas aplicadas no municipio de Taubaté, o que confere situagdes de
similaridade ao momento que sera mais bem detalhado ao longo do texto. Com isso, o
objetivo do trabalho ¢, justamente, por meio de uma pesquisa de campo com entrevistas feitas
aos moradores do bairro, levantar informacdo para avaliar a relagdo entre a inagdo da
comunidade ¢ o contexto tedrico que define as praticas personalistas da politica brasileira
como método de desarticulacdo de mecanismos coletivos de atuacao para o desenvolvimento
do bem-estar publico.

Com base nisso, as entrevistas foram feitas por meio de questdes que puderam captar
esse cenario adverso e constatar o contexto dialético em que essa comunidade na cidade de
Taubaté¢ passa, pois percebe-se duas caracteristicas nesse cenario: a adversidade que envolve a
falta de a¢do e de articulacdo politica em busca de melhores condi¢des de vida e a dialética
que ¢ percebida pela desconfianga com as relagdes politicas locais, pois a comunidade local
sabe e entende o que precisa ser feito, contudo, ndo percebem que a concretizagdo do uso de

um espago publico como o de uma quadra passa pela demanda do proprio coletivo € nao por



decreto do governo municipal. Essa falta de percepcdo e a desvalorizagdo do cenério politico,
em que a populacdo ndo se considera parte dele, entendendo apenas como acao politica o
momento do voto, dificulta demasiadamente a mudanca do cenario apresentado. Assim, a
maior problemdtica encontrada no trabalho desenvolvido estd nessa correlagdo entre a
desarticulagao da comunidade para o beneficio proprio e a desvalorizacao, por ela mesma, das
relagdes politicas, vistas como promiscuas e praticadas apenas por pessoas de ma indole.

Ao constatar toda essa problematica e direcionar o objetivo deste trabalho em entender
o desenvolvimento social brasileiro para entender o contexto atual da inacdo da comunidade
apresentada, percebe-se que o modo petista de governar pode ser uma ferramenta de grande
envergadura para dirimir e erradicar o cenario politico apresentado. Nesse caso especifico, o
projeto dos CEUs ¢ o que mais se enquadra para que ocorram mudangas nas relagdes
estabelecidas pela politica local, em que o incentivo ao coletivo para se manifestar ¢
inexistente, portanto, somente por meio de politicas publicas iniciadas pelo poder municipal é
que se terd condigdes de alavancar um aumento na articulacdo entre os moradores da
comunidade em beneficio politico proprio, pois sua inatividade ¢ reflexo de um contexto
histérico de relagdes clientelistas, que apesar de atuarem, hodiernamente, de maneira menos
enfatica como ocorria no final do século XIX e inicio do XX, ainda ¢é constatada na
atualidade. Assim, a primeira mudanga que deve ser estabelecida no contexto politico deve
ocorrer nas elei¢des, para que grupos que se opdem ao poder hegemonico municipal possam
instigar a participagdo comunitdria e assim diminuir e, em um cenario de médio prazo, acabar
com a conotagdo personalista da articulac¢do politica no municipio taubateano.

Ao explanar todo esse conceito, pretende-se estabelecer um trabalho que possua um
referencial tedrico que possa definir a formagdo social brasileira, na qual os reflexos desse
processo ainda podem ser encontrados na comunidade que foi objeto de estudo, além disso, ha
a necessidade de evidenciar as transformacgdes sociais que ocorreram € ocorrem em Nnosso
pais, primeiramente, envolvendo os processos de urbanizacdo e de industrializagao e,
posteriormente, as lutas politicas de setores sociais que passam a exigir maior participagdo
politica no pais. Dessa maneira, o recorte dessa problematica nesse trabalho envolve o bairro
do Santa Tereza em Taubaté, em que a desarticulacdo politica da comunidade ¢ perceptivel
pela falta de uso dos espagos publicos que sdo direcionados a ela, sendo esta, fruto das
relacdes politicas estabelecidas dentro do municipio, e que parece ndo haver condi¢cdes de
mudanga no cenario de curto prazo, pois constata-se que a unica manifestacdo politica da
comunidade ocorre no momento eleitoral, portanto, fica claro, que, por meio do voto, € que a

situagdo podera ser mudada, e, para conquistar isso, ¢ necessario um trabalho proximo das
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comunidades por parte do Partido dos Trabalhadores para discutir e debater os problemas dos
bairros na cidade. Dessa maneira, a eleicao de um prefeito do Taubaté torna-se consequéncia
desse processo, para que, assim, se possa estabelecer praticas politicas que permitam e
instiguem a participagdo da populacio na defini¢do das agdes que norteiam seu proprio bem-

estar, desestruturando as relagoes clientelistas encontradas no momento atual em Taubaté.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho buscou avaliar trés pontos importantes do contexto
historico brasileiro, colocando em evidéncia as transformacdes pelas quais o pais passou nas
relacdes das esferas de poder. Primeiramente, a formagdo das relagdes de poder no Brasil, em
que se define a estruturagdo das relagdes de clientelismo, partindo de uma base econémica
latifundiaria, exportadora, monocultora e escravagista. Deste contexto, avaliou-se os efeitos
dessa formagdo nas relagdes atuais encontradas em nosso pais e especificamente no recorte de
estudo, o bairro Santa Tereza em Taubaté.

Outro ponto importante a ser discutido e debatido no referencial tedrico ¢ o processo
de urbanizag¢do no Brasil, principalmente entre o final do século XIX e primeira metade do
século XX e avaliar as transi¢cdes e os efeitos pelos quais isto afetou as relacdes de poder do
Brasil ruralista. Com essa referéncia, foi considerada de extrema importancia a avaliagdo
desta transicdo com o contexto apresentado no estudo de caso.

Por ultimo, foram consideradas as transformagdes pelo que o pais passa, por meio do
modo petista de governar, incluindo os ganhos sociais pelos quais a administragdo do Partido
dos Trabalhadores pode impor ao pais nestes Ultimos anos, porém tal procedimento ndo foi
acompanhado pelo municipio de Taubaté, em que se percebe a necessidade da efetivagdo de
tais politicas, porém ainda ha a incipiéncia de articulacdes para a execugdo disto. Dessa
maneira, percebe-se, ainda, a grande influéncia das relagdes de poder clientelistas em nosso
municipio, o que corrobora a detec¢do da problematica apresentada envolvendo a inacdo da

comunidade no usufruto de um espago publico direcionado a ela.

2.1 A formacio das relacoes de poder no Brasil

O Brasil, pais formado por meio de uma coldnia de exploracao portuguesa, teve sua

estruturagdao, como nagao independente, em uma economia monocultora exportadora de café,
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produto que serviu de base para o desenvolvimento economico nacional, permeando todo o
periodo do Brasil Império e da Republica Velha (1822-1930), sendo ainda hoje, um produto
importante da pauta de nossa exportacdo, porém nao ¢ mais o principal.

Ao compreender a dinamica de relagdes impostas pela cultura da produgdo cafeeira,
pode ser entendido como foi estruturada a condicdo de poder politico em nosso pais,
principalmente, nas primeiras décadas do Brasil independente. Para melhor compreender essa

dindmica econdmica, segue um excerto de Furtado (2007):

...No primeiro decénio da independéncia o café ja contribuia com dezoito por cento
do valor das exportagdes do Brasil, colocando-se em terceiro lugar depois do agucar
e do algoddo. E nos dois decénios seguintes ja passa para primeiro lugar,
representando mais de quarenta por cento do valor das exportacdes.(..) todo o
aumento que se constata no valor das exportagdes brasileiras, no correr da primeira
metade do século XIX, deve-se estritamente a contribui¢ao do café...

Assim, o café¢ ¢ o primeiro produto da pauta exportadora do Brasil independente, e,
curiosamente, a regido do Vale do Paraiba, na qual Taubaté¢ ¢ uma das principais cidades
(sendo a principal naquele momento), foi a fomentadora inicial da producdo cafeeira.
Logicamente, essa regido teve seu destaque por trés razdes claras, em que, primeiramente, se
encontrava proxima a capital (Rio de Janeiro), além de possuir o excedente de mao de obra da
economia exploradora de ouro das regides das minas, e, por Ultimo, a facilidade, comparado a
outros locais do Brasil, em escoar a produ¢@o para a exportacao. Essas razdes colocam o Vale
do Paraiba como a regido impulsionadora na producdo de café, mantendo essa posicao até a
década de 1870, em que floresce a economia cafeeira do oeste paulista, a qual possuia
terrenos mais férteis, permitindo uma escala de produ¢do maior e, portanto, maiores
investimentos.

Com o advento do café e a sua estruturagdo como principal produto de exportagdo da
economia brasileira, seus produtores organizaram-se em oligarquias cafeeiras, sendo a cidade
de Taubaté uma das mais proeminentes no periodo monarquico brasileiro. Dessa forma, a
partir das décadas de 1830 a 1840, forma-se uma classe econdmica de forte poder aquisitivo
que se baseia na economia do café, esse grupo vai articular politicamente suas agdes,
definindo a agenda governamental brasileira por muito tempo.

Ao estruturarem-se economicamente, como decorréncia, os cafeicultores vao definir a
sistematica de uso da mao de obra do momento, sendo que esta era praticamente escrava,
assim o Brasil nascia independente, porém contraditorio em suas relagdes sociais, ja que o
principal produto de sua pauta de exportacdo tinha sua estrutura produtiva baseada em um

grupo social sem direito. Essa constatagdo, mostra a complexa formagdo social, politica e
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econdmica brasileira, pois a produgdo cafeeira passa a guiar as agdes politicas do Brasil,
obviamente, houve tentativas contrarias, o proprio governo monarquico forjou vdrias
tentativas de industrializacdo durante o periodo de Dom Pedro II, porém a sistematica
mercadologica brasileira como pais exportador agricola configurou-se no periodo,
determinando o dominio politico da sociedade em um viés oligarquico ¢ cada vez mais
compreendido no eixo centro-sul do pais.

Dentro dessa complexa situacdo, entre a mao de obra escrava e a elite econdmica
cafeeira, havia uma pequena classe média, muito mais proxima ideologicamente da elite
dominante do que da base populacional. Assim, o século XIX no Brasil vai ter um lento
processo de degradagao do sistema escravagista de producao, aumento da classe média urbana
e gradativamente o assalariamento da mao de obra cafeeira advinda de imigrantes europeus.

Com uma estrutura concentrada de renda e poder no Brasil Império e no inicio da
Republica, ha de se destacar o processo do coronelismo, pelo qual o clientelismo é vinculado,
em que a figura do coronel regional circulava o espago politico, econdomico e social do Brasil
rural no século XIX até meados do século XX, ao qual ainda hd a percepcdo deste
personagem atualmente, porém com forg¢a mais atenuada. Como pode ser afirmado em Fausto
(2006):

O coronelismo tem sido entendido como uma forma especifica de poder politico
brasileiro, que floresceu durante a Primeira Republica e cujas raizes remontam ao
Império; ja entdo os municipios eram feudos politicos que se transmitiam por
heranga — heranca ndo configurada legalmente, mas que existia de maneira formal.
(...) Um “coronel” importante constituia assim uma espécie de elemento
socioecondmico polarizador, que servia de ponto de referéncia para se conhecer a
distribui¢do dos individuos no espago social, fossem estes seus pares ou seus
inferiores. Era o elemento-chave para se saber quais as linhas politicas divisorias
entre os grupos e subgrupos na estrutura tradicional brasileira...

Assim, o coronelismo vai ditar as regras de conduta da sociedade brasileira durante a
Republica Velha (1889-1930), principalmente, neste momento, a regido do Vale do Paraiba ja
ndo possuia o mesmo dinamismo econdmico que tivera no periodo mondarquico. Dessa
maneira, as relacdes coronelisticas foram edificadas e estabilizadas nesta regido, em que a
descricao apresentada no excerto configurava-se claramente.

Neste cendrio, o advento da Republica aumentou o quadro de eleitores no pais, porém,
concomitantemente, refor¢ou os vinculos de dominio aristocratico sobre a populagdo, em que
o coronelismo e o clientelismo se tornam processos sintomaticos da formacao social brasileira

que ja germinava na monarquia, mas acentua-se no periodo republicano.
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As caracteristicas supracitadas da figura do coronel como o centro de ocupagdo do
espacgo politico, social e econdmico do Brasil vai ser estruturado nas relagdes clientelistas

entre este e seu pessoal, como pode ser visto neste excerto de Fausto (2006):

...Assim, a extensdo do voto a todos os alfabetizados, conquista republicana, em
lugar de implantar um sistema de escolha, que consistisse na afirmagdo da opinido
do eleitorado, votando pelos candidatos que lhe parecessem os mais capacitados,
ampliou o antigo sistema em que o voto era um bem de troca. Durante o Império, era
um bem de troca que se negociava entre eleitores e candidatos pertencentes quase
todos aos niveis socioecondmicos mais elevados; na Republica, as normas “liberais
e democraticas”, introduzidas como uma corre¢do do que havia de viciado durante o
Império (por exemplo, a barganha eleitoral), foram reinterpretadas em termos das
condigdes socioeconOmicas existentes e tiveram como resultado estender a todos os
niveis da hierarquia social 0 mesmo sistema anterior, ndo era a eleicdo o momento
da escolha dos mais capacitados e sim “um momento de barganha ou de
reciprocidade de dons. O individuo dé seu voto porque ja recebeu um beneficio ou
porque espera ainda recebe-lo. (...) Votar num candidato indicado por um coronel
ndo ¢ aceitar passivamente a vontade deste; ¢ dar conscientemente um voto a um
chefe poderoso, de quem ja se obteve algo, ou se almeja obter algo. O voto &, pois,
consciente, mas orientado de maneira diversa do que o voto de um cidaddo de
sociedade diferenciada e complexa; no primeiro caso, o voto ¢ um bem de troca; no
segundo caso, o voto ¢ a afirmagdo pessoal de uma opinido...

O que se percebe nas relagdes clientelistas € o beneficio do individuo sobre o coletivo,
dessa maneira, o voto torna-se um mecanismo de barganha, em que o favorecimento do
eleitor para determinadas benesses politicas acaba por privatizar o espago do didlogo publico,
desdobrando-se assim em uma sociedade que enxerga na politica publica o bem proprio, sem
avaliar a importancia do associativismo e do cooperativismo para que o beneficio social possa
ser distribuido a um grupo de pessoas. Dessa maneira, apesar de diferente do que podemos
constatar nos excertos acima, o municipio de Taubaté ainda sofre das prerrogativas do
coronelismo e do clientelismo, pois percebe-se a questdo da heranca na figura do coronel, pois
o prefeito atual ¢ José Bernardo Ortiz Monteiro Junior € filho do politico que domina a cidade
desde 1983, o ex-prefeito José Bernardo Ortiz Monteiro; o qual permeia sua atuagdo politica
na busca de desautorizar as manifestagdes sociais, por meio de beneficios pessoais aos lideres
de tais movimentos. Assim, percebe-se que a cidade onde moro ainda possui raizes do
pensamento coronelista e clientelista, dificultando o desenvolvimento do municipio, pois ndo
permite a sociedade taubateana definir seu proprio caminho, ja que liderancas naturais sao
cooptadas pelo esquema de participacao na esfera de poder municipal.

Espera-se a mudanca deste pensamento na cidade de Taubaté, devido ao seu
crescimento, hoje a cidade esta aproximando-se de 300 mil habitantes, com mais de 200 mil
eleitores, tanto que em 2012 ja houve segundo turno nas eleigdes, as quais disputei contra o
candidato que representa esses valores tradicionais da politica taubateana. Dessa maneira, o

efeito da urbanizacdo e do crescimento das cidades brasileiras, fato que ocorre em etapas,
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sendo as capitais dos estados desenvolvidos as primeiras a sofrerem tal processo, ¢ que hoje
as cidades médias paulistas, paulatinamente, sofrem deste fendmeno podem ser determinantes
para o término do ciclo desta visdo politica que ainda permeia parte do territorio brasileiro,

porém cada vez menos forte.

2.2 Transformacdes ocorridas no processo de urbanizaciao no Brasil

Conforme explicitado no item anterior, a urbanizagdo e o crescimento das cidades
brasileiras vao reconfigurar as relagdes de poder em todas as esferas de atuacdo. Dessa
maneira, o crescimento populacional, apesar de ter ajudado inicialmente a estruturagdo do
coronelismo, chega a um limite que estabelece a atenuacdo da forca politica do coronel,
porém a estrutura de poder formada por esse processo ndo foi destruida rapidamente, ainda ha
resquicios disto em varios locais no Brasil, principalmente nas politicas municipais e em

alguns estados brasileiros menos desenvolvidos. Assim, Fausto (2006) considera:

...Dois processos internos a sociedade brasileira, porém externos a estrutura
coronelistica, vao agir contra ela; a eles se somard um terceiro processo, esse
externo ao pais, mas que acentua os outros — a industrializa¢cdo. Num primeiro
momento, urbaniza¢do e crescimento demografico sdo processos que concorrem
para o desenvolvimento e a manutengdo da estrutura coronelistica, para, em seguida,
pelo seu proprio incremento, levarem a esta abalos que tendem a arruiné-la. A cidade
populosa, internamente muito diferenciada, vai escapando ao poder dos coronéis,
tipo muito rudimentar de autoridade para servir a um conjunto complexo. Aumentam
muito as camadas urbanas intermediarias, entre a camada superior e as inferiores,
acentuando as distancias socioecondmicas entre estas. Pouco a pouco, grupos
ocupacionais especificos se estruturam, e também se opdem a este por uma
necessidade da propria estrutura nova que surge. O coronel, que fora o antigo
“dono” da cidade, torna-se assim um dos elementos da estrutura de poder, ao lado de
outros que ora agem como seus aliados, ora como seus opositores. (...) Esta
transformag@o foi paulatina e esta ainda em processo; a propria estrutura interna das
parentelas contribuiu para que ndo houvesse ruptura, quando se iniciou a passagem
de um tipo estrutural a outro. E isto porque a posse de bens econdmicos — critério
por exceléncia da distingdo em camadas da nova sociedade — ja existia e era
importante na forma social anterior. A persisténcia deste critério de distingdo da
posicao sociopolitica de individuos e de grupos fez com que a mudanga de uma
sociedade dominada pelas pirdmides de parentela, para uma sociedade estrutura
segundo o prestigio econdmico e ocupacional, ndo produzisse grandes abalos: ambas
as formas sociais estavam baseadas na posse de bens de fortuna. As modificagdes
seguiram a linha de riqueza do pais; por isso o Estado de Sdo Paulo, devido ao café,
foi aquele em que elas tiveram um ritmo mais acelerado.

Dentro dessa concepgao, percebe-se que as relagdes de poder, apesar da decadéncia da
politica coronelistica, seguia baseada em suas concepcdes, porém encontravam-se em um
contexto social mais complexo e dindmico que a urbanizagao, o crescimento populacional e a

industrializacdo, assim o personalismo politico existia, mas ndo somente de uma unica pessoa,
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dessa maneira, apesar do aumento da classe média, consequéncia do desenvolvimento do pais,
principalmente, a partir da década de 1920, as relagdes de poder ainda eram similares as
praticas clientelistas, em que a barganha eleitoral sobressaia ao bem estar coletivo.

Com este prognostico, o que se percebe ¢ uma evolugdo lenta e gradual da estruturacao
politica e social brasileira, pois, apesar de a urbanizacdo, o crescimento populacional ¢ a
industrializacdo servirem de mecanismos alavancadores do desenvolvimento do pais, as
praticas envolvendo as relagdes de poder ndo foram atreladas a mudangas dréasticas como a
que os trés itens supracitados puderam fazer com a economia nacional.

Assim, a figura personalizada do coronel torna-se mais difusa, porém o surgimento de
pertencimento a classes dominantes servem de manutengao de politicas de favorecimento
pessoal em detrimento de agdes que visassem ao estimulo do associativismo e do
cooperativismo em todas as classes sociais no pais. Dessa maneira, o Brasil do século XX
passa por uma transi¢do lenta e gradual que permite o aumento populacional e,
proporcionalmente, o aumento de dominantes ¢ de dominados no regime politico e social
brasileiro, os quais se tornam vinculados ao poder econdmico de cada membro da sociedade,
sendo que os mais ricos, gradativamente, passam a perceber a importancia da consciéncia de
classe, e que, ao manter o padrdo de conduta politica na esfera do favorecimento pessoal,
aconteceria a inibi¢do do surgimento de movimentos sociais de carater popular. Logo, a perda
do poder politico da figura do coronel, devido as transformacdes sociais e econdmicas do
Brasil a partir da década de 1920, foi compensada pelo associativismo das classes dirigentes,
permitindo a eles a manutengdo do poder econdmico e, consequentemente, a dominagao
politica, mesmo que esta pudesse ser exercida por grupos advindos de camadas da classe

média urbana. Fausto (2006) considera o seguinte sobre este tema:

...Como se V€& o crescimento demografico e crescimento urbano foram
determinando toda uma dinamica de multiplicagdo de trabalhos e de servigos que
minava e arruinava o poder dos chefes locais. Pouco a pouco se tornava visivel que
o coronelismo era condizente com um tipo muito especifico de sociedade, definido
pela indistingdo de funcdes, pela pequena diferenciacdo das ocupacdes, pela pouca
necessidade de especializagdo, pela acanhada divisdo do trabalho, o que quer dizer,
pelo significado modesto da instrugdo, ja que qualquer individuo podia
desempenhar, com um minimo de treino, grande variedade de fung¢des. Quando o
desenvolvimento do pais propiciou o aparecimento de uma sociedade cujos
caracteres forma opostos aqueles, ¢ que se apresentava como cada vez mais
complexa na interdependéncia dos ramos de atividades perfeitamente distintas, entdo
o0 principio mesmo que permitira o aparecimento e a existéncia dos coronéis estava
comprometido, e seu desaparecimento, num futuro mais ou menos préximo, estava
selado.

Com esta afirmagdo, Boris Fausto mostra a evolucdo da sociedade brasileira

concomitantemente ao fim da politica coronelistica, incluindo vérias etapas, e por isso
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considera que este padrao de conduta ndo seria rapidamente destruido. Dessa maneira, o que
se percebe de extremamente relevante nas transformagdes que o processo de urbanizagado, de
crescimento populacional e de industrializacdo acarretam no Brasil ¢ o afrouxamento dos
padrdes de acdo politico baseados na figura tinica de um coronel. Logo, o desenvolvimento
dos municipios brasileiros, assim como dos estados e do proprio pais permite compreender
que isso nao ocorre ao mesmo tempo, pois locais no Brasil que sofreram a agado
desenvolvimentista em maior escala tendiam a reduzir a influéncia da politica coronelistica
mais rapidamente do que locais em que esse desenvolvimento era menor.

Assim, simplesmente, fica facil de comparar cidades como Sao Paulo e Rio de Janeiro
e seus respectivos estados como os pioneiros na redugdo do coronelismo e do clientelismo,
porém cidades médias nestes estados que tenham um tamanho préximo de 300 mil habitantes,
em que Taubaté se inclui, passam por uma dindmica mutante das relagdes de poder na
atualidade, assim, a figura coronelistica da politica local hoje, o qual ¢ filho do ex-prefeito, ja
ndo possui 0 mesmo poder que o pai possuia, necessitando assim, de uma maior articulagao
para a obtencdo do poder. Dessa maneira, o grupo formado para o dominio politico de Taubaté
¢ bem mais heterogéneo do que foi ha 30 anos, porém, apesar desse avango no sentido de
incluir mais atores politicos na sociedade taubateana, a forma de atuacdo nas relagdes de
poder ainda se mantém, ou seja, ¢ mais importante beneficiar liderangas que possam ser
cooptadas do que estabelecer uma relacdo saudavel com as comunidades de bairros para que
estas possam definir e legitimas as a¢des politicas que ocorrem em seu territorio de ocupagao.

Com isso exposto, considera-se que a politica taubateana ainda possui grandes
resquicios das relagdes assimétricas das politicas oligdrquicas que foram denominadas no
Brasil de coronelismo. Dessa maneira, a inagdo que pude detectar no bairro Santa Tereza ¢é
consequéncia da politica ainda adotada no municipio, a qual ndo permite a estruturacdo de
novas liderangas que ndo sejam cooptadas pelo grupo dominante para que possam se
estabelecer o0 maximo possivel no poder sem ter de ceder seus poderes para a populagdo.

Logo, a inacdo da comunidade em Taubaté em ndo demandar o usufruto de um espago
publico que deveria ser de seu alcance ¢ uma consolidagdo das politicas plblicas que foram
aplicadas de forma autoritaria sem a busca da emancipagdo destes grupos em definir as suas
proprias agodes, portanto, sempre dependentes, do poder municipal, o qual dita as regras e
estipula a conduta dos habitantes dos bairros mais carentes da cidade de Taubatg.

Ao detectar esta problematica, o estudo busca avaliar solugdes para este problema
dentro das concepgdes do modo petista de governar. Assim, ha a pretensdo de discutir o item

apresentado sob a dtica da gestdo do Partido dos Trabalhadores visando assim a uma mudanga



17

na forma de agir dos grupos politicos da cidade em que a orientagdo se baseia no
desenvolvimento politico de todo cidadao e no estimulo da participagdo coletiva das pessoas

em busca de melhorar seu proprio bem-estar.

2.3 Transformacdes no Brasil por meio do modo petista de governar

O surgimento do Partido dos Trabalhadores em 1980 ¢ o desdobramento das ag¢des do
sindicato dos metaltrgicos da regido da grande Sdo Paulo no final da década de 1970, essa
aglomeragdo de trabalhadores que comecavam a discutir beneficios politicos de forma
coletiva, por meio de um sindicato atuante, foi o inicio da consciéncia de classe dos
trabalhadores na historia do Brasil, 16gico que ja havia manifestagdes anteriores, datadas
desde o comecgo do século XX, porém o que se estabelece como inicial dentro deste processo
¢ a capacidade de organizagdo dos trabalhadores em um partido que busca reconfigurar as
relagdes de poder no pais dentro do processo de redemocratizagao do Brasil ocorrido durante
a década de 1980.

O Partido dos Trabalhadores surge, dessa maneira, como antitese ao projeto
aristocratico que buscava a redemocratizagao, porém sem estimular a participa¢do popular na
politica nacional, portanto, o modo petista de governar vai de encontro ao contexto
ideologico de sua formacgdo, em que a busca da formacao politica cidada e a estabelecimento
da participacdo popular na formatacao de politicas publicas se tornam alicerces da mudanga
da realidade social brasileira.

Logicamente, apos mais de 30 anos de sua formacdo, os desafios atuais sdao mais
complexos, porém o foco ainda permanece o mesmo, todavia as acdes para a concretizagao
dos ideais do PT dentro da sociedade brasileira devem ser constantemente avaliados e

readequados, como cita Genro (1999):

...As exigéncias que emergem para nés, hoje, como prefeitos e governadores, como
dirigentes politicos de gestdo regional e de gestdo local, sdo tarefas muito mais
complexas do que aquelas que se davam ha dez, ha 20, ha 30 anos. Isso ocorre ndo
s6 porque o dominio do capital, no periodo atual, ¢ um dominio por meios muito
mais sofisticados, mas também porque ¢ um dominio muito mais profundo, que se
reproduz no préprio “modo de vida” das pessoas. E um dominio que nio se da
somente pelo processo de exploracdo e pela “for¢a”, da-se também mediante
processos de segregacdo e de exclusdo, de controle cultural e de rigido controle da
informagao e para a produ¢do de uma socialidade alienada: uma socialidade voltada
para o privatismo e para o individualismo, que ¢ o corredor através do qual opera o
processo ideoldgico neoliberal.
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Assim, a relacdo de conflito entre o grande capital e a emancipacdo cidadd mostra o
perfil da discussdo ideologica na formatagao de politicas publicas para o pais. Dessa maneira,
estar a servico de um projeto de segregacdo e de exclusdo, portanto, ideologicamente
neoliberal, ¢ a forma de vincular as ag¢des politicas ao dominio econdmico transnacional,
portanto, com foco na concentragdo de renda e redugdo dos beneficios sociais ¢ trabalhistas.
Com base nisso, a programacao ideologica do Partido dos Trabalhadores orienta o modo
petista de governar tendo como foco a inclusdo, ndo somente social e econdmica, mas
também politica, pois a emancipa¢do do individuo dentro destas trés esferas de atuacdo
permite com que este possa enxergar o coletivo como forma de organizacdo social para a
busca da melhora do bem estar tanto pessoal quanto comunitario.

O modo petista de governar, com base no que foi afirmado, passa a ser, na verdade,
modos petistas de governar, pois dentro de uma realidade como a sociedade brasileira,
encontram-se varios estagios evolutivos de atuagdo politica da sociedade organizada, assim o
proprio Partido dos Trabalhadores considera que a avaliagdo do momento em que se encontra
0 municipio, o estado e o pais, vai definir a forma de conduta da gestdo petista em cada
esfera, como exemplo, podemos comparar o foco de uma cidade como Sao Bernardo do
Campo, ber¢o do movimento sindical metalirgico, com varios mandatos do Partido dos
Trabalhadores, em que a sociedade j& se encontra mais emancipada no sentido de exigir seus
direitos e agir de forma coletiva, em contraposi¢cdo ao municipio de Taubaté, em que nunca
houve uma administragdo petista, e que a visdo individualista e clientelista ainda perdura.
Assim, mecanismos diferentes devem ser aplicados a cada municipio, logo, apesar de se ter o
mesmo foco no sentido da emancipagdo do individuo como ser politico e pertencente a um
coletivo, hd de se detectar diferentes niveis de organizacdo comunitaria nas cidades
brasileiras.

De acordo com Rodrigues (1999):

...Mas dizer que o PT ¢ uma instituicdo em processo de construcdo ndo significa
abdicar da necessidade de que tenha definigdes mais claras sobre uma estratégia de
constru¢ao do poder popular, de constru¢do do novo, de algo que justifique a sua
existéncia, que o diferencie dos demais partidos, que ndo o coloque na mesmice de
apenas administrar a crise do capitalismo, mas que, ao contrario, 0 negue enquanto
modo social de produgdo e aponte saidas que representem uma visdo de mudanca
estrutural da sociedade atual, na perspectiva da realizagdo do sonho socialista. Dessa
forma, mesmo supondo que essa relacdo conflituosa de forcas, de concepgdes, de
praticas diferenciadas se dd dentro de um campo muito grande de unidade,
resolvidas por media¢des dialéticas e ndo meramente formais, podemos afirmar que
hoje ndo ha um modo petista de governar, mas modos petistas de governar.

Neste excerto, fica claramente estabelecido a necessidade de constantemente avaliar o

modo de gestdo petista, apesar das definicdes estratégicas de constru¢do de um modelo
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socialista de governo, as dimensdes taticas e operacionais das politicas publicas devem ser
estabelecidas com base na avaliacao da realidade encontrada em cada recorte territorial no
Brasil. Dessa maneira, a concep¢do de varios modos petistas de governar estabelece a
diferenciagdo e a heterogeneidade da ocupagdo do territorio brasileiro.

Com a chegada do PT ao poder municipal, em prefeituras como a de Sao Paulo, entre
outras, ocorre a confrontacdo entre as concepgoes tedricas e as praticas cotidianas de gestdo.
Dessa maneira, ocorre um amadurecimento do partido, que passa a desenvolver estratégias
que pudessem servir de transicdo de um modelo arcaico de gestdo para um modelo mais
participativo, como elucida Trevas (1999):

...nossas experiéncias de governo ndo so explicitavam insuficiéncias em
nossas formulagdes politicas mas revelavam os limites da cultura partidaria.
Nossa cultura politica mostrava-se assim fragmentada, operando paradigmas
dispares que refletiam a diversidade de nossa procedéncia. Em relacdo aos
nossos governos agiamos como se fOssemos ora movimento social, ora
militantes de um projeto portador de outro significado e radicalidade, ora
atores de demandas particularistas. A complexidade ndo parava ai. As
dificuldades e contradi¢des iam além dos limites da nossa cultura e de nossas
formulagdes politicas. Atingiam a esfera da subjetividade, do
comportamento ¢ das expectativas. Descobria-se o sentido e o carater da
politica em uma sociedade como a nossa. Descobria-se a politica como
mecanismo de mobilidade e ascensdo sociais, como espaco de status
adquirido, como possibilidade de efetivar demandas e projetos pessoais. A
politica como arena dos afrontamentos societarios, como espago de
reivindicagdes sociais, como mediacdo de projetos histdricos e como
promessa de uma nova sociedade passava a ser “compartilhada” com essas
novas “dimensdes existenciais”. Isso envolveu o partido em um movimento
pendular, fazendo-o oscilar entre uma visdo abstrata e doutrinaria e uma

vivéncia pragmatica da experiéncia politica de governar.

Obviamente, o excerto explicita o grande problema passado pelo PT ao tornar-se
governo, pois muitas de suas metas ideoldgicas tiveram de ser postergadas para que ajustes
de momento pudessem ser feitos para que em um futuro préoximo, as reais intengdes do
partido poderiam realmente serem estruturados juntamente a sociedade brasileira.

Com estas definigdes, o modo petista de governar mostra-se como algo complexo e

difuso, pois apesar de regras estratégicas que induzem uma programagao politica de acdo, a
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realidade dos espacos brasileiros mostram que para evoluir a gestdo da maquina publica
nacional devem-se considerar varios modos petistas de governar. Dessa maneira, a constante
readequagdo de procedimento e o constante didlogo com a sociedade organizada devem
funcionar como orientacdes primordiais para o desenvolvimento do pais e do sonho socialista
de projeto de Estado que o Partido dos Trabalhadores propoe.

Essa concepgdo mostra que o caso taubateano deve ser avaliado sobre a realidade atual,
e que, apesar de experiéncias de governo do partido dos trabalhadores em outros municipios
podem servir de referéncia, a legitimidade do projeto s6 vird com a emancipacdo da
comunidade em construir o seu proprio destino dentro de um dialogo coletivo com a gestdo
municipal, sem imposicdes deste sobre a populagdo. Dessa maneira, a politica taubateana
necessita de uma avaliagdo cuidadosa para que projetos que foram bem sucedidos em outros
municipios, no caso os CEUs que poderiam ser a solu¢do para problematica demonstrada
pelo estudo de caso que desenvolvo neste trabalho, percam sua legitimidade por falta de
articulacao politica que permita o sucesso na implantacdo deste padrdo de politicas publicas
no municipio de Taubaté.

Por ultimo, como referéncia do modo petista de governar segue um excerto de Holanda
(1995) que parece especificar o contexto de atuacdo do Partido dos Trabalhadores:

...Colocado no polo oposto a despersonalizagdo democratica, o
“caudilhismo” muitas vezes se encontra no mesmo circulo de idéias a que
pertencem os principios do liberalismo. Pode ser a forma negativa, da tese
liberal, e seu surto é compreensivel se nos lembramos de que a histéria
jamais nos deu o exemplo de um movimento social que ndo contivesse 0s
germes de sua negagdo — negagdo essa que se faz, necessariamente, dentro
do mesmo ambito. (...) Uma superagdo da doutrina democratica so6 sera
efetivamente possivel, entre noés, quando tenha sido vencida a antitese
liberalismo-caudilhismo. Essa vitdria nunca se consumara enquanto nio se
liquidem, por sua vez, os fundamentos personalistas e, por menos que o
parecam, aristocraticos, onde ainda assenta nossa vida social. Se o processo
revolucionario a que vamos assistindo, e cujas etapas mais importantes
foram sugeridas nestas paginas, tem um significado claro, serd este o da
dissolucdo lenta, posto que irrevogavel, das sobrevivéncias arcaicas, que o
nosso estatuto de pais independente até hoje ndo conseguiu extirpar. Em
palavras mais precisas, somente através de um processo semelhante teremos
finalmente revogada a velha ordem colonial e patriarcal, com todas as
consequéncias morais, sociais e politicas que ela acarretou e continua a
acarretar.

Este excerto de Sérgio Buarque de Holanda corrobora a necessidade de transformagao
do Brasil, em que o Partido dos Trabalhadores ¢ parte atuante nesse processo, entende-se,

porventura, que isto ¢ lento e gradual, porém os doze anos de governo federal sobre o PT



21

demonstra que o caminho a percorrer parece existir, € que, apesar das lutas, ha possibilidades
criveis de se chegar ao sonho socialista preconizado no contexto ideoldégico do modo petista
de governar.

Dessa maneira, o referencial teérico que busquei apresentar orientou-se pelo contexto
historico de formagdo social do Brasil e como as transformacgdes ocorridas tanto pela
industrializacdo quanto pelo modo petista de governar modificaram a realidade brasileira,
apesar de ainda ser percebido manifestagdes locais de relagcdes arcaicas de poder em nosso
pais. Todavia, como foi expressado neste texto, as mudangas contextuais no historia do Brasil
nunca tiveram caracteristicas de ruptura com o modelo predecessor e sim um movimento de
adaptacao e readequacdo estrutural que permitisse a concomitancia entre o velho e o novo,
por isso, a constatacdo de um processo mutacional lento e gradual na realidade brasileira.

Com todo esse arcabougo tedrico exposto, explicitarei o método de pesquisa, assim
como o estudo de caso, propriamente dito, além de analises e discussdes, com a conclusio do

trabalho referenciado ao que foi discutido nessa parte teorica.

3 METODO

A pesquisa consistiu em comprovar a tese proposta, por meio de um questionario para
um grupo de pessoas moradoras no bairro Santa Tereza em Taubaté, isto foi a base da
pesquisa de campo e que serviu como fonte de informacdo para avaliar a relagdo entre a
inacao da comunidade e a falta de informacao desta. Dessa maneira, a pesquisa de campo
também serviu para avaliar o efeito das gestdes municipais nas relacdes desta com a
comunidade, envolvendo os conceitos de clientelismo e de coronelismo para a manutengao
de um poder oligarquico no municipio de Taubaté.

Com as respostas fornecidas na aplicacao do questionario, analisou-se criteriosamente
que a literatura critica em relacdo a formagdo social e economica do Estado brasileiro
estabeleceu conceitualmente os alicerces das relagdes de poder que ainda se encontram
consolidadas no estudo de caso que foi desenvolvido. Dessa maneira, o modo petista de
governar precisa ser divulgado e discutido para servir de referéncia antagonica as dimensdes
conservadoras de relacdes arcaicas de poder que se manifestam em municipios como o de
Taubaté.

Nesse contexto, a falta de utilizagdo dos espacos publicos pela comunidade do bairro

de Santa Tereza ¢ claramente justificada por conceitos teodricos em que as relacdes de poder
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sdo formadas pelo exercicio do poder econdmico em detrimento do didlogo e do
associativismo das comunidades, e, o que foi percebido durante a aplicacdo do questionario, ¢
que somente com politicas publicas que incentivem a participa¢do social, como o modo
petista de governar pontua, ¢ que sera possivel a desarticulagdo da estrutura de relagdes
socio-politicas montadas no decorrer da histéria do Brasil.

Segue anexo ao final do texto um modelo de questdes que foi aplicado na comunidade,
sendo que foram entrevistadas 6 pessoas ao todo, além do que as questdes foram feitas e

respondidas oralmente.

4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso do trabalho foi desenvolvido com base no referencial teodrico
apresentado, envolvendo a constatagdao da inatividade da comunidade do bairro Santa Tereza
em Taubaté. Para aprofundar a investigacao deste problema, foi desenvolvido um questiondrio
com 6 perguntas, em que entrevistei 6 pessoas da comunidade buscando avaliar as relagdes de
poder no local, onde a prefeitura desenvolve um método autoritario de gestdo sem didlogo
algum com a populacao do bairro.

Dessa maneira, cada questdo foi pensada para analisar a problematica que foi
constatada e assim, confirma-la como pratica do municipio. Assim, para facilitar a analise e a
discussdo deste estudo de caso, considero importante expor as questdes que foram feitas e
qual o intuito delas para a pesquisa. Importante lembrar que o roteiro de questdes foi usado
para que estas fossem feitas verbalmente por mim para que eu gravasse a resposta, pois
considerei este tipo de encaminhamento das entrevistas mais produtivo por permitir uma
maior fluidez na resposta do entrevistado.

A primeira questdo ¢ a seguinte: “Como estd sendo usado este espago publico no seu
bairro? Hé alguma associagdo de bairros responsavel pelo uso dele? H4 alguma atividade da
prefeitura junto a comunidade para este espaco?”; esta questdo ¢ formada por trés perguntas
que se concatenam e buscam avaliar o grau de articulagdo politica do bairro e como a
prefeitura estabelece as relagdes com a comunidade. Assim, pretendia alcancar com essa
questdo as informagdes que mostram a desestruturagdo das articulagdes na comunidade e a
relagdo de poder autoritdria da prefeitura em relagdo aos moradores da comunidade,
confrontando a referéncia tedrica de estudos sobre o coronelismo e o clientelismo, os quais

parecem definir os padrdes de relagdes de poder estabelecidas no municipio de Taubaté.
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A segunda questdo é: “Este espaco estd sendo frequentado para outros fins como uso
de drogas, prostitui¢do, entre outros?”; esta questao serve para avaliar os desdobramentos da
inatividade da comunidade no usufruto de espacos publicos, assim os usos alternativos que
degradam o espaco sdo sintomas da falta de articulagdo do bairro para estabelecer regras de
conduta no uso deste. Além disso, hd a negligéncia da prefeitura que deveria, neste caso,
estimular o associativismo no local, como o modo petista de governar faria, porém nao ¢ o
que se percebe, portanto essa questdo foi constituida para mostrar as consequéncias da falta de
conduta dos moradores em estabelecer uma melhor qualidade de vida, por meio do usufruto
de um espago publico como as quadras no bairro. Dessa maneira, isso acaba tornando-se um
fardo para a propria comunidade que passa a ter problemas com um espaco que deveria
prover-lhes entretenimento e melhor qualidade de vida.

A terceira questdo é: “O que vocé acha que deveria ser feito com esse espago?”; essa
questdo procurou estimular os moradores em visualizar possiveis utilidades para o local,
sendo que o foco dessa questao em avaliar as possiveis solugdes que os moradores poderiam
dar para o melhor usufruto do espago. Assim, esse questionamento serviu para analisar se ha
potencial na populacdo do bairro em imaginar agdes para o uso das quadras, e, assim,
considerar que a problematica esta mais voltada para a articulagdo dos moradores do que nas
ideias que estes tém para melhorar o uso do espago.

A quarta questdo ¢é: “Vocé€ conversa com seus vizinhos sobre a possibilidade de
utilizacdo dele?”; em que consistiu na avaliagdo de possibilidades de didlogo entre os
moradores para que, mesmo de forma arcaica, se perceba um iniciagdo de articulagdes deles,
apesar de ainda serem ideias e ndo agdes. Dessa forma, a quarta questdo vai direcionar o
entrevistado para que ele explique se ha possibilidades de conversa entre os moradores, ou se,
simplesmente, este dialogo ndo ocorre, além de correlacionar com a questdo anterior, pois
caso haja ideias para o uso do espaco e estas sdo compartilhadas, poderei avaliar que ha um
entendimento da comunidade em querer melhoras para as suas condi¢des de vida, e, nesse
contexto, o estimulo da prefeitura deveria ser orientado para a formacdo de uma associacao de
bairros que possa discutir estes projetos e assim estipular o uso dos espacos publicos que
deveriam ser deles por direito.

A quinta questdo ¢é: “J4 houve alguma conversa para usar o espago para
aproveitamento da comunidade nos fins de semana como no caso dos Centros Educacionais
Unificados (CEUs)? (Colocar o video) O que vocé acha dessa possibilidade?”; a qual
consistiu em apresentar projetos que sdo de prefeituras administradas pelo Partido dos

Trabalhadores, isso envolve a apresentacdo de videos sobre o assunto, justamente, para
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instigar o entrevistado a avaliar as possibilidades de projetos como aquele serem implantados
em Taubaté. Dessa maneira, pretende-se, com essa questdo, avaliar se os moradores acreditam
na possibilidade de mudanca, pois, percebe-se em Taubaté um crescente ceticismo em relacao
as administragdes municipais, o que dificulta para os habitantes do municipio em crer na
possibilidade de execucdo de projetos como os CEUs em Taubaté, por isso, considerei
importante esta pergunta no sentido de instigar o cidaddo na possibilidade de projetos que
possam mudar a qualidade de vida da populacao para melhor.

A sexta e ultima questdo ¢é: “Vocé considera dificil organizar a comunidade para o uso
deste espaco? Por qué?”’; em que se procurou avaliar a dificuldade da articulagdo no bairro, e
como esta entende o associativismo. Dessa maneira, essa pergunta final alinhava as
problematicas apresentadas no referencial tedrico, buscando confirmar, nas entrevistas, o
descrédito da acdo coletiva em alguns locais no Brasil, como decorréncia de politicas
individualistas que privilegiam o coronelismo e o clientelismo em detrimento de didlogos
mais expansivos entre as esferas de poder e as associagdes de bairro.

Com este questionario, procurou-se encampar a obtencdo de informagdes que
pudessem corroborar o referencial tedrico apresentado, e que, a possivel solugdo para esta
problematica é o uso de agdes efetivas do modo petista de governar para que a populagdo
possa se articular para o bem proprio e assim lutar pelos seus direitos, sem a necessidade de
relacdes promiscuas com as esferas de poder para a obtenc¢do de privilégios individuais. Dessa
maneira, considera-se importante frisar que o estudo de caso apresentado ¢ um sintoma do
referencial tedrico exposto, pois conforme serd explanado no proximo item, a andlise e as
discussdes dos resultados do questionario serviram de confirmagdo da problematica instituida
por politicas que ddo preferéncia ao individualismo, erodindo a concep¢do de ganhos

coletivos que impulsionaram o associativismo das comunidades.

5 ANALISE E DISCUSSAO

Apo6s o procedimento de aplicagdo do questionario, percebeu-se tendéncias claras nas
respostas dos moradores que vao de encontro ao que foi referenciado na parte teorica. Dessa
maneira, o problema detectado, em que o espago publico no bairro do Santa Tereza era
subaproveitado, serviu como ponto de partida para analisar as relagcdes de poder no municipio
de Taubaté, e, assim, buscar nos estudos historicos da formagdao social do Brasil as

circunstancias que definem a atualidade da politica na cidade.
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Primeiramente, ha de entender que as relagdes de coronelismo e de clientelismo nao sao
as mesmas apresentadas na formacao histérica do Brasil, no caso, citei esse processo, como
caracteristico do periodo da Repuiblica Velha (1889-1930), todavia percebe-se um mecanismo
operacional muito similar a esta politica no municipio de Taubaté na atualidade, em que ha a
busca pela manutencdo do poder por uma familia, a qual entende que deve passar como
heranga o poder municipal, neste caso, de pai para filho, e talvez que isso possa continuar por
muitas geracdes. Por outro lado, cada vez mais, percebe-se a dificuldade da manutengdo deste
poder, pois o ex-prefeito do municipio José Bernardo Ortiz Monteiro tinha muito mais
influéncia politica do que o filho, que hoje é o atual prefeito José¢ Bernardo Ortiz Monteiro
Junior, assim, a barganha eleitoral passa a custar mais para este do que para aquele. Além
disso, deve-se dar énfase ao fato de que o municipio de Taubaté ja ¢ uma cidade de médio
porte com aproximadamente 300 mil habitantes e mais de 200 mil eleitores, havendo portanto
segundo turno no municipio.

Assim, as relagdes de poder hoje em Taubaté sdo bem mais complexas do que ha 30
anos, quando o ex-prefeito foi eleito e governou a cidade por trés mandatos nao consecutivos
e, dessa maneira, aparelhou a méaquina municipal para seu beneficio ¢ dominio. Dessa
maneira, percebe-se que o municipio de Taubaté se encontra em um processo de mudanga,
porém ainda possui enorme influéncia da velha politica determinada pelo pai do prefeito
atual. Logicamente, o processo de mudanca e alternancia de poder em uma cidade de franco
crescimento tende a ser cadtico, assim, percebe-se em Taubaté uma transi¢ao que alia de
forma contraditéria a manutengdo do poder pelo mesmo grupo politico, porém com tentativas
de expor a populagdo projetos com rotulagem de novidade, mas que buscam manter o modo
de relacdo de poder que Taubaté ja possui hd muito tempo.

Segundo, o questionario permitiu avaliar o descrédito da comunidade em relacdo as
acOes da prefeitura, além da falta de conviccdo de que o associativismo possa romper a
problemadtica apresentada. Dessa maneira, a populacdo possui capacidade de imaginar
solugdes para o uso de espagos publicos, principalmente, no que se refere a possibilidade das
criangas em usa-lo para atividade ludica, todavia, percebe-se que as ideias ndo se
concretizam, e os moradores culpam a prefeitura e alguns lideres de bairro, justamente no
sentido das relagcdes promiscuas que estes desenvolvem, no qual o foco estd na manutengao
do poder e ndo no beneficio do coletivo das comunidades. Exposto essa problematica,
percebe-se claramente a dificil missdo de mudar esse cenario, pois o descrédito com a
politica e com as liderangas politicas definem em grande parte a ina¢do da populagdo, pois

acreditam que se tentarem mudar alguma coisa serdo impedidos, ou seja, para os
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entrevistados, a concretizagdo de suas ideias gera mais O6nus do que bem estar para ele
proprio. Portanto, percebe-se a falta de sintonia entre os habitantes do bairro para que,
conjuntamente, a quadra possa ser usada pela comunidade, pois a avaliagdo desta mesma ¢
que € necessario um lider para fazer isso, porém esta figura ndo existe, nem no bairro, nem no
poder municipal.

Terceiro, ao avaliar as respostas da comunidade, percebe-se uma necessidade de
mudanga na forma de governar, porém a populagcdo ainda ndo enxerga grupos politicos que
possam fazer essa mudanga. A populacdo taubateana ¢ muito conservadora, e ainda, ha uma
rejeicdo ao Partido dos Trabalhadores, obviamente, isto tem decrescido, porém o modo
petista de governar € visto por eles como muito dificil de ser executado na cidade de Taubaté¢,
talvez este seja o maior problema detectado, pois apesar de haver ideias, a inatividade da
populacdo encontra respaldo na desconfianga com o poder politico municipal, e assim, os
moradores colocam a figura dos politicos dentro de um mesmo estereétipo, ndo havendo
portanto possibilidade de mudanca em um cendrio de curto prazo. Dessa maneira, deduz-se
em relagdo a pesquisa feita que hd uma resignagao da populaciao em relagdo a politica local, a
qual aceita o que estd acontecendo, pois considera que a luta para obter beneficios para a
comunidade seria em vao0, porque para esta, a politica municipal sempre cooptou liderangas
que pareciam estar dispostas a mudarem o cenario taubateano, mas acabaram aglutinando-se
aos grupos dominantes da cidade.

Quarto, projetos como o do CEU sdo vistos pelos moradores como inalcancaveis,
portanto ndo se enxerga a possibilidade de mudanca do cenério atual, apesar de ser percebida
a vontade de que ocorra algo de novo na gestdo de politicas publicas no municipio de
Taubaté. Assim, percebe-se que a constru¢cdo de uma alternativa crivel de poder deve ser
iniciada, entendendo que as candidaturas petistas no municipio devem ser estimuladas para
que cada vez mais, a populagdo taubateana perca o medo do modo petista de governar, e
assim, celebrar a mudanca dos tempos no municipio. Logo, a conscientizagdo do
associativismo nas comunidades taubateanas precisard ser formada, e para isso, necessitara
de liderangas que ndo sejam cooptadas pelo poder politico do momento no municipio, todavia
esta € a regra, o que dificulta novas liderangas em surgir para dialogar e discutir os problemas
que atingem a populacdo. O PT de Taubaté estd consciente deste problema e entende que
somente com o debate sério de propostas e a execu¢do de alguns projetos no municipio possa
alterar a concep¢ao do taubateano sobre o Partido dos Trabalhadores.

Por ultimo, mas n3o menos importante, as constatacdes obtidas ao pesquisar o

referencial teorico e confrontd-las com a realidade apresentada no bairro do Santa Tereza ¢ a



27

de que o municipio de Taubaté parece se encontrar nos ultimos momentos de um padrao de
conduta politica que remete a suas raizes no coronelismo e no clientelismo, os quais foram
definidos no capitulo dedicado ao referencial tedrico. Esta transi¢do detectada na populagdo
da comunidade mostra uma tendéncia de mudanca, o que ¢ estimulante para o Partido dos
Trabalhadores, porém ainda hd muito para conquistar, e para isso, o PT precisa ser
estruturado e planejado para que possa ocupar os espacos politicos no municipio que estao
sendo esvaziados pelo descrédito da populacdo com as agdes da prefeitura nos ultimos anos.
Este processo deve ser trabalhado cotidianamente, e, ndo somente, no periodo de eleigdes,
pois a caréncia percebida pelos eleitores e moradores da cidade ¢ de irresponsabilidade nas
promessas das politicas, as quais sao sempre colocadas mas nunca executadas para o bem da
populagdo, contudo somente por meio das eleicdes € que serd possivel a chegada ao poder do
PT no municipio de Taubaté, e assim, dirimir mais facilmente as praticas politicas atuais,
dessa maneira, deve-se estabelecer didlogo com a comunidade para que no momento
eleitoral, o PT obtenha maior espago politico e assim possa transformar e¢ mudar as
concepgOes constatadas na pesquisa feita, em busca de uma melhoria no bem-estar das
comunidades taubateanas.

Essa constatacdo de um cenario de mudanca mostra também o processo pelo qual a
cidade de Taubaté vem passando, o aumento populacional, o enriquecimento da cidade, a
urbaniza¢do e a industrializacdo cada vez mais intensas transformam o cenario politico dela.
Obviamente, ainda ha um perfil conservador no eleitorado da cidade, mas percebe-se a
necessidade de mudancgas que passam por um discurso que intensifique mais o dialogo com a
populagdo. Para muitos, isso ainda ¢ um sonho, pois a decep¢ao com as figuras politicas da
cidade ¢ grande, porém percebe-se que a atuagdo da militdncia petista em discutir e debater
com os moradores da cidade, os problemas destes, serd de vital importincia para que
possamos conquistar cada vez mais espago politico e reverter essa descrenca apresentada pela
populagdo na participagdo desta para a mudanca do seu proprio destino, tendo como lastro o
modo petista de governar, justamente para ir de encontro ao padrdo de conduta atual que
enfatiza o individualismo, rejeitando solugdes consensuais, as quais sdo vistas pelo Partido
dos Trabalhadores como importantissimas para a mudanca tdo almejada pela populagdo

taubateana neste momento.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Antes de tudo, considera-se importante frisar que a constatacdo da inatividade dos
moradores de Taubaté em relacdo ao usufruto de um espago publico dedicado a eles serviu de
base para a elaboragdo deste trabalho. Entende-se, claramente, que toda a problematica
estruturada se relaciona com a falta de espago de atuacdo e de articulagao da comunidade, e
que esta parece estar desiludida e resignada com o contexto atual da politica taubateana,
apesar desta perceber o sentimento de mudanca, a decepgdo parece ser mais delineadora da
sensacao que perscruta os moradores do bairro Santa Tereza.

Tendo como referéncia essa informacdo, ha uma forte correlacdo entre inagdo e
manuten¢do do poder, por meio de cooptacdes que fomentam relagdes de clientelismo e de
coronelismo na Taubaté atual, apesar de ser perceptivel que este modelo se encontra em
franca decadéncia, todavia, parece ser claro que a experiéncia apresentada, por meio das
questdes que foram feitas ¢ de que as liderancas que podem quebrar esse ciclo precisam ser
estruturadas, obviamente, o PT faz parte desse processo, porém constata-se que ainda hd uma
forte rejei¢do ao partido na cidade, e o nosso trabalho requer a atenuagao disto para o aumento
de quadros politicos no municipio que possam mudar a conjectura estruturada no municipio.

Com isso tudo explanado, o modo petista de governar ainda ¢ visto pelos taubateanos
como algo dificil de ser concretizado, pois estes acreditam que a politica taubateana ainda sera
mantida por muito tempo nas condigdes atuais, portanto o trabalho de mudanga perpassa pela
capacidade de informar e mostrar a todos os taubateanos de que ¢ possivel mudar, além disso,
de que ¢ preciso mudar, e de que o PT possui totais condigdes para administrar a cidade e
guié-la a um futuro promissor, com foco no associativismo e nao no individualismo.

Além disso, ¢ importante ressaltar as proprias mudancas pelo que o partido passa no
municipio, pois o coletivo do PT parece estar mais participativos nos ultimos anos, isso
desdobra-se em uma maior militdncia e em mais espaco de discussdao para debater os
problemas da cidade e buscar solugdes para o problema. Assim, o caso dos CEUs para
resolver o problema apresentado neste trabalho, ainda ¢ visto como sonho, todavia, percebe-se
que com o constante debate e a distribui¢do de informacdo sobre o projeto e da maneira
petista de atuar, o que parece sonho hoje pode ser concretizado em um horizonte de tempo
pequeno.

Finalmente, ressalta-se a importancia desse trabalho em perceber que o perfeito
encaixe do municipio de Taubaté dentro dos estudos que foram feitos sobre a formagao

historica do pais e que isso afeta ndo somente o municipio, mas muitas regides do Brasil.
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Conjuntamente, vé-se que as ferramentas de gestao publica que buscam definir o modo petista
de governar necessitam ser aplicadas, urgentemente, porém nem sempre o tempo que
desejamos ¢ o tempo em que as condigdes sociais e histdricas permitem que acontecam. Dessa
maneira, ¢ muito claro constatar a dialética em que se encontra a populacdo taubateana, pois
apesar de entender que € necessario mudar, pois 0 modelo de gestdo municipal atual ¢
decadente e ultrapassado, ainda nao ha para eles no horizonte uma mudanga que possa ser
crivel, pois as cooptacdes de liderangas oposicionistas em Taubaté sdo intensas e recentes para
que o povo vislumbre uma modifica¢do genuina do que ja esta estruturado. Assim, percebe-se
a importancia da atuacdo da militdncia para que possa ser melhor explanado e esclarecido o
modo petista de governar e assim possamos alcancar a prefeitura de Taubaté e concretizar

acdes que hoje parecem ser apenas fruto da imaginac¢do da populagdo taubateana.



30

REFERENCIAS

FAUSTO, B (org.). Historia Geral da Civilizagdo Brasileira: Tomo III — O Brasil
Republicano — Volume 8.. 8. edi¢do. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2006.

FURTADO, C. Formaciao Economica do Brasil. 34. ed.. Sao Paulo: Companhia das Letras,
2007.

GENRO, T. In: MAGALHAES, 1.; BARRETO, L.; TREVAS, V.; Governo e Cidadania:
Balanco e reflexdes sobre o modo petista de governar. Sao Paulo: Fundacdo Perseu

Abramo, 1999.

HOLANDA, S. B.; Raizes do Brasil. 26. ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.

RODRIGUES, E. In: MAGALHAES, 1.; BARRETO, L.; TREVAS, V.; Governo e
Cidadania: Balanco e reflexdes sobre o modo petista de governar. Sdo Paulo: Fundacdo

Perseu Abramo, 1999.

TREVAS, V. In:. MAGALHAES, 1.; BARRETO, L.; TREVAS, V.; Governo e Cidadania:
Balango e reflexdes sobre o modo petista de governar. Sao Paulo: Fundagdo Perseu

Abramo, 1999.



31

ANEXO

Questionario

Como estd sendo usado este espacgo publico no seu bairro? H4 alguma associagdo de
bairros responsavel pelo uso dele? Ha alguma atividade da prefeitura junto a comunidade

para este espaco?

Este espacgo estd sendo frequentado para outros fins como uso de drogas, prostituigao,

entre outros?
O que vocé acha que deveria ser feito com esse espago?
Vocé conversa com seus vizinhos sobre a possibilidade de utilizacao dele?

Ja ouve alguma conversa para usar o espacgo para aproveitamento da comunidade nos fins
de semana como no caso dos CEUs? (Colocar o video) O que vocé acha dessa

possibilidade?

Vocé considera dificil organizar a comunidade para o uso deste espaco? Por qué?



