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1. Indicaciio da situacdo-problema e Fluxograma explicativo Situa¢io-Problema

Situa¢ao-Problema

A industrializacdo dos anos de 1950 fizeram do ABC Paulista uma regido altamente
industrializada, principalmente por causa da chegada das montadoras, fazendo com que se
desenvolvesse na regido e principalmente em Sdo Bernardo outras empresas para serem
fornecedoras e junto com isso o desenvolvimento de toda uma area de servigos e comércio na

regiao.

O tema “Fechamento de postos de Trabalho nas Montadoras em Sao Bernardo do
Campo” ¢ de grande importancia para a cidade e para a regido, pois, as cidades vizinhas de
Sao Bernardo, no Grande ABC, e inclusive algumas regides na capital, Sao Paulo, como a
Zona Leste, se desenvolveram a partir dessa geracdo de emprego ocasionada pelas
montadoras e sua cadeia produtiva, inclusive o comércio e servicos e, muitos destes

trabalhadores comecaram a residir nestas regides.

Hoje em dia Sao Bernardo ¢ responsavel por mais da metade da producdo nacional de
caminhdes e cerca de um quarto da produ¢do nacional de carros de passeio, ocupando vinte e
cinco por cento da mao de obra de todas as montadoras do Brasil, e comparando dentro da
cidade representa um ter¢o dos empregos ¢ mais da metade da renda do municipio, segundo

dados do DIEESE.

Por isso, cada posto de trabalho fechado por motivo conjuntural, estrutural de origem
tecnoldgica ou de reorganizagdo e gestdo da producdao ou até mesmo por causa do efeito da
descentralizacdo dos investimentos automotivos no pais, faz com que os trabalhadores através
dos sindicatos, principalmente, os Metalurgicos do ABC, intervenham, discutam e resistam de
forma a manter os empregos e ainda mais, buscar a geracdo de novos postos de trabalho para
a cidade, visto que, sdo empregos de qualidade e alta remuneragdo, comparado a realidade

salarial brasileira, segundo dados do DIEESE, o fechamento de cada posto de trabalho numa



montadora representa seis outros postos na cadeia produtiva, e existem outros efeitos além da
perda direta desses empregos, tem toda uma consequéncia na ordem social e econdOmica na
regido, pois, a mesma tem toda uma infraestrutura dedicada e organizada para estas empresas,
e todo o setor de comércio e servicos, principalmente nos bairros onde estas empresas se

instalaram.

Mas, de um modo geral o impacto da perda desses postos sobrecarregarao todo o
sistema publico de servigos, pois, se levarmos em consideracdo todos esses trabalhadores
junto com seus dependentes, em sua grande maioria fazem uso de servigos privados, como de

saude e educagdo, e sem emprego estes irdo para sistema publico ja carregado.

Entdo, por todas as consequéncias que acarretam a perda dos postos de trabalho faz se
necessario discutir as causas e pensar as solugdes para evitar ou amenizar esse problema. Aqui
elencamos algumas dessas causas: novas tecnologias, a guerra fiscal, terceirizagdes, novas
formas de gestdo e organizagdo da producdo e crise de demanda que acontece em alguns

periodos no Brasil.



Fluxograma explicativo

Fluxograma explicativo
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2. Comentarios analiticos conceituais sobre nds explicativos

NE 1-As montadoras estao substituindo homens por maquinas

Quando se fala de tecnologia dentro das montadoras, estamos falando dos altos
investimentos que sdo feitos para se ter uma producdo com equipamentos € maquinas com
tecnologia de ponta que, sdo projetadas para dar um maior ganho de produtividade , ¢ muito
comum ver um centro de usinagem (maquina que faz diversas operacdes ao mesmo
tempo),fazendo a producdo de até dez maquinas convencionais e se considerarmos um
trabalhador por maquina, teremos o numero de postos de trabalho que serdo fechados, se a
empresa tiver turnos de trabalho, isso dobrard ou ate triplicard os postos de trabalhos
fechados, isso olhando somente para setores de usinagem, se levarmos em conta as linhas de
montagens o quadro ndo muda, pois as linhas estdo cada vez mais sendo projetadas de forma
que se necessite cada vez menos da presenca do ser humano, isso se da pelo alto grau de
flexibilidade que se atinge nessas linhas de montagem, isso passa por todos os niveis de
producdo chegando até em areas de desenvolvimento de produtos podendo citar, como
exemplo, uma maquina de prototipagem rapida, o que proporciona fazer com a mao de obra
um trabalhador o que se fazia antes, com varios trabalhadores, em véarios processos

produtivos .

NE 2-Implantacio de novas tecnologias nas industrias de Sao Bernado do Campo

A alta tecnologia ja ndo ¢ mais novidade nas montadoras de SBC, pois ha muito tempo
j& se convive com a presenga de robds na producdo se tornando até familiar aos
trabalhadores(as) dentro das montadoras, esse tipo de inovacdo estd ficando mais comum,
pois o avango tecnoldgico para o setor ndo para de surgir, se duvidar deve se ter novidades
quase que diariamente, pois, desde o inicio da industrializagdo hd uma busca incansavel pela

tal produtividade, onde o objetivo ¢ sempre produzir cada vez mais, com cada vez menos e se



possivel com nenhum trabalhador, esse ¢ o sonho capitalista de acumulagdo, isso faz com que
se invista milhdes todos os anos na busca de inovagdes tecnoldgicas capazes de dinamizar
todo o modo de producdo em fabricas ou montadoras de automdveis, caminhdo e Onibus,
ficando claro o tamanho do avancgo tecnoldgico. Quando conhecemos as novas plantas que se
instalaram no pais, podemos observar um avango tecnologico e ¢ claro sempre com a intengao
de se ter ganho de produtividade e com isso eliminar o maior numero de trabalhadores,
buscando sempre produgdes enxutas onde cada vez menos sera necessario a presenca
humana, se ndo estivermos atentos e atualizados perderemos o bonde da historia e

consequente postos de trabalho

NE 3-As montadoras buscam ficar mais competitivas e enxutas

Em nome da competitividade e buscando uma produgdo mais enxuta, as empresas
procuram a todo o momento diminuir seus custos € o tempo das tarefas de operacao de
produgdo, pois assim conseguem ficar mais competitivas. Ao inovar seus métodos de
produgdo, buscam produzir mais com menos mao de obra, querem diminuir o tempo morto,
fazendo com que onde trabalhava varios trabalhadores operando uma maquina, com a
implanta¢do de novas tecnologias, se produza o mesmo, mas com menos trabalhadores, um
exemplo claro ¢ o fato de uma maquina moderna tomar o lugar de varios trabalhadores, como
acontece no caso de equipamentos de usinagem onde antigamente se trabalhava em um torno
manual era praticamente como se fazer uma escultura no aco e hoje com equipamentos como
torno (CNC), que ¢ operado por computador se leva menos tempo, com menos mao de obra e
¢ muito mais eficaz. Essa pratica ndo ¢ uma novidade, mas estd ganhando for¢a cada dia
mais, talvez por causa da competitividade entre as empresas que necessitam ganhar mercado
para se desenvolver. O que preocupa ¢ que essas mudangas sdo feitas visando o lucro, de
forma que em praticamente todos os casos quem paga ¢ o trabalhador, que ¢ demitido para

que se tenha uma fabrica com menos trabalhadores, mas que produza o mesmo.



NE 4-As montadoras estio migrando para outras regioes

As montadoras chegam no Brasil na década de 1960 por uma politica do governo JK,
elas se instalam em grande parte na regido do ABC, em um momento que o mercado
automobilistico brasileiro ainda estava em desenvolvimento, a demanda ainda era baixa e os

produtos eram atrasados tecnologicamente.

Depois da chegada desses primeiros investimentos das montadoras criou-se no Brasil
mecanismos de prote¢do ao mercado interno, fazendo com que as empresas ja instaladas
levassem vantagem com um mercado fechado e cativo, ndo se preocupando em investir na sua
produgdo, transformando-as em obsoletas e sem se preocupagcdo em investir em produtos

melhores.

Isso muda na década de 1990, com abertura do mercado e a chegada de veiculos
importados com mais tecnologia e mais baratos, as montadoras aqui instaladas perdem muito
mercado e correm atrds do prejuizo, tentaram fazer reestruturagdes sem freio para com isso
adequar suas plantas mas, tiveram que negociar com os trabalhadores para implementar tais

mudancas.

E durante o governo FHC surge um plano de novos investimentos automotivos no
pais, para descentralizar a producao automobilistica do ABC e levar para outras regioes, mas,
ele faz isso baseado nos incentivos que outras regides, estados e cidades pudessem oferecer,

criando uma guerra fiscal no Brasil.

E as montadoras viram outras vantagens, migrando para outras regides, além do
incentivo fiscal e tributdrio, também poderiam ir para regides que ndo tivessem tradi¢do de
organizacao sindical, com isso, pagar menos saldrios e beneficios. E construir fabricas mais

modernas que as tradicionais ja instaladas.



NE 5-Os estados /cidades oferecem beneficios fiscais

No governo FHC foi criado um plano para captar novos investimentos automotivos
para pais mas, esse plano baseou-se em beneficios e incentivos fiscais e tributdrios e que
tinham que ser concedidos pelos estados € municipios onde as montadoras tivessem o

Interesse em investir.

Com isso, comegou-se no Brasil uma disputa dilaceradora entre os estados e
municipios atrds de uma montadora que queria vir para o Brasil, cada ente federativo
comegou a cobrir a vantagem do outro, virando um verdadeiro leildo de incentivos no Brasil,
tirando o dinheiro publico dos investimentos sociais e em infraestrutura para a populacao e,

dar para quem ndo precisa, as montadoras.

Tem casos de municipios que criaram pacotes extremamente vantajosos de beneficios
para tirar o investimento de outra cidade, concedendo terrenos, obras de infraestrutura, além

do incentivo fiscal

Prefeitos e governadores naquele momento viram a oportunidade de fazerem
propaganda e com isso ganharem prestigio junto a populagdo, os eleitores, pelo fato de trazer
uma grande montadora para seus estados ¢ municipios, mesmo tendo ciéncia de que com o
grau de investimento nao teria o retorno social e teria uma baixa geragcdo de emprego e renda,
mas por se tratar de uma montadora, uma transnacional de renome internacional , traria

beneficios “eleitoreiros”

E em nenhum momento as politicas do entdo presidente FHC ou dos governadores e
prefeitos se preocuparam em criar mecanismos que gerassem investimentos, renda e emprego,

sem desmontar uma regido, como a do ABC Paulista e em especial SBC.



NE 6-Os estados/cidades adotam politicas neoliberais para atrair investimentos

A década dos anos 1990 ¢ marcada pelo neoliberalismo e na América Latina e
principalmente no Brasil, com a abertura indiscriminada de mercado no governo Collor,

iniciando a destrui¢ao do Estado.

Mas, foi com o governo FHC que as politicas neoliberais sdo implementadas de fato
no Brasil, com um total desmonte do Estado, venda de estatais a preco de banana, destrui¢cdo
da capacidade do Estado de intervir e investir na economia, fazendo com que de fato o

mercado mandasse nas relagdes econOmicas.

Por isso, quando ¢ pensado um plano para trazer investimentos para o Brasil, ndo ¢
possivel a ndo ser, dando incentivo fiscal e tributario, pois, a Unido, estados € municipios, nao
tem capacidade de investir em infraestrutura, ou mesmo elaborar um plano para investimento
em qualquer area no Brasil, além de varios governantes acreditarem no fato, de que as

empresas € o capital tem que ter total liberdade sobre cada territério mundial.

Todavia, varios prefeitos e governadores preferem dar dinheiro para as montadoras do
que incentivar o desenvolvimento local e regional através de politicas em seus estados e

municipios.

Fazendo-se cumprir mais um paragrafo da cartilha neoliberal, que traz consequéncias

até os dias de hoje na economia nacional.



NE 7-As montadoras estio terceirizando mao de obra e produtos

Quando comegou-se a logica do” outsoucing”, terceirizagdo, as empresas alegavam
que tinham que se focar na atividade-fim na qual tinham know-how, e justificavam que alguns

servicos e até alguns produtos ndo era sua especialidade.

Pensando nas montadoras, primeiramente elas terceirizaram os servigos, como,
seguranga, asseio e conservacao, entre outros, € produtos como, fundi¢do, produ¢do de porcas

e parafusos, etc.

Com isso, este discurso de procurar especialistas para desenvolverem o que nao era
especialidade das empresas fizeram com que as comegassem a diminuir sua mao de obra
direta e diminuir seus parques industriais, criando um aumento do setor de prestagao de

Servico.

Transformando as fabricas de producao de automoveis, onibus e caminhdes em meras

montadoras de veiculos, e em alguns casos grandes Completly Knocked Down ( CKD).

E isso teve um efeito perverso, as empresas queriam fugir das responsabilidades, pagar
menos salarios e direitos, foi somente em alguns casos de fato em virtude de uma alta
especializacdo. Hoje as empresas, veem a oportunidade como ja ocorre em alguns paises, de
terceirizar inclusive a atividade-fim, caindo por terra todo o discurso da especializacdo

mostrando de fato qual € o objetivo.

E em nosso pais podemos acompanhar a tentativa da bancada dos patroes em aprovar
no Congresso Nacional o antigo Projeto de Lei 4330, atual PLC 30/2015, que institucionaliza
a terceirizacdo, o que se torna uma grande ameaga ao trabalhador , tem como pretexto
regularizar o trabalho de terceiros , mas por tras disso aparece a precarizacdo do trabalho ,
pois, permitira que as empresas terceirizem a atividade-fim,o que atualmente ¢ proibido pela

sumula 331 do TST, que proibi a terceirizagdo da atividade-fim, dando permissdo tao somente



a atividades-meio, ou seja, as que ndo estdo ligadas diretamente ao negocio principal da

empresa.

NE 8-As montadoras estio transferindo produc¢io ao redor do mundo

A maioria das empresas hoje ndo tem patria, sdo as chamadas multinacionais, ou
melhor explicitando, as Transnacionais, porque as empresas abriram tanto seu capital, que ndo
possui um pais ou patria especifica, estdo espalhados pelo mundo, com isso ndo devem

satisfagdo para nenhum povo ou governo.

E nessa logica instaurada pela “ La Mondialisation du Capital” usando um titulo de um
livro de Francois Chesnais,” a Mundializagdo do Capital”, eles usam o mundo como seu
celeiro produtivo, escolhendo a nivel mundial onde tem as melhores vantagens para produzir,
seja vantagens fiscais e tributarias, seja para pagar menos salarios e direitos aos trabalhadores,
ou at¢ mesmo para fugir das legalidades e organizacdo de determinada sociedade e dos
trabalhadores. Criando um clima de disputa mundial para ver qual pais e qual governo oferece
mais por determinado investimento, transformando o mundo num leildo atrds de

investimentos .

Existem diversos casos ao redor do mundo de sujei¢ao de governos e trabalhadores em
troca dessas empresas , desde governos dando incentivos e isentando de impostos, deixando
de arrecadar milhdes que deveriam ser usados em politicas sociais, inclusive construindo
infraestrutura, fabricas, chegando até mesmo pagar os salarios de trabalhadores dessas

empresas durante periodos.

E estas empresas procuram lugares ao redor do mundo onde possam garantir a maior
escala possivel de produgdo com menos compromissos possiveis com as nacdes €

trabalhadores.



NE 9-Para diminuir custos sociais, trabalhistas, fiscais e tributarios

O modelo capitalista ¢ gerido dentro da logica de se obter lucro a qualquer custo,
independente do local que suas empresas estejam instaladas, obtendo um cenario onde o
capital ndo tem patria, onde podemos fazer um contraponto, se remetendo a revolucao
francesa onde se tinha como lema; Igualdade, liberdade e Fraternidade e hoje com esse
mercado que visa apenas o capital podemos dizer que se vive o lema da lucratividade,
produtividade e rentabilidade. Historicamente os trabalhadores de forma universal lutaram por
melhores condigdes de vida, conquistando direitos civis, sociais e trabalhistas, regularizando

as agoes das empresas e organizando o estado para os cidadaos.

As empresas, principalmente depois da guerra fria, onde ndo existia mais um
contraponto mundial com outro sistema, comegou entdo a buscar formas de reduzir seus
custos, em relacao aos trabalhadores e aos estados, for¢cando os trabalhadores de onde estavam
presentes a reduzirem direitos e garantias, forcando os governos a reduzir custos fiscais e

tributarios e cobrando para ganhar incentivos.

Onde teve resisténcia, houve demissdes e se transferiu a produgao para outras fabricas,
pois o objetivo principal ¢ o lucro, isso ndo significa que ndo existia lucro nessas empresas e

sim que o lucro era menor do que era esperado pelos patrdes.

NE 10-As empresas estio implementando ferramentas como kaizen, Ss, trabalho em

grupo e célula de manufatura

Com o surgimento da maquina a vapor houve de fato uma revolugdo na produgio,
aumentando o ganho de produtividade pois, 0 homem conseguia maximizar sua maneira de
produzir, isso trouxe varias vantagens, porque era possivel produzir e suprir as demandas da
sociedade, conseguir de fato em uma escala nunca imaginavel atender necessidades materiais

que tanto clamavam a populagdo. Mas, a revolucdo industrial vem num contexto que as vezes



esquecemos, vem num modelo capitalista, onde quem detém os meios de produgdo nao
querem atender as demandas e¢ necessidades da populagdo e sim buscar o lucro. E durante
todo esse periodo marcado pelas revolugdes industriais, varios conceitos produtivos foram
pensados e adotados, da maquina a vapor até a utilizacdo da informatica e robotizacdo no
processo industrial, mas, s6 pensar na maquina ou na tecnologia implementada nio era
suficiente para expandir os lucros, era necessario criar técnicas administrativas para extrair
mais do ser humano que, também faz parte de todo esse processo. E durante os tempos
criaram-se ferramentas para se apropriar de toda dimensao humana, seja do cérebro, coragdo e
tirar o maximo do fisico. E no periodo recente, as formas ou ferramentas mais aplicadas sdo
as extraidas do modelo que alguns até discordam da nomenclatura mas, que vamos seguir

chamando de “Toyotismo™.

O Toyotismo se proclama como modelo que supera o Fordismo e o Taylorismo, que,
adota diversas ferramentas para um ganho imenso de produtividade e uma busca constante por
este aumento. E aqui queremos citar alguns como: Kaizen, housekeeping, trabalho em grupo e

célula de manufatura.

Kaizen ¢ a metodologia da melhoria continua, que tem como conceito que nenhum
processo ¢ bom suficiente que ndo possa ser melhorado, sempre visando o aumento de

produtividade.

Housekeeping ou 5’s ¢ um conceito de otimizagdo do espaco e a utilizagdo dos
meios de trabalho, manter sempre uma organizagdo para ndo perder tempo no processo de

producao.

Trabalho em grupo ¢ a distribuicdo de trabalhadores em grupos de trabalho que
decidem como ¢ a divisdo das tarefas, parece até bom, trabalhador conseguindo algo mas,
também ¢ dado a responsabilidade do processo e da produgdo, fazendo com que mesmo com

menos pessoas sao também responsaveis pelo nimero a produzir.



E um ultimo exemplo emblematico ¢ a chamada célula de manufatura ou ilhas de
produgdo, existem outros nomes, mas € a total otimizagdo do processo, ¢ a eliminagao total do
tempo ocioso do trabalhador, porque as vezes o homem tem que esperar o tempo maquina e
isso lhe d4 um descanso mesmo se for segundos e, com essa ferramenta todo esse tempo lhe ¢

tirado consumindo ¢ elevando ao extremo o esforgo fisico.

NE 11-Implantacio de novas formas de gestao nas Montadoras

A busca pela forma de gestdo eficiente na visdo capitalista da produgdo passa por
diferentes aspectos, vai desde uma simples mudanga do uniforme funcional, passando por
como os trabalhadores vem e retornam do trabalho até na organizacdo do proprio processo
produtivo, ndo medindo sacrificios e custos para criar ou inovar ferramentas de gestdo, para
tentar a0 maximo extrair do trabalhador nas suas diversas dimensdes intelectual, fisica e até
emocional, um grande exemplo de técnica de gestdo que ocorreu em uma montadora de SBC,
foi a realizacdo de uma producao hollywoodiana extraida do filme Coragdo Valente com
elementos do Rei Artur, com direito até de excalibur, onde s6 seria digno de retirar a espada, o

trabalhador que tivesse todos os requisitos da empresa, que de fato “vestisse a camisa”.

Em outra montadora ocorreu um treinamento ao ar livre (TRAL),levava-se os
trabalhadores para uma chacara, onde uma pessoa ficava com olhos vendados em cima de
uma arvore e as demais que la estavam, ficavam embaixo desta arvore formando uma rede

com as maos € a que estava em cima se jogava de costas confiando nas outras.

Na realidade todas essas novas técnicas e ferramentas, visam ndo a integragdo ou
socializagdo dos trabalhadores mas, sim, a individualizacdo € com isso aumentar a
produtividade, gerando uma disputa interna entre trabalhadores para ver quem produz mais e
melhor e cada vez mais répido, e,aumentando muito a produtividade nos Gltimos anos, esse

comprometimento do trabalhador para com a empresa gerado por essas ferramentas de gestao,



vai criar um verdadeiro exercito de trabalhadores com doengas ocupacionais, em muitos casos

mutilantes, e, seu pior estagio fazendo surgir varias doengas psicossomaticas.

NE-12-As empresas estio aumentando a produtividade

O mundo passou por trés revolugdes industriais todas elas marcadas por inovagdes em
seus meios de producdo desde a maquina a vapor, marco da primeira revolugdo, ja na
segunda, o marcante foi desenvolvimento técnico, cientifico do trabalho, originando o
fordismo e o taylorismo, a terceira revolugdo tem como base a alta tecnologia, uma revolugao
técnico-cientifica, tendo a flexibilidade do toyotismo, todas essas mudangas tém como
objetivo maior o aumento da produtividade, isso estd na cartilha do capitalismo,
principalmente, em empresas multinacionais ou transnacionais, como se falam hoje, pois ,
quando se instalam em um pais diferente da sua matriz, tem como objetivo expandir o
maximo possivel seus lucros, com isso hd uma busca incessante pelo aumento da
produtividade, mesmo que isso caracterize praticas das quais ndo exerceria em seu pais de

origem.

As montadoras de Sdo Bernardo sdo um exemplo muito claro disso, a todo momento
buscam criar formas ou mecanismos para organizar € otimizar os processos € a producao,

sempre com o objetivando a produtividade.

E um elemento primordial que as montadoras investem muito, sdo as formas de
gestdo, pois, a todo momento buscam comprometimento dos trabalhadores com a marca,
tentando criar uma identidade, com isso, levar uma concorréncia interna entre trabalhadores

para produzir mais.

Criam sistemas de trabalho em equipe com a ilusdo de autonomia perante o processo
produtivo, mudam “a cara” das chefias ou at¢ mesmo eliminam alguns cargos de chefia do

“chao de fabrica”, criando a falsa impressao de ter de fato o comando do processo, o que na



realidade acaba por individualizar o trabalhador no seu posto de trabalho, dessa forma extrair

o maximo de produtividade que ele possa alcangar.

Atingindo dessa forma que € seu objetivo central maximizar os lucros, satisfazendo os

anseios dos acionistas.

NE 13-Queda na producio de veiculos automotores

Para explicar a queda na produgdo de veiculos automotores ¢ o fechamento dos postos
de trabalho nas montadoras da regido do abc, falarei dos numeros do inicio de 2015 (j& que os
de 2016 ainda nd3o sairam) me baseando em dados fornecidos pelo Dieese.
A producdo dos autoveiculos ( leves, caminhdes e Onibus) permaneceu em queda de 19,1%
em relagdo ao ano de 2014. A maior retragdo se concentrou na producao de caminhdes (-
46,4%) os maiores responsaveis pela queda, quando se compara com dados do mesmo
periodo do ano anterior. A contragdo de 27,6%da producdo de Onibus foi ocasionada,
principalmente, pela queda da produgdo de veiculos urbanos em 33,3%. Os 6nibus rodoviarios
aumentaram 4,5% na produg¢ao anual. Em relacao a maio de 2014, a produgado de autoveiculos
vem apresentando um patamar inferior com exce¢do da producdo de Onibus que registrou
aumento de 35,3%.

O licenciamento de autoveiculos novos nacionais mostrou retracdo de 19,3% no
acumulado do ano. A queda mais acentuada foi no licenciamento de caminhdes com queda de
42,3% seguido pelo de oOnibus (-27,9%) e veiculos leves (-18,1%). Apesar da queda
generalizada dos licenciamentos, o dos caminhdes semileves apresentaram trajetdria positiva
com aumento de 44,6% no acumulado do ano e 45,1% em relacdo a maio de 2014. Isso pode
ser explicado pelo aumento das exportagdes para esse tipo de veiculo. O licenciamento total
de autoveiculos apresentou maior retragdo devido aos novos importados, os quais
apresentaram queda acentuada, o que levou a um recuo de 20,9% no total do setor, tendo os

veiculos leves registrado queda de 20,0%, os caminhdes de 42,4% e os 6nibus 27,9%. .



NE 14-Diminuicao do investimento e consumo

Diminui¢do dos investimentos ¢ do consumo ¢ um dos fatores que contribui para o
fechamento dos postos de trabalho na regido do ABC, pois a falta de investimentos das
empresas, em especial das montadoras, gera uma estagnagao nas plantas localizadas na regiao,
por outro lado num passado recente tivemos uma situacdo onde essas mesmas montadoras
mantiveram suas matrizes, pois a producdo nacional estava em alta fazendo com que se
pudessem manter os negdcios da empresa de pé enquanto havia uma crise na Europa e nos
Estados Unidos, mas como essa fase passou, hoje com o mercado em queda nao existem mais
investimentos. Essa crise politica também ¢ um fator importante, pois o pais vive um
momento bastante complicado, onde estd sendo adotada a politica do quanto pior melhor
(pelos partidos opositores do governo), isso faz com que os grandes investidores ndo se
interessem em investir aqui.

Ao mesmo tempo o consumo também ¢ afetado, pois as pessoas ficam com medo de
fazer dividas de longo prazo porque ndo sabem se estardo empregadas até o término do
compromisso que assumiram, por isso estamos vendo tantos comércios e industrias sendo
fechados, o que vai na contramao do que deveria ser feito, porque para combater a crise, se
deve injetar dinheiro na economia, o que ndo vem acontecendo gerando assim a perca dos
postos de trabalho ndo s6 nas montadoras do abc, como também no comércio e servigo pelo

Brasil.

NE 15-Crise Economica

Existe uma crise econdmica instalada no pais, o que ajuda muito no fechamento de
postos de trabalho na regido do abc. A economia esta travada, com baixa taxa de
investimentos, tanto privados como publicos, estes ltimos devido ao rigoroso ajuste fiscal. E
de conhecimento de todos que em momentos de crise as empresas procuram reduzir seus
custos, que na visdo empresarial, esta situacdo recai sobre os trabalhadores, comecando a

partir dai a pressao para reduzir o quadro de mao de obra. E aproveitando o momento também



comegam a praticar uma reestruturagdo produtiva e salarial que ndo conseguiriam num

momento de crescimento econdmico.

Desta forma criam um ar de intranquilidade dentro das empresas assustando e
amedrontando os trabalhadores numa clara tentativa de dividir e desorganizar e assim coagi-

los a pensarem desta forma, ou seja, o problema da empresa ¢ o trabalhador.

A nagdo e os governos também tornaram se reféns ao longo dos anos, das armadilhas
dos juros altos e de curto prazo, caracteristica da divida publica brasileira, que prejudica

sensivelmente o desenvolvimento econdmico € o bem-estar social.

Atrelado a essa questdo conjuntural, estamos tratando de empresas que em sua maioria
sdo estrangeiras e que estdo pensando apenas em lucrar, ¢ nesse contexto que se dé a luta dos

trabalhadores do abc para ndo perder os postos de trabalho ainda existentes.



Comentarios analiticos conceituais sobre nos criticos

NC-1 Montadoras estio substituindo homens por maquinas

O objetivo do capital € a busca incessante de lucro, seguindo a cartilha de suas
matrizes e seus acionistas e, dessa forma mandando remessas cada vez maiores para o pais de
origem. Assim a busca quase que alucinada por novas tecnologias que troquem a forca de
trabalho do homem por méquina tem o intuito de ganhar mais produtividade, atendendo os
anseios de seus acionistas. Hoje ha um avancgo tecnologico muito grande no setor de maquinas
e equipamentos de producdo, ndo ¢ raro encontrar em montadoras maquinas realizando
servico que antes era realizado por varias maquinas, ou ate de setores inteiro de producao e de
desenvolvimento de produtos, sendo abastecidos por apenas uma maquina de alta tecnologia .
Hoje as linhas de montagem sdo altamente flexiveis onde cada vez menos ¢ necessario a
presenca humana, se juntar isso as técnicas de gestdo e de rearranjo da produgdo teremos um
aumento da produtividade muito grande chegando a mais de 30% nos ultimos 10 anos, em
outras palavras se produz muito mais com muito menos, isso nos mostra claramente que ¢é
possivel criar alternativas que viabilize a entrada de novas tecnologias e mesmo assim garantir
o nivel de emprego nas montadoras, criando alternativas, que podem ser de reducdo de
jornada de trabalho, discutir a primariza¢do de setores da fabrica, dessa forma requalificar e
realocar a mao de obra, isso ja foi feito no passado e ainda € possivel se fazer, para isso ¢
necessario uma constante mobilizacdo e um mapeamento completo e constante em varios
setores da producao, de empresas prestadoras de servicos e de custos de terceirizagdo, nesse
momento e de fundamental importancia o papel do sindicato e da organizacdo no local de
trabalho, pois e a partir dai que se fara todo o mapeamento e se organizard e mobilizard os

trabalhadores.



NC 2-Estados e cidades oferecem beneficios fiscais

Com objetivo de atrair industrias para seus estados e cidades os governos criam uma
série de beneficios atrativos seja ele de ordem fiscal ou ate de infraestrutura, um exemplo
claro foram beneficios cedidos a uma montadora, para se instalar em Juiz de fora MG,
havendo empréstimos com juros anuais muito baixos na ordem de 3,5% ao ano, incentivos
municipais como doa¢do de uma area de 2,6 milhdes de metros quadrados e isen¢do por 10
anos de ISS e IPTU, desvio do leito do rio Paraibuna e criagdo de um porto seco dentro da
empresa sem contar com alguns privilégios como pagamento de curso de alemao para filhos
de alguns funcionarios e aluguel de mansdes para diretores. Esses beneficios que sdo
sedutores pois, as empresas comecam a produzir com novas tecnologias em regides com
baixos saldrios e sem tradi¢do de atuacgdo sindical, € com pouco ou nenhum investimento, e
esse tipo de disputa € muito ruim para uma regido com voca¢do industrial, pois, a
possibilidade de perda de uma planta ¢ muito grande e significa um efeito devastador em toda
a cadeia produtiva, e no entorno que geralmente ¢ dependente dessas industrias, e o sindicato
em seu papel tem que cobrar medidas dos governos para que se criem leis que protejam esse
tipo de disputas, pois elas s6 beneficiam os interesse das empresas que pouco se incomodam
com sua responsabilidade social. Mas, apesar de toda essa busca de incentivos por parte das
empresas para justificarem novos investimentos, as plantas mais antigas passaram por
processos de reestruturacdo e alcangaram niveis de produtividade comparaveis com as novas.
E o desafio hoje e garantir o nivel de emprego nas plantas mais antigas, principalmente, em
Sao Bernardo e se as empresas fizessem uso de suas responsabilidades sociais poderiam
diminuir as jornadas de trabalho para preservar postos de trabalho sendo justificado pelo
aumento de produtividade. Mas, o maior desafio e acabar com aguerra fiscal e essa politica de
incentivos , por isso a necessidade de dialogar com os poderes publicos alternativas para as
respectivas produgdes e assim ajudando no combate ou no aprimoramento de leis que
protejam ou acabem com a essa guerra fiscal, e dentro desse panorama tambem e preciso
organizar e mobilizar os trabalhadores e ter a capacidade de mapear a produgdo, produtividade
€ 0s custos, para se contrapor aos argumentos das empresas sempre com uma visao de classe e
buscando a garantia das plantas na regido, com isso preservando e valorizando a vocagao

industrial da regido.



NC 3-As montadoras estiao Terceirizando mao e obra e produtos

Talvez o maior fantasma para toda a classe trabalhadora nesse momento ¢ a
terceirizagdo, pois ¢ um processo perverso que visa somente a precarizagdo com saldrios
baixos, jornadas de trabalho maiores, e em condigdes insalubres, as empresas além de
terceirizarem os servicos, também terceirizam partes do processo produtivo, chegando a
terceirizar processos inteiros de produgdo com isso, tirando das plantas setores que
fabricavam determinada pega ou produto e deslocando para empresas que ndo tem as mesmas
condi¢des que uma montadora. Existem duas situagdes distintas, que sdao os prestadores de
servico que estdo locados dentro das montadoras que sdo assistidos pelos metaltirgicos do
ABC, por mais que ndo os representem legalmente, mas, de fato, e os que estdo fora da planta
que ndo tem acompanhamento sindical nenhum e estdo a merce da precariza¢ao e dos baixos
salarios e muitas vezes sem o minimo de seguranga colocando a vida e a saidde em condi¢des
insalubres com longas jornadas de trabalho e sem o minimo de protecdo individual (EPI), e o
sindicato tem que ter o conhecimento aprofundado de todas as areas e fornecedores tendo
sempre dados atualizados e mais proximo da realidade, informagdes que serdo necessaria em
qualquer tipo de negociag¢ao que envolva o tema da terceirizagdo, quando se tem esses dados ¢
possivel mostrar que pode ser mais viavel se fazer a produgdo na propria planta do que
terceirizar e quando levamos o discurso para dentro da fabrica temos que lembrar que a partir
do momento que representamos de fato e ndo de direito os prestadores de servico, significa
diminuir a precarizagdo melhorando saldrio, negociando participagdes nos resultados,
investimentos em equipamentos de seguranca, e, maquinas, garantindo os beneficios mais
proximos possiveis da realidade das montadoras tudo isso faz com que sua mao de obra fique
mais cara ¢ em geral viabilizando a discussdo sobre a primarizagdo da produgdo ou
cancelamento da produgdo que muitas vezes nao se garante a qualidade do produto final. E
sempre estar atento ¢ cobrando nossos deputados (as) e senadores(as) pois sempre querem

empurrar leis que facilitariam a terceirizagao.



NC 4-As empresas estio implementando ferramentas como kaizen 5Ss trabalho em grupo

Célula de manufatura

As empresas sempre buscaram alternativas para alcangarem um ganho maior de
produtividade, e consequente diminui¢do da mado de obra direta usando ou criando
ferramentas de controle do processo, com isso, usando o chamado “chicote tecnoldgico” uma
alusdo ao tempo da chibata,que hoje vem de forma de tecnologia e ou de novas formas de
gestdo, sempre com nomes bonitos € com campanhas milionarias que chamam atengo, fazem
cursos sempre com a intengdo de cada vez mais individualizar o trabalhador (a) e transforma-
los em concorrentes dentro da mesma area e muitas vezes dentro da mesma atividade, a
inten¢do de sempre fazer com que cada um e cada uma se identifique cada vez mais, vistam a
camisa da empresa e para que isso ocorra nao medem esfor¢os e nem gastos, criam café da
manha com diretor e com presidente, tentando dar um carater de familia, mudam uniformes,
saem os velhos macacdes e vem roupas em jeans ou calcas e camisas sociais, bermudas,
levam trabalhadores para auditorios maravilhosos, pagam grandes producdes em nivel de
Hollywood e tudo isso para que se consiga sua meta de comprometimento dos trabalhadores
(as) para com a empresa, o contraponto a tudo isso ¢ estar organizado a partir do chdo de
fabrica e ter uma atuagdo constante, estar sempre em contato com trabalhadores e
trabalhadoras esclarecendo e informando, e formando a opinido dos trabalhadores, mostrando
qual a intengdo deles empresarios com tudo isso , quando se esta organizado dentro da fabrica
consegue se mobilizar os trabalhadores (as) e consegue também fazer um mapeamento de
toda a producdo , viabilizando dessa forma participar de todos os kaizen , ¢ mesmo na
elabora¢do de trabalhos em grupos tornando eles semiautonomos, isso, com certeza, ¢ um
grande aliado para que se possa negociar essas questdes e ter como resultado a preservagao do

nivel de mao de obra.



NC 5- Diminuicio de Investimento e consumo

Ao primeiro sinal de crise sempre hd uma diminui¢do ou cancelamento de
investimentos e com isso uma consequente queda do consumo em todos os setores da
economia, gerando preocupacao aos trabalhadores e trabalhadoras, pois, todos sabemos que
quem sempre sai perdendo numa situagao dessas e a parte mais vulneravel, o trabalhador. E as
empresas tém sempre o mesmo discurso:”’Por mais que tentamos, mas, os esfor¢os ndo
surtiram os efeitos necessarios, diante disso fica dificil segurar o quadro atual de funcionarios
e funcionarias € a empresa serd obrigada a fazer demissdes e conta com a colaboragdo de

todos para se passar o periodo de crise”.

Com isso, faz-se necessario nessa situacdo a participagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras, ¢ de toda a sociedade e com um empenho maior de prefeitos, governadores ¢
ate presidente para juntos criarem alternativas para que se consiga atravessar periodos longos
de crise, como exemplo podemos citar o PPE (plano de protecdo ao emprego) criado
recentemente em conjunto com sindicatos e governo federal mas, ele tem prazo de validade
,tem que se criar condi¢des de se pensar e viabilizar um fundo que serviria para atravessar
crises sem grande preocupacdo, que deveria ter a participagdo de trabalhadores e
trabalhadoras, patrdes e governo, a forma de participagdo dos trabalhadores poderia ser uma
porcentagem de aumento de salario ou parte da PLR e as outras duas partes envolvidas
entrariam com mesmo montante, 16gico, que, essa seria uma alternativa para curto ¢ médio
prazo. Mas, o primordial de fato ¢ fazer que a economia retome de forma que cesse a perda de
postos de trabalho e retome os perdidos, porque qualquer outra medida ¢ paliativa para
atravessar crise € somente com o crescimento econdmico podemos garantir investimentos,

consumo € emprego.



Comentarios analiticos conceituais sobre nos criticos.

NC 1: Montadoras estao substituindo homem por maquina.

Acao: Construir acordos para implantagdo de novas tecnologias com contrapartidas,

garantindo emprego requalificacdo e remanejamento.

Indicador de resultado: depois do processo de implantacdo de novas tecnologias terem
certeza que a mesma quantidade de trabalhadores afetados teve seus empregos garantidos e

estdo em outros postos de trabalho.

NC 2:0s estados cidades oferecem beneficios fiscais

Ac¢ao: Pressionar o governo local e buscar recursos a nivel federal e estadual.

Indicador de resultado: Manter a planta no mesmo local.

NC 3: As montadoras estio terceirizando mo de obra e produtos.

Ac¢do: Negociar com as empresas acordos para diminuir impactos da terceirizagdo e

pressionar parlamentares contra projetos de terceirizagdo e precarizagdo em PL 4330.

Indicador de resultado: Manter o nivel de emprego.
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Painel arvore de problemas

No critico

Acoes

Resultado das acoes

NC1-As montadoras estdo substituindo homem

por maquina

1.1-Construir acordos para implementacao de novas
tecnologias com contrapartidas, garantindo emprego,

requalificacao remanejamento

1.1-Garantia do nivel de emprego

NC2-Os estado e cidades oferecem beneficios

fiscais

2.1-Pressionar governo local

2.2-Buscar recursos a nivel estadual e federal

2.1-Garantia de apoio e participagao do

governo local

2.2-Condig¢des para que a planta

permaneca em Sao Bernardo do Campo

NC3-As montadoras estdo terceirizando mao de

obra e produtos

3.1-Negociar com empresas acordos para diminuir

impactos da terceirizagao

3.2-Pressionar através de manifestagdes e greves os
parlamentares contra projetos de terceirizagdo e

precarizagao ex: PL4330

3.1 Criacdo alternativas para primarizar e

garantir nivel de emprego

3.2-Garantia que nao votem e/ou aprovem
projetos de terceirizagdo e precarizacao do

trabalho




NC4-As empresas estdo implementando

ferramentas como Kaizen,5S e trabalho em

grupo

4.1-Organizar trabalhadores

4.2-Fazer acordos para implementacdo dos temas

4.1- Negociacao de cada tema com a

empresa.

4.2-Regulacdo de cada tema e diminuigdo
dos impactos da implementagdo dessas

ferramentas

NC5-Diminui¢ao de investimento € consumo

5.1-Reduzir de impostos e incentivar consumo

5.2-Buscar alternativas de investimentos

5.3-Implementar renovagao de frota

5.1-Aquecimento da economia

5.2-A chegada de novas empresas e

investimento em plantas ja instaladas

5.3-Reaquecimento o mercado automotivo




Plano de acao

NC1-As montadoras estdo substituindo homem por maquina

Acao

Tarefa

Recursos necessarios

Prazo

Responsaveis

1.1Construir acordos para
implementagao de novas
tecnologias com contrapartidas
garantindo emprego,
requalificacdo e

remanejamento

1.1.1-Envolver
assessoria técnica do
Sindicato: DIEESE,
Formacao, Juridica,

Satde e Imprensa

1.1.2-Reunir
trabalhadores, realizar
assembleias e plenarias
para discutir e elaborar

propostas

1.1.1.1-Assessores, salas de
reuniao, material para

apresentacao e relatoria.

1.1.1.2- carro de som e
equipamento de som,
espacgo adequado para
plenarias, material para
apresentacdo e boletins

informativos

Inicio imediato e reunides
ordinarias e extraordinarias
enquanto houver

negociagao

Inicio imediato e duragao
enquanto houver

negociagao

Diretores executivos e de

base

Diregao de base




NC2-Os estados e cidades oferecem beneficios fiscais

Acdo

Tarefa

Recursos necessarios

Prazo

Responsaveis

2.1- Pressionar o governo

local

2.1.1-Debater com a
sociedade civil e organizada

a relevancia do tema

2.1.2-Realizar manifestagoes
com trabalhadores e

sociedade civil organizada

2.1.3-elaborar e entregar
pauta de reivindicagdes ao

poder publico.

Locais apropriados , carro de
som, aparelhos de som e

material explicativo

Imediato

Depois de estar debatido e

esclarecido com a sociedade

Depois de aprovado pelos

trabalhadores e sociedade

Diretoria executiva e de base

Diretoria executiva

Presidente do sindicato

2.2-Buscar recursos a nivel

estadual e federal

2.2.1Conversar com

parlamentares

2.2.2 entregar pauta a

Meios de transportes e

acomodacdes

Meios de transporte e

Agenda dos parlamentares




governador € ministros

acomodacodes

NC3 -As montadoras estdo terceirizando mio de obra e produtos

Acdo Tarefa Recursos necessarios Prazo Responsaveis
3.1-Negociar com empresas 3.1.1-Mapear processos | Membros do CSE Imediato Membros do CSE
acordos para diminuir produtivos
impactos da terceirizagao

3.1.2-Formular e

entregar pauta para

empresa

Compilar dados do Ao término do mapeamento

mapeamento em conjunto
com assessoria técnica do

sindicato

Membros do CSE

3.2-Pressionar parlamentares

3.2.1-Organizar

Meio de transportes

Tem que ser constante ate

Toda a Dire¢ao do




contra projetos de terceirizagdao

e precarizagdo ex 4330

manifestagoes e

caravanas para atos

politicos em brasilia

3.2.2-Organizar
manifestagoes em frente

a FIESP e na regido.

3.2.3-carta aberta aos

deputados e a populagdo

,acomodacoes ,
alimentacdo, bandeiras e

faixas

Meio de transporte, carro

de som, bandeiras e faixas

Assessoria técnica do

sindicato

que se barre o projeto

sindicato.




NC4 -As empresas estio implementando ferramentas como kaizen, 5’s, trabalho em grupo e célula de manufatura

Acdo

Tarefa

Recursos necessarios

Prazo

Responsaveis

4.10rganizar os trabalhadores

4.1.1Plenérias
especificas com

trabalhadores

4.1.2 assembleias

pontuais

4.1.3 criar material para

elucidar os temas

Local adequado
,equipamento para

apresentagcdo

Sistema de som

Assessoria técnica do

sindicato

Criar um calendario para o
comeco das baterias de

plenarias assembleias com

Incio imediato

ApOs as plenarias

Membros do CSE




4.2-Fazer acordos para

implementagdo dos temas

4.2.1- entregar pauta

para empresa

Dados de plenarias e

pesquisa técnica

Ap6s plenarias

Membros do CSE

NCS5- Diminuicao de investimento e consumo

Acao

Tarefa

Recursos necessarios

Prazo

Responsaveis

5.1-Diminui¢do de impostos e

5.1.1-Envolver os governos

Meios de locomogao e

Imediato enquanto perdurar

Presidente do sindicato e

incentivar consumo municipal, estadual e hospedagem para crise econdmica assessores
federal, para diminuir realizar reunides nos
carga tributaria trés niveis de governo
Buscar alternativas de Demostrar e viabilizar o Dieese Imediato Dieese
investimento potencial e vocagdo da
cidade de Sao Bernardo
Renovacao de frota Envolver os atores Assessoria técnica das | Imediato Presidente do sindicato e

necessarios para discussao

como ANFAVEA ,

diversas entidades

assessoria




SINDIPECAS,CNT,

SIDERURGICAS,INSTI-
TUTO DO ACO e em

todos niveis de governo




Analise de Atores

NC2-Estados e cidades oferecem beneficios fiscais

Acio 2.1-pressionar o governo local

trabalhadores.

-Assessorias
departamentos para

elaboracdo de propostas e

convencer a

opinido publica.

-Possibilidade de

ndo sensibilizar

e acordos para solugdo

do problema

tema

Ator Recursos que controla Limitacées/ Como pode Como pode Como atuar em
Vulnerabilidades |contribuir? prejudicar? relacio a este Ator?
Montadoras Os meios de produgdes Acionistas Discutindo alternativas | Aceitando propostas de | Cobrando diretamente
para permanecer € outras regioes através de reuniodes
investir na regiao pautas e se for o caso
manifestagoes
Sindicato -Organizagdo dos -Dificuldade de -Elaborando propostas | Nao se envolver no




divulgacado.

-Recursos para mobilizacao

parte dos

trabalhadores

Trabalhadores

Mobilizacao e sua mao de

obra.

N3do estar sensivel

ao problema

Se organizando
participando de
atividades especificas e

cobrando

Sendo individualista e

acreditando na empresa

Organizando- os
através de assembleias,
plenarias e materiais

especificos




Acao 2.2- Buscar recursos a nivel estadual e federal

propostas e agdes

partidarios

envolvidos

Criar propostas e

acoes

tema ou ser contra o

tema

Ator Recursos que Limitacoes/ Como pode Como pode Como atuar em
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? relacdo a este Ator?
Governador Fiscais e tributarios Interesses politicos Criando politica Nao se envolver no Cobrando diretamente
partidarios industrial tema ou ser contra o |através de reunides
tema pautas e se for o caso
manifestagoes
Parlamentares Elaboragao de leis Interesses politicos Elaborando leis que | Nao se envolver no Cobrando diretamente
partidarios ajudem a preservar tema ou ser contra o | através de reunides
empregos tema pautas e se for o caso
manifestacoes
Ministros Elaboracao de Interesses politicos Articulando os atores | Nao se envolver no Cobrando diretamente

através de reunioes
pautas e se for o caso

manifestacoes




NC3 -As montadoras estdo terceirizando mao de obra e produtos

Ac¢do 3.1-Negociar com empresas acordos para diminuir impactos da terceirizacio

Ator Recursos que Limitac6es/ Como pode Como pode Como atuar em relacio a
controla Vulnerabilidades contribuir? prejudicar? este Ator?
Empresas Servigos e produtos Matrizes Criar um canal de Nao discutir e Cobrando diretamente
dialogo para tratare | tema através de reunides pautas
Concorréncia encontrar alternativas e se for o caso
ao tema manifestacoes
Trabalhadores Mao de obra Nao estar sensivel ao |Estar sensivel se Nao aderindo a Discutindo esclarecendo e
tema organizar para causa e medo de |importancia do tema
enfrentar o tema perder o emprego
Matrizes Capital Acionistas Dar liberdade para Centralizando Buscando solidariedade
discutir o tema decisoes internacional entre

trabalhadores sindicato e

central sindical




Ac¢do 3.2-Pressionar parlamentares contra projetos de terceirizacio e precarizacio ex PL4330

parlamentares

ser contra qualquer forma de

precarizacao do trabalho

mobilizada e ndo

discutir o assunto

Ator Recursos que Limitacées/ Como pode contribuir? Como pode Como atuar em
controla Vulnerabilidades prejudicar? relacio a este
Ator?
Parlamentares Aprovar rejeitar ou Interesses politicos € | Sendo contra projetos que Votar a favor do  |Cobrar e
alterar leis partidarios precarizem o trabalho projeto pressionar através
de manifestacoes e
cartas abertas
Sociedade Pressionar os Desinteresse Tendo interesse pelo tema e N3ao estar Esclarecer e

organizar

Centrais sindicais

Sindicatos e
mobilizacao dos

trabalhadores

Divergéncias politicas

Mobilizando trabalhadores e a
sociedade contra "projetos que

precarizem o trabalho

Visando interesses
proprios e nao dos

trabalhadores

Discutir o tema de

modo geral




Analise de riscos e fragilidades

NC1- As montadoras estio substituindo homem por maquina

Perguntas Orientadoras

Andlise da equipe

1-As acdes propostas para equacionar os Nos Criticos podem gerar

efeitos indesejaveis (por ex efeitos sociais ou ambientais)

Sao muito pouco os efeitos negativos pode ocorrer um aumento do

ritmo de trabalho ¢ a mudanca de fun¢ao

2-Existem aspectos técnicos, juridicos ou politicos nas agdes propostas

que podem resultar em efeitos negativos? Quais?

Problemas técnicos

Requalificagdo, salario e remanejamento

3-Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que pode ser feito para

prevenir ou corrigir

Entendimento com a direcdo da empresa pois nunca estao dispostos a

negociar. Comprovar a viabilidade através de dados técnicos

4-0 que pode ser feito para garantir a implementacao das agdes

propostas?

Processo de organizagdo e mobilizagdo dos trabalhadores a fim de

pressionar a empresa para abrir negociacao

5-Os recursos disponiveis sao suficientes para realizar o projeto?

Sim




NC2- Os estados e cidades oferecem beneficios fiscais

Perguntas Orientadoras

Analise da equipe

1-As ag0des propostas para equacionar os Nos Criticos podem gerar

efeitos indesejaveis (por ex efeitos sociais ou ambientais)

Pode gerar problemas politicos e partidarios por causa de interesses

regionais

2-Existem aspectos técnicos, juridicos ou politicos nas agdes propostas

que podem resultar em efeitos negativos? Quais?

Existem problemas politicos.

Interesses diversos a nivel estadual e federal

3-Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que pode ser feito para

prevenir ou corrigir

A dificuldade de discutir com as instancias governamentais.

Obter apoio popular

4-0 que pode ser feito para garantir a implementagao das agdes

propostas?

Organizagao e mobiliza¢cdo da sociedade em geral

5-Os recursos disponiveis sdo suficientes para realizar o projeto?

Sim




NC3 -As montadoras estdo terceirizando mao de obra e produtos

Perguntas Orientadoras

Analise da equipe

1-As ag0des propostas para equacionar os Nos Criticos podem gerar

efeitos indesejaveis (por ex efeitos sociais ou ambientais)

Podem gerar o interdito proibitorio e acao policial ,por causa das

manifestagdes e greves

2-Existem aspectos técnicos, juridicos ou politicos nas agdes propostas

que podem resultar em efeitos negativos? Quais?

N3ao ha

3-Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que pode ser feito para

prevenir ou corrigir

A composi¢ao das bancadas dos parlamentares que na sua maioria nao

defendem os interesses dos trabalhadores.

4-0 que pode ser feito para garantir a implementacao das agdes

propostas?

Organizar os trabalhadores e chamar a atencdo da sociedade civil e

buscar envolver movimentos sociais na luta

5-Os recursos disponiveis sao suficientes para realizar o projeto?

Nao pois temos convencer e obter apoio de outros setores da sociedade

civil organizada




NC4- As empresas estao implementando ferramentas como Kaizen,Ss e trabalho em grupo

Perguntas Orientadoras

Analise da equipe

1-As ag0des propostas para equacionar os Nos Criticos podem gerar

efeitos indesejaveis (por ex :efeitos sociais ou ambientais)

Pode .Os trabalhadores ndo estarem de acordo com alguns temas e a

empresa ndo quer negociar ou deter um maior conhecimento

2-Existem aspectos técnicos, juridicos ou politicos nas agdes propostas

que podem resultar em efeitos negativos? Quais?

Sim.Nao ter apoio dos trabalhadores e ter deficiéncia técnica sobre o

assunto

3-Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que pode ser feito para

prevenir ou corrigir

Detengado de conhecimento do tema e a empresa nao implementar todos

os programas de maneira correta

4-0 que pode ser feito para garantir a implementacao das agdes

propostas?

Conhecer bem os acordos e as ferramentas a serem implementadas

5-Os recursos disponiveis sao suficientes para realizar o projeto?

Nao .Ha uma necessidade de trocas de experiéncias




NCS5- Diminuicao de investimento e consumo

Perguntas Orientadoras

Analise da equipe

1-As agdes propostas para equacionar os Nos Criticos podem
gerar efeitos indesejaveis (por ex efeitos sociais ou

ambientais)

Diminuig¢do na arrecadagdo

2-Existem aspectos técnicos, juridicos ou politicos nas a¢des

propostas que podem resultar em efeitos negativos? Quais?

Sim.Politicos partidarios pela orientagdo neoliberal do governo do estado de SP

3-Qual o principal ponto fraco do projeto? E o que pode ser

feito para prevenir ou corrigir

Queda na arrecadagdo .Aumentar volume de vendas

4-Oque pode ser feito para garantir a implementagdo das acdes

propostas?

Envolver os empresarios e os parlamentares das bancadas progressistas, dessa

forma articular com outras bancadas a viabilizagdo das a¢des propostas

5-Os recursos disponiveis sdo suficientes para realizar o

projeto?

Nao, pois temos que envolver empresarios € parte de parlamentares




Consideracoes finais

O Sindicato dos Metalurgicos do ABC, ao longo de sua historia de lutas sempre teve
como propoésito discutir e criar alternativas para que se viabilize a preservagdo e criagdo de
novos postos de trabalho, tendo como meta sempre o emprego de qualidade para as mais
diversas categorias de trabalhadores que compdem a regidao do ABC, aqui vamos nos atentar
ao fendmeno que ocorre nas montadoras da cidade de Sdo Bernardo do Campo. A regido que
ja foi conhecida mundialmente por sua caracteristica industrial, principalmente, por causa da
presenca das montadoras, fato esse que levou a regido do ABC a se se tornar um dos polos
industriais mais importante da América Latina hoje vive esse drama para manter o nivel de
emprego e a manuten¢do de montadoras na cidade. A formacdo da classe operaria no ABC
teve inicio em meados do século passado, predominantemente por metalurgicos, o que deu
origem a uma vocagao regional para o esse ramo de atividade , para se ter uma ideia, houve
uma época em que a formagdo profissional era mais importante que a académica, que levou
muitos trabalhadores terminarem o entdo chamado primario(hoje fundamental) e ingressarem
em escolas como SENAI(as montadoras tinham unidade do SENAI em suas plantas) e ETIS,
que eram as entidades de maior respeito na €poca, que criavam condi¢des de se arrumar um
bom emprego em montadoras de SBC. Com o passar dos anos ha constantes investidas das
empresas para modernizarem suas produgdes a niveis de gestdo da produgdo e inovacdo
tecnologia, na tentativa eterna de enxugar suas plantas e produzirem mais com menos
trabalhadores, esse ataques sdo mais visiveis nas empresas metalirgicas que tem como carro
chefe o setor automotivo, o fechamento de cada posto de trabalho em uma montadora causa o
efeito domino em toda cadeia produtiva ,0 que pode ocasionar uma desindustrializagdo fato
que ocorreu coma cidade vizinha Santo André que teve que se adequar e mudar suas
caracteristicas para abrigar o comércio € 0 servico.

E esse trabalho ocorre em um momento em que conjuntura preocupa muito 0s
trabalhadores metalargicos , pois, vivenciamos uma crise onde a industria ¢ o setor mais
afetado, consequentemente as montadoras que sempre foram um termometro da economia ,
sentem a crise € ameagam os trabalhadores de demissdo. E esse fantasma do desemprego
ronda a regido ja faz algum tempo, com a implementacao de novas tecnologias nas industrias

fazendo com que se use menos mao de obra , mudanca de plantas industriais para outras



regides por causa de incentivos e junto com isso a reorganiza¢do da produgdo e outros
motivos que apresentamos no trabalho fizeram que alguns estudiosos da area industrial
comparassem Sao Bernardo com a cidade norte-americana de Detroit.Mas, essa ofensiva por
parte das empresas ja ocorre, como exemplo, na maior montadora de carros da regido que, um
dia ja teve no seu quadro de trabalhadores cerca de quarenta mil trabalhadores diretos e, hoje
conta com aproximadamente treze mil trabalhadores e com uma produtividade bem maior do
que antes outro exemplo e uma montadora de origem norte-americana que, ndo fechou por
causa da interven¢do do sindicato que, conseguiu mobilizar os trabalhadores da categoria e a

sociedade e, negociou alternativas para a permanéncia da mesma.

E em toda a existéncia, os metalurgicos do ABC destacaram-se pelas lutas que fizeram
€ nos avancos, tanto salarial como de organizagdo, fazendo com que, principalmente, nas

montadoras se discutissem tudo a respeito da vida dos trabalhadores.

Mas, os avangos para os trabalhadores, na visdao do capital acaba se tornando um peso,

pois, ao redor do mundo longe de suas matrizes elas faziam o que queriam.

A origem dessas ameagas tem se incio com a chegada de Collor na presidéncia, pois,
aconteceu uma abertura abrupta da economia, forcando as empresas enfrentarem a
concorréncia dos importados e terem que realmente investir em novos produtos e

reorganizarem seus processos produtivos.

No ABC, esse processo foi muito mais cruel, pois o setor automotivo foi muito
afetado, com a chegada de novos carros e a venda das empresas de autopecas para capital

estrangeiro.

E durante a década de 1990 houve um processo violento de reestruturagdo com novas
formas de gestdo com ferramentas oriundas do sistema toyotista como kaizen, housekeeping e

junto com células de manufatura e trabalhos em grupos.

Todos esses mecanismos como forma de aumentar a produtividade, € em muitos casos

como forma de ndo investir pesadamente em novas tecnologias.



Como também, as empresas, principalmente no ABC, terceirizaram partes do seu
processo produtivo e produtos, alegando altos custos pagos diretamente, seja salarialmente ou

justificando que € muito caro para investir num novo processo ou na alteracao do processo.

E um dos pontos mais cruéis foram os novos investimentos do setor automotivo dessa
década que serviram para descentralizar a produg¢do automobilistica do ABC, principalmente
de Sao Bernardo, e necessitou de uma intervengdo muito forte com muita organiza¢do por
parte dos trabalhadores, que fizeram diversos acordos de investimentos e manutengdo das

plantas.

Por isso, a proposicdo do TCC nao ¢ chegarmos a uma solucdo definitiva para a
situagdo-problema pois existem diversas variantes mas, a ideia ¢ promover um debate sobre
quais as consequéncias diretas e indiretas sobre esse fendomeno e que envolva ndo s6 os
metalirgicos mas a sociedade como um todo , e que enfrentd-los ¢ possivel e que com apoio
politico fica muito mas facil o dialogo para construir alternativas fato que ocorreu no Governo
Lula e no governo da entdo presidenta Dilma , e atualmente com o golpe em andamento
haverd um ataque ainda maior aos direitos dos trabalhadores e o que acarretara com certeza
em novas ameacgas de fechamento de plantas e de demissdes, nesse processo de busca da
negociacao e alternativas os recursos sdo muito mais de ordem politica de que financeiro
propriamente dito, o prazo para que se realize e imensuravel pois depende muito da
conjuntura atual, e ¢ claro que toda negociagdo e ela gera um risco social pois pode nao se ter
o sucesso desejado que pode ocasionar a demissdo de trabalhadores e ou fechamento de

postos de trabalho.
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