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Parte 2

COMENTARIOS ANALITICOS - CONCEITUAIS SOBRE NOS EXPLICATIVOS

Para resolver o problema da escassez de oportunidades de trabalho e renda no
municipio de llhéus foram escolhidos os nés que atendem as condicOes exigidas para que
possam ser nds estratégicos: 1. Se resolvidos, terdo alto impacto no equacionamento do
problema; 2. O ator que declara o problema pode atuar sobre ele; 3. Seu equacionamento

ndo deve implicar em desgaste politico excessivo para o ator.

Esses sdo os nos: 1°. Pouca representatividade dos movimentos sociais nos poderes
legislativos e executivos: E estratégico porque quando resolvido darda mais equilibrio a
correlacdo de forcas, ajudando assim, pressionar a formacdo de uma agenda decisoria mais
representativa da classe trabalhadora. Nesse sentido, a associacdo dos gestores sociais pode
atuar incentivando a participacdo em comissdes representativas nas assembléias legislativas,
em foéruns populares e no incentivo a participacdo do processo eleitoral no municipio de
Ilhéus. Entende-se que a intencdo dessa associacdo em participar de foruns, assembléias e
processos eleitorais ndo configura grandes desgastes, principalmente frente as comunidades

em que atua.

2°. Endividamento publico: E estratégico porque esta diretamente relacionado com a
capacidade de investimento que o governo municipal possa ter para alavancar a economia,
ajudando direta e indiretamente para a geracao de trabalho e renda em Ilhéus. E sobre este nd,
a associacao dos gestores sociais podera agir exercendo o controle social, acompanhando as
acOes do governo, através do portal da transparéncia, dos 6rgdos fiscais, do TCM e Ministério
Publico. Os desgastes sobre esse né serdo minimizados se realizados através dos instrumentos

formais e da lei.

3°, Baixa capacitacio dos servidores publicos. E estratégico porque, quanto mais capacitado
for o servidor pablico, mais conhecimento terd sobre o orcamento publico e mais capaz seré
de buscar recursos e financiamentos para as diversas agdes do governo, podendo ajudar no
funcionamento e no uso dos instrumentos governamentais para ajudar a alavancar a economia,
com comprometimento para a promogao de trabalho e renda no municipio. A associacdo dos
gestores sociais poderd agir promovendo campanhas informativas sobre a importancia do
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orcamento publico, buscando apoio junto as universidades, divulgando cursos gratuitos do
governo federal e formando comissfes que possam junto ao sindicato dos trabalhadores
municipais cobrarem do governo cursos de capacitacdo para 0s servidores. Os desgastes
referentes a essas acdes serdo menores, quanto maior for o esclarecimento dos beneficios que

conhecimento sobre or¢camento publico gera para captagdo recursos Uteis para 0 governo.

Dois nos explicativos merecem ser melhor analisados:

1° “Comprometimento do setor produtivo” ¢ um dos nos explicativos estudados no
TCC que merece uma analise mais profunda sobre o assunto, por implicar diretamente sobre a
capacidade de geracdo trabalho e renda no municipio. A melhor compreensdo desse né
permite encontrar uma porta de saida para o grave problema da falta de emprego em Ilhéus e
faz com que mesmo ciente da falta de vontade politica do atual Governo Municipal para
resolver os problemas da cidade, principalmente com a conducéo de politicas que promovam
a democratizacdo dos meios de producdo, ainda assim, seja levada pela a Associagdo dos
Gestores Sociais de llhéus uma proposta para que o governo apdie e alavanque a economia
solidaria, o empreendedorismo e a tecnologia social como uma alternativa possivel para
resolver o problema da falta de trabalho e renda na cidade. Uma proposta que visa
redirecionar as ag0es do governo, com a inten¢cdo de aumentar a participacdo popular,
redistribuir a renda e diminuir a desigualdade social. Segundo Paul Singer (2012, pg. 10) “A
economia solidaria é outro modo de producdo, cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual. A aplicacdo desses
principios une todos os que produzem numa Unica classe de trabalhadores que sdo
possuidores de capital por igual em cada cooperativa ou sociedade econémica. O resultado
natural ¢ a solidariedade e a igualdade, cuja reproducdo, no entanto, exige mecanismos
estatais de redistribuicdo solidaria de renda.”

Quanto ao n6 que faz relacdo direta e causal com o “comprometimento do setor
produtivo”, refere-se a “evasdo de empresas”, este da mesma forma que o outro no precisa ser
mais compreendido para que se verifiguem os efeitos sobre problema exposto, podendo-se
assim, avaliar se realmente inferiu em prejuizos para a perda de trabalho e renda no municipio
de Ilhéus. Essa analise servira para compor a avaliagdo dos resultados das escolhas politicas e
conseqiiente acdes do governo. E caso fossem utilizadas como ferramenta pelo mesmo
ajudaria a reconduzir suas acdes no intuito de ampliar os beneficios sociais e de melhorar a

vida dos que mais necessitam da interferéncia do Estado.
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2° “Maior comprometimento das receitas publicas” é um dos nés explicativos
estudados no TCC que merece uma analise maior pelo fato de implicar diretamente em
responsabilidade por eventuais endividamentos que ocorram no Municipio. Por esse motivo,
um entendimento discriciondrio dos elementos (despesas, gastos, investimentos) que
comprometem as receitas desse Municipio, possibilitara que seja feita uma justa ratificacao
dos elementos identificados, como também as retificacbes que forem necessarias. Na
possibilidade de se ter o controle social sobre essas contas a sociedade so teria a ganhar.

Quanto ao n6 que faz relacdo direta com este que esta sendo melhor analisado e que
também poderia implicar no maior comprometimento das receitas estaria a “necessidade de
maior investimento em infraestrututa”, este também quando analisado mais profundamente,
permitiria que fosse verificado se atende ou ndo de forma justa as demandas das classes que
mais precisam das obras do Estado ou se continuam atendendo aos interesses das classes
ricas. O que segundo Renato Dagnino (2013), seria uma caracteristica do Estado Herdado, se
configurado que nédo existe nenhuma preocupacao com a elaboracdo de politicas apropriadas,
mas sim, uma rede de influéncia e favores, entre os politicos locais e suas clientelas, que

permite que os recursos fluam em troca de benesses.
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Parte 3

ARVORE DOS PROBLEMAS E AS RESPECTIVAS ACOES DE CADA NO ESTRATEGICO

1.1. CONVOCAR FORUMS PARA A MOBILIZACAO E PARTICIPACAD POPILAR
DOS MOVIMENTOS SOCIAIS MA COMSTRUCAD DE POLITICAS PUBLICAS MO
MUNICIPIO.

1.2. IDENTIFICAR LIDERAMCAS DISPONIVEIS PARA PARTICIFAR DO :
PROCESSO DE ELEICOES MUMICIPAIS. - [“51
POUCA REPRESENTATIVIDADE I
DOS MOVIMENTQS SOCIAIS
NOS PODERES LEGISLATIVO E I

EXECUTIVO 3

2.1. COBRAR DO PODER EXECUTIVO O CUMPRIMENTO DA LEI DE

RESPONSABILIDADE FISCAL, ART. 48 E 49 =
{A PREFEITURA DEVE INCENTIVAR A ESTABELECER A PARTICIPACAO MAS IES ESCASSAS OPORTUNIDADES DE
DISCUSSOES DE PLANOS E ORCAMENTOS. ENDIVIDAMENTO PUBLICO TRABALHO E RENDA NO
_ . 9 MUMICIPIC DE ILHEUS
22. ACOMPANHAMENTO AS ACOES DO GOVERNO ATRAVES DAS

INSTRUCOES E ORGAOS COMPETENTES.

=

BAINA CAPACITAQ&O DOs
SERVIDORES PUBLICOS
13 l

3.1. PROMOVER CAMPANHAS INFORMATIVAS SOBRE A IMPORTAMNCIA DO
ORCAMENTO PUBLICO.

32. PROMOVER CURSOS DE CAPACITACAQ DOS SERVIDORES JUNTO COM N
OS5 SINDICATOS DOS SERVIDORES. s emeeeeasasaeesanss v
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NOs Estratégicos, A¢des para Equacionar e Resultados Esperados

NO Estratégico

Acoes

Resultados de acGes

NE1- Pouca
representatividade dos
movimentos sociais no
poder legislativo e
executivo.

A.1.1. Convocar foruns para a
mobilizacdo e participagéo
popular dos  movimentos
sociais na construcdo de
politicas publicas no
Municipio.

A.1.2. Identificar liderancas
disponiveis para participar do
processo de eleigoes
municipais.

Quando resolvido darda mais
equilibrio a correlacdo de forgas,
ajudando assim, pressionar a
formacdo de uma agenda
decisoria mais representativa da
classe trabalhadora.

NE2- Endividamento
publico.

A.2.1. Cobrar do Poder
executivo o cumprimento da
Lei de Responsabilidade
Fiscal, art. 48 e 49

(A prefeitura deve incentivar
a estabelecer a participacdo
nas discussdes de planos e
orgamentos).

A.2.2. Acompanhamento das
acOes do governo através das
instrucdes e 6rgaos

O controle social sobre os gastos
publicos pode ajudar na
diminuicdo e no saneamento da
divida publica.

competentes.
NE3- Baixa capacitacdo dos | A.3.1. Promover campanhas | Quanto mais capacitado for o
servidores publicos. informativas sobre a | servidor pulblico, mais apto

importancia do orcamento
publico.

A.3.2. Promover cursos de
capacitacdo dos servidores
junto com os sindicatos dos
servidores.

estara na buscar de recursos e
financiamentos para as diversas
acOes do governo.
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Parte 4

PLANO DE ACAO

NO estratégico: Pouca representatividade dos movimentos sociais no poder legislativo e executivo.

AC;AO TAREFAS RECURSOS PRAZOS RESPONSAVEIS
NECESSARIOS
A.1.1. Convocar féruns | 1.1.1. Identificar quais sdo 0s | Recursos materiais: espaco | Prazos em aberto com | Nucleo de estratégico de
para a mobilizacdo e | movimentos sociais e coletivos | fisico, material  didatico, | possibilidades de  pré- | acdo da Associacdo dos
participacdo  popular | no Municipio; midia, etc. agendamentos que permitam | Gestores Sociais.
dos movimentos sociais | 1.1.2. Elaborar pautas minimas a construcdo do calendario
na  construgdo  de | que atendam as demandas | Recursos humanos: | das atividades.
politicas publicas no | sociais. colaboradores técnicos das
Municipio. areas de estudo, liderancas
comunitérias.
Al2. Identificar | 1.2.1. Promover reunides das | Recursos materiais: espaco | Atividade permanente. Nucleo de estratégico de
liderangas disponiveis | liderangas populares com os | fisico, material  didético, acdo da Associagdo dos
para  participar  do | agentes politicos (vereadores, | midia, etc. Gestores Sociais.
processo de eleicBes | secretarios municipais,
municipais. diretores de empresas publicas, | Recursos humanos:

etc);
1.2.2 listar liderancas dentro
dos movimentos sociais.

colaboradores técnicos das
areas de estudo, liderancas
comunitarias.
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NO estratégico: Endividamento publico.

ACAO TAREFAS RECURSOS PRAZOS RESPONSAVEIS
NECESSARIOS
A.2.1. Cobrar do Poder 2.1.1. Listar as acbes que | Ndo envolve o desembolso de | Prazos  vinculados  ao | Nucleo de participacdo e

executivo o cumprimento
da Lei de Responsabilidade
Fiscal, art. 48 e 49

(A prefeitura deve
incentivar e estabelecer a
participacdo nas discussdes
de planos e orcamentos).

atendam as demandas nos
diversos temas que compdem
Leis e planos or¢camentarios do
Municipal;

2.1.2. Reivindicar via 0s meios
de comunicagéo.

recursos financeiros.

calendario de elaboragédo
das referidas leis e planos
orcamentarios.

controle social da
Associacdo dos Gestores
Sociais.

A.2.2. Acompanhamento
das acbes do governo
através das instrucdes e
6rgdos competentes.

2.2.1. Verificagdo sistematica
da aplicacdo dos recursos
publicos no portal da
transparéncia,

2.2.2. Acompanhamento das
contas publicas junto aos
orgéos e dos orgaos
fiscalizacgdo como TCM e
Ministério Publico.

Recursos humano disponiveis
e voluntarios para execucao
das acoes

Acompanhamento  anual,
durantes 0s  exercicios
fiscais do Municipio.

Nucleo de participacdo e
controle social da
Associacdo dos Gestores
Sociais.
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NO estratégico: Baixa capacitacao dos servidores publicos

ACAO TAREFAS RECURSOS NECESSARIOS PRAZOS RESPONSAVEIS
A3l Promover | 3.1.1. Buscar apoio junto as | Recursos humanos, materiais e | Os prazos de seis meses | Nucleo de formagdo e
campanhas universidades para que | financeiros. antes do calendario | comunicacdo da Associacdo
informativas sobre a | ajudem, ministrando cursos orgamentario dos Gestores Sociais.
importancia do | e palestras direcionadas a

orcamento publico.

sobre
publico

comunidade
orcamento
participativo;
3.1.2. Divulgar 0s cursos
gratuitos oferecidos pelo
governo federal.

A.3.2. Promover cursos
de capacitagdo dos
servidores junto com 0s
sindicatos dos
servidores.

3.2.1. Identificar quais 0s

servidores alvo  desses
Cursos;
3.2.2. Buscar um
capacitador junto as
Entidades de ensino e
pesquisa.

Recursos humanos, materiais e

financeiros.

Duracéo horas aulas.

Nucleo de formacédo

e

comunicagdo da Associagédo

dos Gestores Sociais.
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Parte 5

ANALISE DE ATORES

NEL1 - Pouca representatividade dos movimentos sociais no poder legislativo e executivo

Acdo 1.1. Convocar foruns para a mobilizagéo e participacdo popular dos movimentos sociais na construcao de politicas publicas no Municipio.

ATOR RECURSOS QUE LIMITACOES/ COMO PODE COMO PODE COMO ATUAR EM
CONTROLA VULNERABILIDADES CONTRIBUIR? PREJUDICAR? RELACAO A ESTE
ATOR?
A.1l. Coordenador de | Recursos materiais: | Recursos disponiveis sdo | Conquistando e | Caso no desempenho | Deve-se ter uma relacdo
acOes estratégicas. material didatico, | escassos garantindo espacgos para | de suas funcOes deixe | de  proximidade ao
midia, etc. debates e negociagdo | de  representar  a | coordenador
referente  as  politicas | maioria das demandas | acompanhando suas
publicas e realizagdo | determinada em | acbes para apoio e
efetiva para participacdo | votagcdo na Associacdo | controle.
popular. e nao consiga fazer a
mobilizacdo
necessaria.
A.2. Secretario de | Recursos materiais: | Agdo vinculada ao | ldentificando 0os | Ndo garantindo a | Cobrando a divulgacdo
acOes estratégicas. espaco fisico, | coordenador. movimentos, organizando | participacdo de todos | das atividades que a
material  didatico, e orientando a| os grupos | Associagdo  participa
midia, etc. participacdo popular em | representados na | mensalmente.
todas as atividades que | Associacdo dos
ocorram. gestores sociais.
A.3. Assessor técnico | Recursos materiais: | Agdo consultiva limitada. Orientando a construgdo | Omitindo o | Verificando se a

espaco fisico,
material didatico,
midia, etc.

das pautas e  dos
procedimentos que exijam
compromisso formal,
dando amparo legal para
garantir a participacdo
popular.

conhecimento de leis
de garantia de direitos
e protegdo aos grupos
sociais e populares.

assessoria tem
contribuido para garantir
direitos, protecdo dos
grupos sociais e possivel
ampliacéo da
participacdo popular.
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Acdo 1.2. Identificar liderancas disponiveis para participar do processo de eleicbes municipais.

ATOR RECURSOS QUE | LIMITACOES/ COMO PODE COMO PODE COMO ATUAR EM
CONTROLA VULNERABILIDADES CONTRIBUIR? PREJUDICAR? RELA(}AO A ESTE
ATOR?

Al Recursos humanos: | Agédo limita-se na | Contribuindo para | A forma de | Acompanhando e

Todos pertencentes a | disponiveis identificacdo dos lideres | participagédo prejudicar € através | orientando para que as

Associacao dos para a participacdo do | consciente no | de acBes de omissdo | acbes de todos o0s

Gestores Sociais processo eleitoral e | processo eleitoral. ou qualquer outra | associados possam
cumprimento desuas que exceda o direito | fortalecer a
responsabilidades no e 0 respeito & | democracia.
exercicio da cidadania cidadania.
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NE2 - Endividamento publico.

Acdo 2.1. Cobrar do Poder executivo o cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, art. 48 e 49 (A Prefeitura deve incentivar a Estabelecer a
participacao nas discussdes de planos e orgamentos).

ATOR RECURSOS QUE LIMITACOES/ COMO PODE COMO PODE COMO ATUAR EM
CONTROLA VULNERABILIDADES CONTRIBUIR? PREJUDICAR? RELACAO A ESTE
ATOR?
A.l. Coordenador do | Recursos materiais | A acdo € limitada ao | Acompanhando a| Com atos omissos | Acompanhando suas
nucleo de participacéo e | (didaticos) e | acompanhamento, controle e | elaboracdo das pecas | frente a desmandos do | agbes para que possam

controle social

recursos humanos

denuncia de atos do Governo

orcamentarias e a

governo, resisténcia a

ter fortalecimento e

Municipal que nio estejam | execucdo das despesas | denuncias aos Orgdos | controle das mesmas. E
amparados pela lei aos Orgdos | para evitar desvio e | competentes analisando
competentes, desde que com | desperdicio dos recursos conjuntamente 0
documentos comprobatorios. publicos e conquistando resultado dessas acdes.
espagos  para  mais
demanda populares.
A.2. Secretario  do | Recursos materiais | Agdo limita-se ao | Mobilizando os gestores | Com a falta de | Dando suporte e apoio
nicleo de participacdo e | (didaticos) e | esclarecimento e a informacdo | sociais das comunidades | participacéo, apatia | para que as ac¢des sejam

controle social

recursos humanos

da importancia da participacao
e responsabilidade no
exercicio da cidadania.

para dar efetividade a
participacéo nas
discussbes e demais aos
mecanismos de controle
social.

politica e falta de
compromisso com 0
exercicio de cidadania

ampliadas.
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Acdo 2.2. Acompanhamento das a¢Bes do governo através das Instituicdes e 6rgdos competentes.

ATOR RECURSOS QUE LIMITAQC)ES/ COMO PODE COMO PODE COMO ATUAR EM
CONTROLA VULNERABILIDADES CONTRIBUIR? PREJUDICAR? RELACAO A ESTE
ATOR?
A.l. Assessor técnico | Recursos humanos | Agdo limitada ao controle e | Exercendo controle e | Com atos omissos | Acompanhando suas

juridico disponiveis e | denuncia de atos que ndo | fiscalizacdo das contas | frente a desmandos | a¢Oes para que possam
voluntarios  para | estejam amparados pela lei | publicas junto aos | do governo, | ter fortalecimento e
execucéo das | aos Orgdos competentes, | Conselhos,  Camara | resisténcia a | controle das mesmas.
acoes. desde que com documentos | Municipal TCM, | denuncias aos | E analisando
comprobatérios. TCE, MP etc. Orgéos competentes. | conjuntamente 0
resultado delas.
A.2. Assessor técnico | Recursos humanos | A¢do limitada ao controle e | Verificando Com atos omissos | Acompanhando suas

financeiro

disponiveis e
voluntarios  para
execucdo das
acoes.

denuncia de atos que nao
estejam amparados pela lei
aos Orgdos competentes,
desde que com documentos
comprobatdrios

sistematicamente  a
aplicacdo dos recursos
publicos no portal da
transparéncia, fazendo
acompanhamento das
contas publicas junto
aos oOrgdos e dos
6rgdos fiscalizagéo.

frente a desmandos
do governo, tendo
resisténcia a fazer
denuncias aos
Orgéos competentes.

acOes para que possam
ter fortalecimento e
controle das mesmas.
E analisando
conjuntamente 0
resultado delas.
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NES3 - Baixa capacitacdo dos servidores publicos

Acdo 3.1. Promover campanhas informativas sobre a importancia do orcamento publico.

ATOR RECURSOS QUE | LIMITACOES/ COMO PODE COMO PODE COMO ATUAR EM
CONTROLA VULNERABILIDADES CONTRIBUIR? PREJUDICAR? RELACAO A ESTE
ATOR?
A.1l. Coordenador do | Recursos Ficam limitadas as ac¢Oes de | Buscando apoio junto as | N&o contribuindo para | Acompanhando  suas
nucleo de formagdo e | humanos, incentivo, orientacdo e | universidades para que | que conhecimento | agbes para que possam
comunicagéo. materiais promocdo do conhecimento | ajudem, ministrando cursos | sobre OP melhore a | ter fortalecimento e

financeiros. sobre importdncia  do | e palestras direcionadas a | captacdo e | controle das mesmas. E
orcamento publico dos | comunidade sobre | administragdo dos | analisando
beneficios  econdmicos e | orcamento publico e | recursos publicos que | conjuntamente 0
sociais que possa gerar para 0 | orcamento publico | possam melhorar a | resultado delas.
Municipio. participativo. vida da populagéo
mais carente.
A.2.  Secretario do | Recursos Ficam limitadas as acGes de | Colaborando na | N&do permitindo que o | Dando suporte, apoio e
nucleo de formagédo e | humanos, incentivo, orientacdo e | organizacdo das atividades | conhecimento chegue | estrutura para que suas
comunicagéo. materiais promogdo do conhecimento | de formagéo sobre | prioritariamente para | acdes sejam ampliadas
financeiros. sobre importancia  do | orcamento publico e OP | as pessoas que mais
orcamento publico dos | participativo que surgirem e | tem dificuldades no
beneficios  econdmicos e | divulgando o0s cursos e | acesso & informacéo.
sociais que possa gerar para 0 | materiais informativos
Municipio. oferecidos pelo governo
federal, ONGs,
AssociacOes,Confederagdes
Universidades Etc.
A.3. Assessor técnico de | Recursos Ficam limitadas as acGes de | Produzindo um material | Ndo usando um tipo | Ajudando na confeccdo
Comunicagéo humanos, incentivo, orientacdo e | didatico para orientar os | de linguagem que | do material produzido
materiais promogdo do conhecimento | cursos, palestras e | simplifique a|para as campanhas,
financeiros. sobre importancia  do | campanhas informativas. informacao. cursos e palestras.
orcamento publico dos
beneficios  econdmicos e

sociais que possa gerar para 0
Municipio.
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Acdo 3.2. Promover cursos de capacitacdo dos servidores junto com os sindicatos dos servidores.

ATOR RECURSOS QUE LIMITAQ@ES/ COMO PODE COMO PODE COMO ATUAR EM
CONTROLA VULNERABILIDADES | CONTRIBUIR? PREJUDICAR? RELACAO A ESTE
ATOR?
A.1l. Coordenador do | Recursos humanos, | Ficam limitadas as acbes | Colaborando para a | Ndo deixando claro | Acompanhando suas
nicleo de formacdo e | materiais e | de orientacdo e promocéo | capacitagdo dos | que a capacitacdo do | agOes para que possam
comunicacgéo financeiros. do conhecimento e | funcionarios, visando | servidor deve ser em | ter fortalecimento e
capacitacdo do servidor. uma melhor | beneficio do servigo | controle das mesmas.
administracao dos | publico para melhor | Analisando
recursos publicos atender as demandas | conjuntamente 0
da populacdo que | resultado delas.
mais necessita do
Estado.
A.2. Assessor técnico | Recursos humanos, | Ficam limitadas as acdes | Buscando um | Ndo deixando claro | Acompanhando suas

de Comunicacao

materiais e
financeiros.

de orientacdo e promocao
do conhecimento e
capacitacdo do servidor.

capacitador junto as
Entidades de ensino e
pesquisa.

gue a capacitacdo do
servidor deve ser em
beneficio do servico
publico para melhor
atender as demandas
da populagdo que
mais necessita do
Estado.

acOes para que possam
ter fortalecimento e
controle das mesmas.
Analisando
conjuntamente 0
resultado delas.
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Parte 6

ANALISES DE RISCOS E FRAGILIDADES

Perguntas Orientadoras

Analise da Equipe

As acOes propostas para equacionar 0s nés
estratégicos podem gerar efeitos
indesejaveis (por ex..efeitos sociais ou
ambientais)?

Acredita-se que efeitos indesejaveis poderdo estar
apenas relacionados a questdo politica e a
resisténcia do proprio poder pablico. E isso vai
depender bastante da forca e da capacidade que a
Associacdo dos Gestores Sociais tenha para obter
apoio popular, quando encaminhar suas propostas.
Essa serd uma das condi¢bes que forcara o
governo a avaliar a necessidade de colaborar para
0 equacionamento dos problemas como meio de
evitar maiores problemas para 0 municipio e para
sua propria gestéo.

Existem aspectos técnicos, juridicos ou
politicos nas acdes propostas que podem
resultar em efeitos negativos? Quais?

Avalia-se que nas agdes propostas ndo existem
efeitos negativos em relacdo aos aspectos técnicos,
juridicos ou politicos. Mas, admiti-se a
possibilidade de que alguns desses aspectos
possam ter efeitos nulos, porque sao limitados por
decisbes que nao dependem diretamente da
Associagao dos Gestores Sociais.

Qual o principal ponto fraco do projeto?0O
que pode ser feito para prevenir ou corrigir?

O ponto fraco desse projeto é que ndo conta com
uma expressao de vontade politica do Governo
Municipal e depende da integracdo de forca dos
gestores sociais. O que pode ser feito € ampliar 0s
debates sobre os temas propostos, ocupando todos
0s espacos disponiveis que possam reverter em
fortalecimento para o projeto.

Os recursos disponiveis sdo suficientes para
realizar o projeto?

Apesar dos recursos serem escassos a Associagdo
dos Gestores Sociais conta com ajuda de trabalho
voluntario e os recursos vém da colaboracdo feita
pelos proprios Associados.

Quanto as propostas que serdo feitas ao Governo
Municipal, pretende-se justamente que as agoes
possam ajudar na utilizacdo mais justa e eficiente
dos recursos publicos que viabilizardo o
equacionamento dos problemas.

De forma geral a equipe avalia ao final que
0 plano de acéo e viavel para efetivamente
solucionar o problema escolhido?

Sim, na medida em as agdes propostas ampliem a
participacdo popular e possam direta ou
indiretamente resultar no melhor uso dos recursos
publicos, no fortalecimento de politicas de
desenvolvimento local, no fortalecimento do setor
produtivo e no aumento da capacidade de geracédo
de trabalho e renda no municipio.
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Parte 7

CONSIDERACOES FINAIS:

Com a adogdo da estratégia de gestdo publica de esquerda proposta neste curso de Pds-
Graduacdo para a realizagdo do TCC, que d& ao gestor publico a fungdo principal de ser um
resolvedor de problemas com solucdes mais justas e democraticas e que permite a utilizacéo
de instrumentos metodoldgicos operacionais especificos para descobrir suas verdadeiras
origens foi elaborado um trabalho sobre as escassas oportunidades de trabalho e renda no
municipio de 1lhéus, no qual, o ator que propde a resolucéo do problema foi a Associagdo de
Gestores Sociais de Ilhéus que representa coletivamente as associacfes de bairros do

municipio.

Buscou-se dentro de uma concepgdo de esquerda as causas e efeitos do problema
analisado para a construcdo de um fluxograma que permiti definir entre os nos explicativos,
trés que fossem estratégicos para sua resolucdo. A partir disso, foram feitas diversas propostas
de acBGes que na maioria deveriam ser levadas ao governo municipal para que de alguma

forma pudessem contribuir para resolucéo do problema.

Diante das analises feitas, quando se evidenciaram as limitacdes das acdes propostas
ficou claro que mesmo que algumas dessas acbes dependam efetivamente do acolhimento
pelo poder publico para que o problema seja mais facilmente resolvido e possa realmente
contribuir para o aumento das perspectivas de trabalho e renda em Ilhéus, a avaliacdo do
trabalho realizado é positiva porque contribuiria para o fortalecimento da participacdo dos

movimentos populares e aumentaria a pressao da sociedade sobre a gestdo municipal.

Além dos pontos positivos destacados, esse trabalho fomentaria entre as pessoas a
necessidade de se pensar continuamente em solugdes alternativas para o problema da escassez
de oportunidades de trabalho e renda, como a de possiveis empreendimentos solidarios que

possam surgir no municipio como meio de resolver o problema.
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