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Parte 2
Ambiente e contexto onde ocorre a Situacdo-problema

O fluxograma da situagcdo-problema “Enfraquecimento do Setor da Danga em
Uberlandia-MG”, dispde do conjunto de fatores que geram a concepgao do Diagndstico do
Problema, os nos e os dados contidos, executando o que é previsto pelo MDP.

Todavia esse Enfraquecimento traz a necessidade de apontar a historia do local onde
ocorre a situacdo-problema. A cidade de Uberlandia € localizada no extremo oeste do
estado de Minas Gerais, regido do Triangulo Mineiro. Uberlandia ¢ um “trevo” rodoviario,
sendo rota de rodovias federais, estrategicamente localizada no centro do pais, recebendo
diariamente pessoas de todas as regides do Brasil. As caracteristicas: Mais de quinhentos
mil habitantes; citada pela revista Isto E como a Oitava Melhor cidade do Brasil para se
viver; Aeroporto, Universidade Federal; elei¢cdes realizadas em dois turnos; estrutura para
receber indudstrias, parques, lazer, altissima qualidade de vida para familias, todavia uma
cidade feita dentro de um projeto politico negativo tornando-a uma cidade para poucos.

Uma cidade considerada progressista recebe o turismo financeiro que especula o
capital municipal. Os Politicos e gestores publicos sdo elitistas, agem dentro de um sistema
patriarcal, alguns ruralistas, imobiliarios ou empresarios, fazem parte da burguesia,
executam agOes politicas para interesses de uma bancada ruralista tradicional oligarquica,
em prol do setor imobiliario e alguns poucos empresarios: 0 nosso estado Herdado. Ex-
lideres da ditadura militar, PP e PMDB séo os norteadores da construcdo da cidade, uma
cidade rica, contudo com custo alto de vida, cultura desvalorizada, arte desvalorizada,
desigualdade social.

O mais famoso politico uberlandense é o Senhor Rondon Pacheco, ex-governador
do Estado de Minas Gerais, também conhecido por ser o redator do Ato Institucional
namero 5, Al-5. Politica obscura, mas caracteristicas que revelam serem universais, do
ponto de vista que outras cidades brasileiras sdo dominadas por politicas coronelistas e
dominadas por uma minoria burguesa.

Este breve esboco salienta o quadro do problema. Em uma Unica vez vivenciamos
um candidato do PT ganhar, e em 2013, décadas de controle politico mudam de partido.

1/2



O PT assume a prefeitura, entretanto os funcionarios publicos concursados, em sua
grande maioria, fazem parte da elite, e estd hd décadas dentro da prefeitura. Em resultado
tais funcionarios detém poder de acdo sobre a Prefeitura, Secretarias e Camara dos
Vereadores, mesmo sendo o prefeito, alguns secretarios sendo oposic¢éo, a politica vinda da
antiga Capitania Hereditaria ainda perduram.

Em verdade, a riqueza financeira de Uberlandia, advinda do setor industrial e da
logistica de distribuicdo nacional de produtos em atacado, atraem pessoas diariamente para:
estudar, trabalhar, morar; e esses encontros de diferentes pessoas geram empatia e disso
geram-se grupos por afinidade. O mais expressivo: o0s artistas reconhecendo outros artistas.
Tangendo o foco, dangarinos encontram dancarinos, sejam municipes ou vindos de outras
regides, se agrupam, se fortalecem e concebem festivais, eventos, enriquecendo a arte da
cidade e assim fundamentando tracos para a nossa cultura local. Se o Setor da Danca
enfraqueceu, a légica € que antes fora forte diario e presente na vida das pessoas. Real fato,
porém ainda longe de um possivel ideal.

Apdbs exposto o terreno politico-cultural, entre pros e contras, vamos ao segundo
fator: o Ator que declara. O ator que declara o problema é o Secretario Municipal de
Cultura. A Secretaria assumida em 2013 sofre diminuicdo de recurso, ndo realiza eventos
necessarios e o secretario ndao tem didlogo com os funcionarios concursados que sdo
praticamente cargos de confianca da Elite. E quando cobrado pelos artistas, dentre eles os
dancarinos, o secretario tem que dizer que ndo é possivel manter todos os eventos, por
consequéncia de manobras politicas dentro da Camara dos Vereadores que canalizam parte
do recurso para uma Unica data que é o carnaval local.

Para melhor exposicao e em foco, além do que seja essa rica cidade de Uberlandia,
0S grupos artisticos, o setor da Danca, realizavam anualmente, ao fim do primeiro semestre,
0 Festival de Danca do Triangulo, que em 2012 chegava a vigésima quarta edi¢do. A
vigésima quinta edicdo é barrada. Onde antes o Festival era cotado e dotado de recursos da
Secretaria Municipal de Cultura, agora o Carnaval recebe parte significante da verba, e por

tras desse fato, as escolas de samba ser visadas como currais eleitorais.
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O reconhecimento do Festival ja era nacional, e sim, era um ganho para a Cultura
local, pois a mesma elite usufruia assistindo espetaculos de ponta, de todo o pais;
recebiamos os melhores bailarinos e estimuldvamos os bailarinos locais.

O Secretario Municipal de Cultura ndo teve forca politica para manter o Festival no
quadro de eventos municipais. O que define a concluséo, o legislativo, influenciado pelos
funcionarios contrarios ao secretario de cultura, votam a favor de o recurso ser todo
destinado, Unico e exclusivo ao Carnaval, onde também o interesse dos vereadores é maior
no carnaval em si. A situacdo-problema parte de uma acdo hipotética de acontecimentos,
contudo boas partes das informacdes sdo diariamente vivenciadas. A Secretaria de cultura
fica segundo plano para a administracdo publica, ou até quando pode, € excluida no

primeiro ato simbdlico do atual presidente interino Michel Temer.

Analise de nos estratégicos

A néo realizacdo do Festival de Danca do Tridangulo foi deveras analisada dentro das
trés premissas do que venha a ser um nd estratégico. Ao realizar o Festival, resolvido tal
fato, terd impacto direto no problema, que surge pelo ndo acontecer do evento, sem recursos
devidos veto legislativo.

Quem declara o problema é o secretario municipal de cultura, este ator esta diante
da Secretaria Municipal de Cultura atualmente sem poder mover, e em caso do
acontecimento do festival, ele passa ter governabilidade secretarial e didlogo com o0s
artistas, assumindo para si, na figura de Secretéario, o projeto.

Terceiro ponto: é vidvel e oportuno, pois o Festival de Danca do Triangulo ndo é
realizado somente para Uberlandia, ele é um festival de destaque nacional que acontecia no
meio do ano e marcava a agenda de eventos dos artistas, bailarinos, artistas empregados em
seus ramos artisticos.

Filtra-se a ideia para que a andlise do evento esteja em foco com o MEP.
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O fato de conquistar nivel nacional e ter vinte e quatro edi¢cbes em 2012, ndo bastou.

O secretéario ndo poder manter o evento, pois a pasta da cultura ndo foi decidida por
ele, e sim por uma maioria de vereadores inescrupulosos dentro de votacdo do 6rgdo
legislativo municipal.

Dentro das atividades deste curso, alguns filmes e documentarios, intelectuais
brasileiros apontam essa nogéo de estarmos dentro de uma ideia de terceiro mundo e que
gostamos de pensar assim, grande parte da populacdo de brasileiros ndo evolui o
pensamento cultural, onde nada se mantém em termos artisticos, aonde ndo ha valorizacao
do artista, cedemos a interesses estrangeiros diminuindo nossa personalidade propria.

E o Estado ndo coloca cultura como prioridade, um ponto estrutural do fluxograma
que nio é estratégico, em si, a ser um negativo vetor para a cultura de nossa sociedade. E
um ponto estrutural, todavia é intimo criador do segundo n6 estratégico: “Pouca capacitagdo
para producdo cultural nas instituigdes de ensino”. Se resolvido gera: mantenimento. Ao
fato de resgatar a acdo da realizacdo do Festival é ato de resultado imediato, capacitar a
producdo cultural dentro das instituicdes de ensino € ato de preservacao cultural.

O Estado investe nas escolas, o setor cultural ganha com o surgimento de
produtores, agentes e gestores culturais, e temos assim, uma utopica resolucdo. Como
secretario, o ator que declara, atuara em seus deveres executivos, contando com uma equipe
qualificada, que estudou gestdo publica cultural, ou adquiriu na escola no¢6es de producéo
cultural. E por fim politicamente viavel e oportuno por se tratar da qualificacdo de pessoas
dando a elas esperanca, muitos nascem com o dom da danca nato, e esses poderdo ver suas
aptiddes artisticas, sendo sua fonte de renda e legado pessoal com o reconhecimento do
publico, uma cadeia cultural que pode ser gerida com ac¢des nas escolas.

A classe artistica desarticulada ndo € um né estratégico, a desarticulacdo surge
guando os vereadores votam tendo em vista somente o Carnaval, quando assim gera uma
descrenca politica, descrenca citada em varios documentérios e videos de algumas UAs.

Terceiro nd estratégico: “Pouca participacdo no setorial de danca no conselho de
cultura”. Em suma, conselho de cultura assume a vontade popular e delibera o que o setor
artistico pretende. Danga é um setor com conselheiro proprio. N&o realizar o Festival, nd
estratégico um: gera descrenca para o artista local.
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As instituicbes de ensino ndo priorizam formagdo cultural e capacitacdo para
producdo cultural, no6 estratégico 2.

N&o se teve um produtor para representar e interceder pelo artista, ou um gestor
capacitado por nds que desdobrasse acdo contraria a decisdo dos vereadores. Nessa
conjuntura o terceiro nO estratégico é estreito aos dois nds estratégicos anteriores. O
Festival ndo aconteceu, ndo teve produtor cultural que produzisse sem recurso da secretaria
municipal de cultura, deste modo o artista se nega a participar do conselho municipal de
cultura, o setorial de danca perde a representatividade, ndo se tem os agentes culturais que
lutardo pelos interesses do bailarino, cada vez mais as elites fortalecem e manipulam os
interesses culturais do municipio, sem resisténcia do artista.

O artista quando ndo participa das decisdes politicas de sua area ele tecnicamente
aceita sem relutancia o enfraguecimento do setor da danca em Uberlandia. A Analise
apropriada: alto impacto vindo da participagdo dos artistas no conselho, onde decisdes
unilaterais, vindas da camara dos Vereadores, serdo questionadas se estas forem
impopulares, o secretario passara ter forca politica para trabalhar contra seus préprios
funcionarios concursados, n6 estratégico politicamente viavel e oportuno por se tratar de
uma medida que fortalece um mecanismo de defesa, o conselho municipal de cultura é, em
si, um mecanismo de apoio ao artista e que defende seus direitos, d& voz nos assuntos
ligados ao setor, manifesta contra o fim de Festivais e eventos. Trés nds estratégicos dentro
de uma situacdo-problema local, todavia situacdo-problema que dialoga com outras cidades

do pais, pela semelhanca do problema diagnosticado.
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Parte 3

ARVORE DO PROBLEMA

Processo 1

MNE1

NEO REALIZACAD DO
FESTIVAL DE DANGA DO
TRINANGULO MINEIRO

POUCA NE 2

CAPACITACAD PARA
PRODUGAO CULTURAL
MAS INSTITUIC BES DE
ENSINO

POUCA NE 3

PARTICIPACED NO
SETORIAL DE DANGA NO
CONSELHO DE
CULTURA

v

ENFRAQUE CIMENTO DO SETOR CULTURAL DA DANCA EM
UBERLANDIA
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NO Estratégico

Acoes

Resultado das acdes

NE 1- Néo
realizacéo do
Festival de Danca

Al.1. Criar Comissdo Especial de
Organizacdo do Festival em
Conjunto com a classe da danca.

Al.1 Construcéo colaborativa que
favorece o lastro para a¢des futuras.

do Triangulo. A1.2. Realizar o Festival de Al.2 Resgata, preserva e mantém a
Danca do Triangulo. cultura local.
A2.1 Agregam-se agdes positivas que
A2.1. Criar oficinas permanentes agem para a cgntmmdade do ensino
NE 2- de producéo cultural para quem esta atuando no setor

Pouca capacitacao
para producéo

publico cultural. Fortalecem os setores
da Educagéo e da Cultura.

cultural nas A2.2. Buscar Parcerias nas
instituigdes de instituicdes de ensino da cidade
ensino. para a promocao de eventos de A2.2 Consolidar o item anterior.
conscientizagdo da importancia
da cultura para a vida.
A3.1 Potencializar as novas
A3.1. Criar/atualizar banco de fer_r amentas de comunicagdo para
articular o Conselho e demonstrar a
dados dos agentes da danca na ~ . - S
. acao negativa das midias tradicionais
cidade. o .
NE 3- para 0s proprios artistas enquanto

Pouca participacdo
no setorial de danca
no conselho de
cultura.

A3.2. Mobilizar o setor atraves
dos meios de comunicagao para
participarem do setorial de danca
do Conselho Municipal de
Cultura.

classe.

A3.2 Acles continuas, informacdes
sendo divulgadas diariamente para 0s
bailarinos vindas da agenda da
Secretaria Municipal de Cultura,
criagdo de eventos com mais artistas
envolvidos.
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Parte 4

PLANO DE ACAO

NO Estratégico: Nao realizacdo do Festival de Danca do Triangulo

Acao Tarefas Recursos Necessarios Prazos Responsavel
Al.l.
) .~ |Entrarem . Comeca em
Criar Comisséo Meios de i
Especial de _contato com 0S comunicagio: Redes Novembro d_e Cons_el_helro
interessados e i 2016 e termina | Municipal de

Organizacdo do
Festival em
Conjunto com a
classe da danca.

criar agenda de
pré-producado da
comissao.

sociais, telefones e
local para reunido de
trabalho.

ao final do més
de Fevereiro de
2017.

Cultura, setor de
danga.

Al.2.

Realizar 0
Festival de
Danca do
Triéngulo.

Comissédo cria
plano de
trabalho e divide
tarefas.

Planilhas de trabalho
administrativas,
estrutura fisica e
recurso financeiro que
encaixa na planilha
orcamentaria do
Evento.

Comeca em
Novembro de
2016 e termina
ao final do més
de Novembro de
2017.

Diretor
Executivo do
Projeto
(Secretaria
Municipal de
Cultura)
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NO Estratégico: Pouca capacitacdo para producdo cultural nas instituicdes de ensino

Recursos

Acéo Tarefas NECesSArios Prazos Responsavel
Elaborar plano
de execucéo do .
Criatoficinas [P0 | pECOR | Margo de | Funconrio da
capacitacéo : ¢ . Secretaria
permanentes de orofissional para ca_pa_lcnados para [2017, termina Municipal de
producéo o setor da ministrar em Dezembro Cultura
cultural. Cultura dentro oficinas, e local. |de 2017 '
de escolas.
Recurso humano:
Pesquisar o que pesquisadores e | Plano de
ja fgra feito 2m agentes sociais. | Gestdo de
relacdo a cultura S]?gtgoe?nnos,
e este modelo de 2017, 2017
A2.2 trabalho em buscé apoio e
o escola, tirar uma >Ca ap
Buscar articula para

Parcerias nas
instituicOes de
ensino da
cidade para a
promocao de
eventos de
conscientizacéo
da importancia
da cultura para
avida.

comisséo para
buscar as
parcerias junto
aos diretores das
escolas e
professores.
Articular
politicamente
para garantir
recurso
financeiro para
oficineiros e
colaboradores
que prestam
Servigos.

Recurso
financeiro
aprovado via
LOA - Lei
Orcamentaria
Anual.

passar projeto
e emendas
parlamentares.
2018
implementa-se
0 projeto.
2019 executa
a auto critica e
avaliacdo e
finaliza em
2020 com a
articulacdo de
permanéncia
do projeto em
Si.

Funcionario da
Secretaria
Municipal de
Cultura.
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NO Estratégico: Pouca participacdo no setorial de danca no conselho de cultura

Acéo Tarefas Recu rsos Prazos Responséavel
Necessarios
A3_.1. i . Recurso humano: Comecga em
Criar/atualizar |Pesquisar o banco de . .
. Estrutura de Janeiro de Conselheiro

banco de dados | dados existente e o i .

. escritorio. Espaco 2017 e termina | do setorial da
dos agentes da |atualiza-lo com novos |.: . .

fisico da Secretaria em Marco de | Danca.
danca na dados. -
. Municipal de Cultura. [2017.

cidade.
A3.2. Cooptar pessoas
Mobilizar o usando todos 0s meios
setor através de comunicacgéo Recurso financeiro
dos meios de | suficientes. Buscar para campanha Comeca em
comunicagdo | parcerias com a publicitéria ostensiva. Janeirg de Conselheiro
para Prefeitura, radios e Recurso humano: 2017 e termina | do setorial da
participarem do [ jornais locais. Criar Estrutura de em Junhode | Danca
setorial de campanha permanente |escritorio. Espaco 2017 ¢
danga do de conscientizagdo a | fisico da Secretaria '
Conselho cerca da importancia | Municipal de Cultura.
Municipal de | do conselho de cultura
Cultura. municipal
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Parte 5

ANALISE DE ATORES

Acéo -1.1. Criar Comissao Especial de Organizagédo do Festival em Conjunto com a

classe da danca.

Limitagoes \
Ator Reaﬂgsos ¢ Como pode | Como pode |Como atuar em relacao
- i s 5
controla Vulnerabilidade | contribuir? | prejudicar? a este Ator
O proprio Secretério,
ator primordial da
Al N&o pode Mobilizando Situacdo problema,
L interferir na forcas Procrastinar o |havera de ouvir-se e
Secretario | Recursos . ;. u -
- curadoria dos politicas em |trabalho e ndo |decidir o que for melhor
Municipal | Humanos . .
trabalhos prol do executa-lo para os bailarinos.
de Cultura . . )
selecionados Festival. Executar o Festival
dentro do cronograma de
planejamento do evento.
No . . N
A2 x . Dialogar e tirar direcGes
. | Informacéo desenvolvime . . )
Conselhei « - Articulando o |junto ao conselheiro
. dos grupos [ N&o tem dominio |nto do plano . o
ro eleito .2 conselho visto buscar decisdes
artisticos  [da Agenda de trabalho L "
pelo . L9 : contra o plano | participativas nas acoes
. locais e decisoria articulando o -
setorial da . . de trabalho. que beneficiam a cultura
apoio setorial de .
Danca e o setorial da Danca.
danca
Descartando a
importancia
do projeto e
Operando a articulando
Estrutura P . contra, Manté-lo proximo a
secretaria o :
A3 da x - omitindo Agenda do projeto e
; : Né&o tem contato [municipal de |. N . ) .
Diretor Secretaria : informagdes, |revisar sistematicamente
. S com o artista culturaem A
Executivo | Municipal « agindo em 0 cronograma da
funcéo do .
de Cultura. trabalho prol de planilha de trabalho.

interesses de
terceiros para
prejudicar o
secretario.
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Acéo -1.2. Realizar o Festival de Danca do Triangulo.

Recursos Limitacdes\ Como pode | Como pode Como:altuar em
Ator que Vul bilidades | contribuir? | prejudicar? relagdo a este
controla uinerabiiigades | Prel ' Ator?
Supervisionando
Atraso no repasse e cobrando
Al Planilha de P Executando informacdes do
do Recurso Atrasando os
Produtor Recurso . . 0S trabalho por
; ) . financeiro do pagamentos X
Executivo Financeiro pagamentos meio de
evento :
planilhas
diarias.
Trabalhar pelo
. ponto de vista | Supervisionando
Organizando
Recurso humano 0 da e cobrando
A2 Planilha de | n&o corresponder problemética |informacdes do
« N cronograma
Produtor Execucdo |as datas e demorando trabalho por
L de trabalho .
Geral do Evento. |horérios de buscar meio de
delegando ~ « .
trabalho > solucdes e ndo | planilhas
funcbes . : L
ouvir a equipe |diarias.
do evento.
Procrastinando | Supervisionando
Trazendo
experibneia trabalho e e cobrando
A3 Publicidade . P concebendo informacdes do
. Conhecimento para s
Diretor de e agenda . , layout a contra | trabalho por
o : técnico da area melhorar a X
Comunicacéo | do Festival . gosto da meio de
imagem do A :
? esséncia do planilhas
Festival. L
evento. diarias.
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Acéo -2.1. Criar oficinas permanentes de producéo cultural.

LimitacGes\ Como atuar em
Recursos Como pode | Como pode ~
Ator - L . relacdo a este
que controla | Vulnerabilidades | contribuir? | prejudicar? Ator?
N&o L
interagindo Sendo o proprio
. : - N ator que declara
Al Secretaria Capacidade Mobilizando | com as ag¢des 3 sitl?a 30-
Secretario [ Municipal de [técnica para apoio necessarias roble?na o
Municipal | Cultura: executar sem politico para | para criagdo probiema.
. - secretario declara
de Estruturae |contratempos ou [realizaras |das oficinas
L o o0 problema e age
Cultura  |funcionarios. |atrasos. atividades. [na agenda O
decisoria da | Para equaciona-
. lo.
Secretaria
Como secretario
municipal de
cultura, deverdo
reunir-se com
Pouca Articulando N secretario
A2 Secretaria ) G as escolas municipal de
. - disponibilizacéo trabalhando "
Secretario | Municipal de tendo . educacéo para
" . de recursos -/ em conjunto
Municipal | Educacao: dialogo tracar as metas
humanos para . com a
de Estrutura e direto com . do trabalho
x L atender outro Secretaria de X
Educacdo |funcionarios 0S conjunto entre as
setor, a Cultura. Cultura i
professores duas Secretarias,
buscando
governabilidade
das acGes de
ambas.
Pode
- . Mostrar
contribuir | Agindo sobre importancia do
Na&o estabelecer a |trazendo interesses ropeto ara o
A3 Prefeitura: formacé&o cultural |apoio proprios e pre{‘ei tope
. Estruturae | como prioridade e | politico contrérios aos | P
Prefeito L . . convence-lo da
Funcionarios |fator de interesse |perante a interesses do rioridade da
ao mandato. prefeitura e [Secretario de prie .
A acdo para apoio
tambéma | Cultura
< cultural
populagéo.
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Acédo 2.2. Buscar Parcerias nas instituicdes de ensino da cidade para a promogéao de

eventos de conscientizagdo da importancia da cultura para a vida.

Recursos Limitagdes\ [Como pode Como atuar
. ..~ | Como pode ~
Ator que Vulnerabilidad | contribuir A em relacdo a
prejudicar?
controla es ? este Ator?
Agindo por
interesse
proprio de .
Al . Recurso Avrticulando | forgas Supe[vmonar
Conselheiro ~ ) - . . as acOes de
Informacdes |financeiro é o setorial politicas
do Setor da _ . forma
limitado. dadanca. |contrarias ao
Danca L semanal.
secretario
municipal de
cultura
Nao. . Campanha de
. participando NI
A Aproximar U conscientizaca
A2 Resisténcia ao das oficinas :
Alunos . os alunos « 0 e reciclagem
Professores projeto. X ou ndo
do projeto. |,. de saberes
liberando edag6aicos
alunos. pedagogicos.
Emitir
certificado de
Neces,_3|dzide de Mobilizar | Desvirtuando participacdo
capacitacao . N para
A3 - maior as fungdes
Trabalho profissional . . o colaboradores
Colaborador x ndmero de |primordiais .
para execucdo - e buscar apoio
pessoas. das oficinas.
do trabalho. para

pagamento de
pré-labore.

4/5




Acéo - 3.1. Criar/atualizar banco de dados dos agentes da danga na cidade.

Recursos Limitacoes\ Como atuar em
Como pode | Como pode ~
Ator que vl bilidad contribuir? reiudicar? relacéo a este
controla uinerabilidades ©|Prel ' Ator?
Monitorando o
: Fornecendo |banco de dados
« Reunindo o . ~ .
Informacéo o informacdes | criado pelo
Al Trabalha sendo maior numero
.| e contato . . e dados que |trabalho do
Conselheiro conselheiro sem | de artistas, « )
com ~ o nédo conselheiro e de
dosetorda |- remuneracao bailarinos e . SR
nucleos de |.. . . condizem  |um funcionario
Danca : financeira interessados .
artistas. ela Danca com a da Secretéaria de
P ¢ cidade. Municipal de
Cultura.
Supervisionando
o funcionario da
secretaria de
culturae
« . Mapeando o .
A2 . Né&o esta a par do . analisando 0s
., .| Secretaria ! trabalho que ja e
Funcionario L que sejaaagenda |, . o . " relatérios de
Municipal ; foi feito e Omitindo
da | da Secretaria . o trabalho,
: de Cultura: - disponibilizando | dados. :
Secretaria municipal de ouvindo as
estrutura os dados para o .
de cultura Cultura. . necessidades, e
conselheiro.
delegando novas
funcdes e
frentes de
trabalho.
< Fornecendo
. n Né&o
~ | Criar informagdes curso de
Informacdes Mapeando todos | executando N
falsas e proceder . capacitacéo
e contato 0s artistas o trabalho e
A3 erroneamente no |,. . especifico para
com ligados a danca, |de
Colaborador | ~ cadastro gerando . o setor cultural e
nucleos de dentro do identificar |. .
: banco de dados S ~ incentivar o
artistas. o municipio. quem s&o 0S
ilegitimo. artistas colaborador e

agente cultural.
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Acdo -3.2.Mobilizar o setor através dos meios de comunicacdo para participarem do

setorial de danga do Conselho Municipal de Cultura.

Limitacoes\

Como atuar em

Uberlandia

setor da danca.

Recursos que Como pode Como pode ~
Ator - o . relacdo a este
controla  [Vulnerabilidades| contribuir? prejudicar? Ator?
Secretario
Municipal de
Cultura
Desenvolvendo trabalhara uma
N&o ter recurso [ campanhas articulacdo em
Recursos . . L Desenvolvendo :
Al h q financeiro e publicitarias ial conjunto com
Secretario umanosda | o material que L
. para em comum « q Secretério
cial Secretaria lici nao se adequa icipal
Municipal de cinal d publicidade acordo com a l q Municipal de
-« [Municipal de g : a linguagem do N
Comunicacéo .« |necessariae Secretaria - Comunicacéo
Comunicacéo. . - publico alvo.
ostensiva. Municipal de em comum
Cultura acordo com a
cultura
municipal, via
conselho.
O funcionario
publico na sua
rande maioria, Agindo com Supervisionando
A2 Estruturada | " Executar a g P
L : ndo procura interesses o trabalho e
Funcionario |Secretaria agenda de P .
X o trabalho ou proprios ou analisando 0s
da Secretaria | municipal de - trabalho da . -
participa de e vindos de relatorios
de Cultura Cultura . . mobilizacdo. . ;
projetos além de terceiros. semanais
sua carga horéaria
sem remuneragao.
. Privilegiando e
Reunindo e €9 :
A . reunindo Dialogando e
x N&o ter acesso dialogando
A3 Informacdoe | ... ) apenas alguns | mantendo
. X diario a estrutura [com o maior N x
Conselheiro | conhecimento . g bailarinos, reunides
da Secretaria numero de . o
do Setor da |a cerca dos S agindo de mensais junto ao
. . [ Municipal de colaboradores - 4
Danga artistas locais. . forma sectaria |conselheiro do
Cultura. e artistas de
para com o setor da Danca.
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Parte 6

ANALISE DE RISCOS E FRAGILIDADES

Perguntas orientadoras

Anélise da equipe

1. As agdes propostas para
equacionar os Nos Estratégicos
podem gerar efeitos indesejaveis?
(por exemplo.: efeitos sociais ou
ambientais)

Campanhas publicitéarias na rua geram panfletos no chéo, e
boa parte das acGes trabalho de divulgacdo dos projetos e
eventos culturais séo feitos com panfletagem. N&o gera
problemas sociais, pois atual para o enriquecimento sécio
intelectual da populacéo, todavia gera desafetos politicos e
artisticos, pois trata também de recursos humanos para
cooptar pessoas, ministrar oficinas, produzir eventos e
apresentar espetaculos, sendo um trabalho arduo e com
baixa remuneragdo na maioria das vezes.

2. Existem aspectos técnicos,
juridicos ou politicos nas acbes
propostas que podem resultar em
efeitos negativos? Quais?

Existe apoio juridico vindo da Secretaria Municipal de
Cultura, entretanto o aspecto técnico de alguns gestores,
produtores, funcionarios publicos demonstra o perfil de
pessoas inaptas para trabalharem com cultura quando
pensamos no Né Estratégico 2, ndo temos cursos e oficinas
de reciclagem, capacitacao e formacéo de profissionais e
gestores ligados a Cultura. O aspecto politico é indicado no
texto de andlise, Uberlandia € para poucos e dominada por
uma minoria rica, burguesa, logo a politica pode enfraquecer
mais e mais o setor da danca, basta ndo gostarem do projeto,
pois sdo detentores de forcas politicas que articulam que o
recurso seja somente para fins e interesses proprios.

3. Qual o principal ponto fraco do
projeto? E o que pode ser feito
para prevenir ou corrigir?

Torna-se um ponto fraco depender exclusivamente de
recurso financeiro vindo da Secretaria Municipal de Cultura,
pois o setor da danca, assim, fica sempre a mercé das
decisdes politicas. Buscar parcerias dentro do setor privado
e buscar patrocinio, visto que o setor da Danca em
Uberlandia alcangou o mérito de ter um festival de danca a
nivel nacional. Com vinte e quatro edi¢6es concluidas,
curriculo e reconhecimento, o setor da danca pode buscar
recurso no setor privado sem nenhuma obstrucao.
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Perguntas orientadoras

Analise da equipe

4. Os recursos disponiveis sdo
suficientes para realizar o
projeto?

Tornam-se suficientes se o recurso financeiro destinado ao
carnaval for dividido, e deste recurso, valor destinado ao
setor da danca e ndo somente um setor, mas para outros
setores da cultura também. O Carnaval dividindo o recurso
financeiro garante executar o Festival de Danga do
Tridngulo, por exemplo, até mesmo por que pode ser cedido
recurso humano para execucao do projeto no quadro de
funcionarios da Secretaria Municipal de Cultura.

5. De forma geral a equipe
avalia ao final que o plano de
Acdo e viavel e pode efetivamente
solucionar o problema escolhido?

Fortalecer o setor da danga parte de: uma ac¢do em curto
prazo que é realizar a vigesima quinta edicao do Festival de
Danga do Tridngulo, uma agdo em médio prazo que € 0
fortalecer o setorial da danca dentro do Conselho Municipal
de Cultura, e por fim, em longo prazo, as instituicdes
publicas de ensino fornecer capacitacao e oficinas para
formacéo de gestores, produtores e artistas, assim
valorizando o Setor da Danca e a Cultura municipal.
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Parte 7
CONSIDERA(;OES FINAIS

As ac0es da situacdo-problema foram trabalhadas dentro de uma conjuntura real.

O curso aqui fornecido pela Fundacdo Perseu Abramo instiga o crescimento
intelectual. Em breve resumo € possivel transitar por exercicios que demonstram gue Somos
até hoje uma quase colbnia. Filmes e documentarios que serviram de obras de apoio e
estudo deste curso, nos dao o alerta de que poténcias estrangeiras nos ascendiam e usurpam
0 melhor de nosso pais.

A apresentacdo de intelectuais de esquerda faz a atual luta valer a pena, e este
contetdo foi o contetido do curso. H& de se entender que em diversas UAs foi obtida uma
carga intelectual abastada, e isso é ferramenta de agdo para tecer métodos, dos quais se pode
dominar o problema e resolvé-lo.

Importante salientar que cada passo para a construcdo do TCC, rendeu ao trabalho
que executo saber que dentro dos corredores da politica um problema deve ser resolvido
rapido e sem margem de davida. A situacdo-problema foi escolhida até mesmo porque
assim, a ferramenta didatica do curso é melhor aplicada, ou seja, realmente a situacao-
problema aqui falada tecnicamente ndo é suposta, e assim desenvolve-se um TCC que
podera ser aplicado para equacionar um problema.

Podemos agora aplicar método de diagndstico de problema, método de
equacionamento de problema e método de analise de politicas publicas, o que serd usado
por mim ja sendo pauta de trabalho o tema da cultura para a luta e resisténcia ao governo
ilegitimo, que de forma impopular destitui o MINC.

Continuar a construcdo dos fluxogramas e dar inicio a reflexdo e diagnostico dos
problemas enfrentados por musica, literatura, teatro, e outras areas artisticas, de forma
colaborativa com cada representante de seu setor, fazendo assim uma rede, é o legado e a

vontade que o curso tras.



Hoje analisamos o enfraquecimento do setor da danca, porém o préximo trabalho é
analisar o enfraquecimento da arte, trabalhando um fluxograma diagnosticando o problema
de cada setor da arte, via fortalecimento do conselho municipal de cultura.

Agradecimentos aos colaboradores locais, sem os quais a reflexdo ndo seria
possivel, Claudio Hernrique Strondum, bailarino e agente cultural da cidade, mobilizador
do conselho de cultura do setorial da danca e Leon de Aguiar, parceiro intelectual nessa
analise de problema, que sempre de forma construtiva teceu criticas produtivas com sua

bagagem ampla de producéo cultural local.
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